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Concebida en el siglo XXI, en el Bicentenario de la Patria, para responder a los retos que
plantean los nuevos tiempos, a través de una sélida formacion académica, profesional y
humana que procure la paz entre el progreso y el medio ambiente y la justicia como
condicién necesaria para la paz; creada por ley del Congreso de la Nacion a instancias de
los representantes del pueblo de la heroica Provincia de San Luis, cuyo Cabildo fue el
primero en reconocer al Primer Gobierno Patrio; en la tierra del gran poeta Antonio
Esteban Aglero y en memoria de los pueblos originarios que la habitaron, nace la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, desde donde reafirma el
compromiso asumido por los maestros y las maestras puntanas de iluminar con el
conocimiento todos los rincones de la Patria, en union y libertad, en defensa de la
educacion nacional, de la autonomia universitaria y de la igualdad real de oportunidades;

y dicta el presente Estatuto en el aio del Bicentenario de la Independencia Nacional.

Preambulo - Estatuto Provisorio
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I. CUERPO GENERAL

1.1. DATOS COMPLETOS DE LA INSTITUCION

1.1.1 Nombre de la institucién

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES (UNLC).

1.1.2 Domicilio completo / teléfono

Poeta Aglero 380, (5881) Villa de Merlo, Provincia de San Luis.

1.1.3 Fechay ley que la crea

Ley N° 26.998, promulgada en fecha 7 de noviembre de 2014.
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1.2 DATOS COMPLETOS DEL RECTOR ORGANIZADOR

1.2.1 Nombre completo

Magister Agustina RODRIGUEZ SAA.

1.2.2 Fecha y resolucion que lo nombra

Resolucion del Ministerio de Educacion y Deportes de la Nacién N°165, de fecha
8 de abril de 2016.
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1.3 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

1.3.1 Pertinencia de la propuesta

1.3.1.1 Antecedentes historicos

La educacion ha sido en la historia de la regién en la que se inserta la UNLC un signo
permanente de desarrollo y evolucion. En efecto, alli fue donde Domingo Faustino

Sarmiento fundé su primera escuela a finales del Siglo XIX.

Iniciado el siglo XX, las escuelas primarias radicadas en las zonas rurales de la region
lograron reducir sensiblemente los niveles de analfabetismo de la poblacion. A mediados
de ese siglo, el suefio colectivo de los habitantes de esta tierra fue contar con escuelas
secundarias, las que posibilitaron continuar con la formacion de los jévenes y evitar su

desarraigo.

En este siglo XXI, movidos por su espiritu inquieto, emprendedor, fuertemente cultural e
integrador, los habitantes y las poblaciones que integran la micro-regiéon de
Comechingones, comenzaron a sofar con una universidad nacional que canalizara la
inquietud y necesidad de conocimiento e investigacion caracteristica de sus ciudadanos.
Asi, en el ano 2009, formalizaron la constitucién de una fundacién para pensar, disenar e

impulsar la creacion de esta nueva institucion.

La creacion de la UNLC ha sido una legitima aspiracién de los habitantes del Valle del
Conlara y, en especial, de los miembros de la Fundacion Pro Universidad Nacional de los
Comechingones, que impulsaron su creacion. Ese suefio se materializd primero en un
proyecto de ley que se concreté finalmente con la sancién de la ley de creacion de la
UNLC por parte del Congreso Nacional, luego de dar cumplimiento a los requisitos

previstos en la Ley N° 24.521 de Educacion Superior.

El proyecto de creacién de la UNLC obtuvo cientos de adhesiones de toda la zona de
influencia de esta institucion universitaria: estudiantes secundarios, docentes,

profesionales, empresarios, autoridades de gobierno de los tres poderes, camaras
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representativas de las diferentes actividades que se desarrollan en el medio, colegios de
profesionales, representantes de pueblos originarios, ambientalistas, ONGs y fuerzas

vivas.

En noviembre de 2013, la Comision de Educacién y Cultura del Senado de la Nacion se
constituyd en la Villa de Merlo y celebré una audiencia publica, en la que sus integrantes
pudieron recibir de modo directo los testimonios del pueblo de la regidon y, en
consecuencia, ratifico la necesidad de la creacién de la UNLC y la pertinencia de la oferta

académica proyectada.

La ley N°26.998, sancionada el 22 de octubre de 2014, dio fin al recorrido parlamentario
que concretd la posibilidad de dar respuesta a las necesidades de educacién superior de
su poblacion, ofreciendo un nuevo ambito con oferta académica complementaria,

estratégica y diferenciada.

La lejania de los centros de formacion universitaria es un factor que deja sin posibilidades
a muchos de los habitantes de la region que, por distintas razones, no pueden hacer frente
a los costos que implica vivir fuera del ambito familiar y reproducen la imposibilidad de
acceder a trabajos de mayor reconocimiento econdmico y social, pero que requieren

formacion de nivel superior.

El conocimiento y la educacion son bienes publicos. La educacion es, ademas, un bien
personal y un derecho fundamental de todos los ciudadanos del pais. Ambos son
garantizados cuando se encuentran accesibles, es decir al alcance de todos. El
crecimiento con inclusion implica federalizar la educacion teniendo en cuenta la estructura
actual de las sociedades y las posibilidades de acceso de los pobladores de zonas rurales.
La educacién se constituye, junto con el conocimiento, como el “eje de la transformacion

productiva con equidad™".

Por ello, las politicas educativas nacionales constituyen la condicion necesaria para
favorecer el acceso a una educacion superior de calidad, mediante estrategias y acciones

consecuentes, como la de brindar condiciones de viabilidad con la creacién de nuevas

1 FAJNZYLBER, F.: Una vision renovadora del desarrollo de América Latina, Capitulo VI.
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instituciones universitarias mas proximas en el territorio a sus potenciales destinatarios.
En este sentido, es dable destacar que la creacidon de nuevas universidades ha dado
cuenta de que los porcentajes mayoritarios de matriculacion corresponden a alumnos que
son la primera generacion de esa familia en acceder a estudios superiores. La inclusion
de nuevos sectores sociales no es solo una cuestion de justicia sino también una
estrategia que enriquece las posibilidades de crecimiento futuro del pais, incrementando

el porcentaje de profesionales entre su poblacion.

La UNLC se proyecta, se crea, y da inicio a sus actividades en el Siglo XXI, en el periodo
que transcurre entre los Bicentenarios de Mayo y de la Independencia; de manera peculiar
estos anos recuperan el sentido histérico de los momentos fundacionales. En efecto, el
Cabildo puntano fue el primero en reconocer el Primer Gobierno Patrio, y también fueron
los hombres de su tierra los que se sumaron generosamente al cuerpo de Granaderos
creado por el General San Martin y luego lo acompanaron en el cruce de los Andes y en

las batallas por la Independencia en Chile y Peru.

La eleccion de su nombre es un homenaje a los Comechingones —pueblo originario que
poblé la region, destacado por su arte rupestre—, y al mismo tiempo, es un factor de

integracion a raiz de la referencia al entorno orografico.

1.3.1.2 La sede de la UNLC

Conforme a la Ley 26.998, la Universidad Nacional de Los Comechingones tiene su sede
en la Villa de Merlo, en el departamento Junin de la Provincia de San Luis. Se trata de un
ambiente natural caracterizado por su belleza, buen clima, un desarrollo econémico
diversificado, fuertemente orientado al turismo, y un ambiente cultural, tecnolégico, natural
y humano que integra altos porcentajes de escolarizacién en todos los niveles con un

cuidadoso respeto por las tradiciones culturales de la region.
La Villa de Merlo presenta caracteristicas particulares que motivaron su proyeccion como

sede de esta institucién universitaria. Integra una regién que se encuentra estrechamente

unida por lazos historicos, culturales, ambientales, sociales y econdémicos.
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La UNLC se encuentra en la Region Nuevo Cuyo, correspondiente a la clasificacion del
Consejo de Planificacion Regional de la Educacién Superior (CPRES), que incluye a las

provincias de La Rioja, San Juan, Mendoza y San Luis.

Para la determinaciéon del area de influencia de la Universidad se tuvieron en cuenta
aspectos histoéricos, econémicos, productivos, demograficos, culturales y sociales, en
tanto agrupan sociedades que se han organizado histéricamente alrededor de
determinadas actividades econdmicas y que comparten entre ellas caracteristicas

similares.

De esta manera se pudo determinar un area de influencia general o amplia, y un area de

influencia directa o microrregion.

El area de influencia territorial ampliada se encuentra conformada por las provincias que
componen la Regién Nuevo Cuyo, mas las vecinas provincias de Cérdoba y La Pampa,
por sus lazos de unidn, intereses comunes y cercania con la regién. Esto representa una
poblacion total de 6.813.763 personas segun CNPyV 2010, en una superficie de 713.667

kilbmetros cuadrados.

El area de influencia directa o microrregion Comechingones esta compuesta por los
departamentos Chacabuco, San Martin, Junin y Ayacucho de la provincia de San Luis.
También los departamentos San Javier y San Alberto de la provincia de Cérdoba. Esto
representa una poblacién total de 163.995 personas, segun CNPyV 2010, en una

superficie de 22.808 kilémetros cuadrados.

La ubicacién geogréafica de la Villa de Merlo es privilegiada: estd en el centro de la
Republica Argentina, en el angulo Noreste de la provincia de San Luis, al pie de las Sierras
de Los Comechingones, en el limite natural con la provincia de Cérdoba. Cuenta con
multiples vias de acceso: se puede llegar por autopistas, caminos asfaltados o via aérea.
La red caminera de San Luis la pone al alcance de distintas ciudades del area de

influencia, de manera rapida y segura.

La Villa de Merlo es la tercera ciudad en poblacion y actividad econdmica en la provincia

de San Luis. Es un polo de atracciéon demografico, cultural y artistico, no sélo por su
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ubicacién excepcional, sino por sus enormes atractivos naturales, ambientales, historicos

y socioculturales.

Sierra de los
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1.3.1.3 El contexto: consideraciones para el analisis de la pertinencia del proyecto

institucional

La UNLC se proyecta y nace en el Siglo XXI, en un contexto en el que los derechos
humanos de tercera generacion exigen su efectiva vigencia, en particular el derecho
humano a un ambiente sano, donde se reconocen los derechos humanos de cuarta
generacion, en particular el derecho humano a la inclusién digital, y donde los derechos

sociales y culturales adquieren, en este sentido, una nueva dimensién.

Asimismo, los avances tecnoldgicos y la sociedad de consumo se vuelven una amenaza
para la propia subsistencia de la especie humana. La evolucion constante de los procesos
productivos, el vertiginoso movimiento de la era digital y las intermitentes demandas
sociales en procura de mejores condiciones de vida conllevan a una cada vez mas rapida
obsolescencia tecnoldgica. Al mismo tiempo, demandan respuestas innovadoras que

satisfagan esas necesidades.

Para atender los requerimientos y garantizar los derechos que las personas han ido
conquistando a lo largo del tiempo, la sociedad debe tener miembros con pensamiento
critico y conocimientos cientificos y tecnoldgicos, capaces de aplicarlos para generar el

desarrollo y la innovacion necesaria para el impulso productivo, sustentable y equitativo.

A continuacién se analizan los aspectos mas relevantes del contexto en que nace la
Universidad, pues ellos determinan y dan forma al Proyecto Educativo Institucional

propuesto.

1.3.1.3.1 Contexto educativo: la masificacion de la educacién superior y una

demanda desatendida
En los documentos de las Naciones Unidas Objetivos de Desarrollo del Milenio y
Educacion para Todos, se impulsa el desarrollo de la educacién, entendiendo que la

misma es un derecho inalienable de las personas y al mismo tiempo una estrategia de
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desarrollo y crecimiento de los paises. Por ello, en el afio 2006, con la sancion de la Ley
Nacional de Educacién se hace obligatorio el nivel secundario para todos sus habitantes.
De este modo, se ha incrementado la base potencial de jovenes demandantes de estudios
superiores y universitarios, y se han creado nuevas universidades publicas y privadas para

acogerlos.

Es atinado destacar, en relacién con los estudios universitarios, que en Argentina desde
mediados del siglo XX —con la caida de los aranceles universitarios y de las restricciones
al ingreso— la poblacién universitaria del pais ha tenido un crecimiento sostenido que

incorpora paulatinamente a nuevos sectores sociales a su matricula.

Consecuentemente, se ha incrementado el numero de universidades publicas, y se ha
acelerado este proceso en lo que va del siglo XXI: de las 44 universidades nacionales
existentes en el aino 2000, se han alcanzado las 58 actuales y en igual periodo el nimero

de las universidades privadas ha crecido de 51 a 64.

El crecimiento del sistema universitario argentino ha determinado un consecuente
aumento de la tasa de escolarizacién de la poblacion joven que, si bien es todavia distante
de los paises con mejor nivel de desarrollo y mayor riqueza, revela una tendencia
ascendente que el Anuario 2014 de la Secretaria de Politicas Universitarias ilustra con los

siguientes datos.

Tasa de Escolarizacion del Sistema de Educacién Superior Argentino de la

poblacién de 20 a 24 ainos, segun rango utilizado por OCDE. Airos 2001 - 2010 —

2014
Rango utilizado por OCDE.
Poblacion 2024 20017 | 20107 | 2014"
Tasa Neta Universitaria @ 17,0% 21,1% 21,8%
Tasa Bruta Universitaria ® 35,0% 52,1% 55,6%
Tasa Bruta de Educacién Superior © @ 51,0% 72,4% 79,8%
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Tasa de Escolarizacion del Sistema de Educacion Superior Argentino de la
poblacion de 18 a 24 anos. Ainos 2001 - 2010 — 2014

Rango utilizado en Argentina

Poblacion 1824 2001 | 20107 | 2014
Tasa Neta Universitaria © 16% 18,9% 19,0%
Tasa Bruta Universitaria © 25% 36,3% 37,8%
Tasa Bruta de Educacion Superior ® ¢ 36% 50,5% 54.2%

(1) Datos del Censo de Poblacion INDEC 2001 y2010 respectivam ente.

(2)Datos de Estimaciones Poblacionales INDEC 1950-2015 (Método de multiplicadores de Sprague yKarup King para estimaciones por afio calendario). Serie Andlisis
Demograice N®30. INDEC /CELADE, 2004,

(3)Para el calculo de |a tasa las universidades que no declararon datos poredad (Cuadro 21.5y22.5)se estimaron con la distibucion por grupes segin el totalde las

universidades porgestion.

(4) Los datos correspondientes a la cantidad de estudiantes de la Educacion Superor No Universitaria, fugron suministrados por la Direccidn Nacional de Inbrmacion y
Fuente: Departamento de Inform acidn U niversitaria-SPU

Vale senalar que el Estado Nacional ha incrementado también de manera significativa y
sostenida el presupuesto destinado a las universidades nacionales, lo que constituye el

andamiaje necesario para este crecimiento.

Participacion porcentual del presupuesto transferido a las Universidades
Nacionales en el Producto Bruto Interno, en millones de pesos a valores
corrientes. Aihos 2007-2014

(1) Transferencias efectivizadas a las UUNN por el total de las Jurisdicciones Nacionales.

Afio Univ:rr;:l;z'.:sltjiir:es . p..B.2 Participacion Porcentual| Variacién Presupuestaria
en millones de § corrientes en millones de § corrientes % %
2007 5.454 812.456 0,67 -
2008 7.498 1.032.758 0,73 37,48
2009 10.005 1.145.458 0,87 3344
2010 12.844 1.442 655 0,89 28,38
2011 16.939 1.842.022 0,92 31,88
2012 21.699 2.163.241 1,00 28,10
2013 27.577 2552499 1,08 27,09
2014 37.674 3.243.974 1,16 36,61

(2) PIB 2011-2013 segun Mensaje de elevacion del Proyecto de Ley de Presupuesto para el Ejercicio 2013.
Fuente: DNPelU-SPU

Se da cuenta, de este modo, de lo aprobado en la Conferencia Mundial de Educacion

Superior de UNESCO, en cuanto “su condicién de bien publico y de imperativo estratégico
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para todos los niveles de la ensefianza, y por ser fundamento de la investigacion, la
innovacion y la creatividad, la educacion superior debe ser responsabilidad de todos los
gobiernos y recibir su apoyo econémico”. El esfuerzo presupuestario que el pais realiza
para sostener los estudios universitarios de sus generaciones jévenes implica para este
proyecto un compromiso ético y politico que orienta su hacer profesional en el ambito

académico de lo publico.

Con respecto al analisis localizado de la base potencial de jovenes demandantes de
estudios superiores y universitarios, cabe sefalar que la micro region en que se emplaza
la UNLC cuenta con un total de 1.178 (mil ciento setenta y ocho) establecimientos
educativos de nivel secundario, a los que se suman aquellos de los departamentos San
Javier y San Alberto de la Provincia de Cérdoba, colindantes con San Luis, cuyas
cabeceras se encuentran a 60 kildmetros (Villa Dolores) y 100 kildbmetros (Mina Clavero),
con rutas asfaltadas, de conexion de directa y transporte publico de elevada frecuencia

diaria.

Por otra parte, la cantidad existente de universitarios en la regién Nuevo Cuyo es de
137.268 alumnos, entre grado y pregrado, lo que implica que la incorporacion a los
estudios superiores constituye una preocupacion de sus habitantes que, en estos casos,
se canaliza con la concurrencia a establecimientos de la propia region. Esto genera, por
emulacion y aspiracion, un previsible horizonte de continuidad de estudios en aquellos que

cursan la educacién secundaria.

La respuesta de la oferta universitaria de la region a esta base potencial no resulta
suficiente, en particular y como se vera mas adelante, a la luz de una demanda que viene
determinada por las potencialidades y las capacidades socioecondmicas de desarrollo e
innovacién de la micro-regién, por un lado, y de sus peculiares caracteristicas ambientales

y culturales, por el otro.

Es que si bien existen universidades en la region, sus carreras de grado son insuficientes
y de dificil acceso para los jévenes de la micro-regidon Comechingones. Tampoco existe
una oferta de posgrados suficiente. Esa oferta sélo se vincula a la economia,
administracion de empresas y ciencias quimicas. La Universidad publica mas proxima se

encuentra a 200 kildmetros aproximadamente y si bien presenta carreras como Ingenieria
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en Alimentos, Agrondmica, Ingenieria Industrial, Licenciatura en Administracion, entre
otras, no cuenta con ofertas tendientes a abordar las necesidades productivas, sociales,

culturales y medioambientales que demanda la region.

De igual manera, la oferta del Centro Educativo Regional (CRES) - Villa Dolores, en el
cual se ofrecen Licenciaturas y Tecnicaturas de las Universidades Nacionales de Villa
Maria, Tecnoldgica Nacional Regional Cérdoba y Nacional de Cérdoba, no se superpone
con las carreras que ofrecera la UNLC. Ellas son: Licenciaturas en Ciencias de la
Educacion, en Tecnologia Educativa, en Comercializacion, y Tecnicaturas en Seguridad,
en Industrias Alimenticias y en Mecatrénica. En general, estas carreras abren por una

cohorte y son desarrolladas por docentes de las respectivas universidades.

Esta oferta académica deja desatendidas areas del saber que resultan estratégicas no
s6lo desde el punto de vista de la composicién socioeconémica y ambiental-cultural de
toda la region sino también por su impacto nacional. Por esa razén, la UNLC se propone

ofrecer un nuevo ambito con oferta académica complementaria, estratégica y diferenciada.

Dicha oferta, ademas, serd una oferta arraigada en el territorio. Ello permitira dar
continuidad a los estudios con los diversos ritmos que la vida personal permita a los
interesados, los incorporara a un ambito donde la investigacion y la extensién seran parte
constitutiva de la universidad y podran ser vivenciados en el proceso de formacion
profesional que atraviesen. Esto permite inferir que su trayectoria formativa sera mas
efectiva para la insercion profesional, toda vez que los alumnos seran parte e intervendran
activamente en los proyectos de investigacion y extension de la propia UNLC. De este
modo, se enriquece la formacion con aprendizajes diferentes a los del ambito universitario
pero ligados a los requerimientos y necesidades de la comunidad en relacion con la

profesion elegida.

1.3.1.3.2 Contexto socioeconémico y productivo

Las condiciones socioecondmicas de una poblacion son factores que condicionan la
magnitud y la evolucion de la demanda de estudios universitarios y las actividades de la

universidad ubicada en ese entorno.
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En este sentido, el analisis de los datos econdmicos del area de influencia ampliada de la
UNLC la califica como un lugar propicio para que se lleve adelante un proceso dinamico
en el cual el entorno socioeconémico sustente a la Universidad demandando sus servicios
y contribuyendo a su desarrollo, mientras que ella aporta los profesionales que el medio

necesita, generandose de esta manera un circulo virtuoso.

Como puede desprenderse del grafico siguiente, las economias de las provincias del area
de influencia han evolucionado positivamente durante el periodo 1993 a 2006,
destacandose que la tasa de crecimiento para cada una de ellas se acelera en el periodo

2002-2006 en relacion con las cifras para el periodo 1993 a 2001.

Grafico 1: Tasa de crecimiento de las provincias del drea de influencia ampliada de la
UNLC en el periodo 1993 a 2006
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Fuente: Direcciones provinciales de estadistica; INDEC-Elaboracion: FISAL

Ademas del crecimiento general positivo de la region, se puede observar que el entramado
productivo se caracteriza por avanzar en heterogeneidad y multiplicidad de actividades.
Esta estructura productiva en evolucion favorece la demanda de estudios universitarios y

es positiva para la futura insercion laboral de los egresados.
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Cuadro 1. Composicion y evolucion del producto bruto geografico de las provincias que

componen el darea de influencia ampliada

Primario

Horticultura

Ganado vacuno

Hortalizas

Hortalizas; Frutos

Provincias/PBG San Luis Cdrdoha Mendoza San Juan La Rioja La Pampa
Exportaciones (en 1173 4.796 1173 675 162 169
milfones de USS) ) ) )
. Minerfa, Cerealesy
L - . Cerealesy oleaginosas; | =~ . . . .
Composicidn Sector Minerfa; Cereales; Cerealesy oleaginosas; Minerfa; Cultivos ind.; . . oleaginosas; Hortalizas;
Ganado vacuno; Frutos; Cultivos ind.

Frutas; Ganado Vacuno;
Apicultura; Exp. Forestal

Composicidn Sector

Industria alimentos y
bebidas; Curtiembre;

Automotriz; Autopartes;
Alimentos y bebidas;

Fabricacién de coque;
Petroquimica;
Metalmecanica;

Alimentos yBebidas;

Sustanciasy prod.

Quimi cos; Cemento,

Agroindustria; Textil;
papel; Quimica; Maq.

Frigorificos;Maderera;

Papel y cartén;

S darni . Maqui ipos; . X lasti I; . Lactea; Metal ani
ecundana Siderurgia; Autopartes; aqulnasyet_}l'npos Alimentos ybebidas; plas ICOS,V [{ape Y equipos; Juguetes ctea; Melaimecanica
L. Construccion L . Metaldrgica;
Electrodom ésticos Méaq.Y equipo
Autopartes
Composicidn Sector Turismo; Hoteles y Comercio; Turismo; . Turismo; Sector L .
. . i Turismo e Sector Piblico Turismo; Transporte
terciario restaurantes Fiancieros Piblico
PBG a precios en
miles de pesos 3.398.145 24.870.976 12.646.506 3.399.954 2.174.056 2.397.600
constantes 1993
Crecimiento del PBG
fecimiento ¢ 29,90% 38,67% 62,93% ,55% 85,22% 32,93%
1993-2006
Composicién de la
Produccidn (bienes, 51% 37% 47% 42% 24% 34%
en %a 2006)
Composicidn de la
Produccion (servicios, A% 63% 53% 58% 76% 66%

en %o 2006)

Fuente: Direccion/Institutos provinciales de estadistica - Elaboracion: FISAL

De los datos estadisticos expuestos puede extraerse que:

e El esfuerzo productivo de cada una de las provincias que componen el area de
influencia de la UNLC ha sido positivo para el periodo analizado.

e De acuerdo a la separacion realizada entre sectores productores de bienes y
sectores productores de servicios, a nivel global las provincias que componen el
area de influencia tienen un perfil productivo con una fuerte orientacion hacia los
servicios.

e Los otros sectores tienen una fuerza relevante y creciente que propicia la

diversificacion de la region.
Un indicativo del bienestar de un territorio determinado es su Producto Bruto Interno (PBI);

en este sentido se observa que la region crecio significativamente, lo que indica la

posibilidad de una demanda directa creciente de estudios y de investigacion para la UNLC.
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Gréfico 2. PBI per capita de las provincias que componen el drea de influencia ampliada

1986-2009
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Fuente: Consejo Empresario Mendocino — Elaboracién: FISAL

Otros indicadores relevantes son los de empleo e ingresos, que en las dos ultimas

décadas presentan una evolucién favorable en el area de influencia ampliada, segun datos

del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas de la Nacion, especialmente en la tasa

de empleo y remuneracion neta. Respecto al desempefio del empleo registrado en la

provincia de San Luis se observan resultados positivos en todos los rubros.

Grafico 3. Evolucion del empleo registrado del sector privado segun actividad de la

provincia de San Luis
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Fuente: DPEyC de San Luis — Elaboracién: FISAL
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El grafico precedente expresa que la principal fuente de empleo es la ocupacién
proporcionada por el sector de servicios de mercado y por el sector industrial,
caracterizados por ser sectores de media y alta intensidad tecnolégica y, por tanto, es
dable que la demanda de trabajadores cualificados siga siendo elevada, lo que impacta

favorablemente en la demanda de estudios universitarios.

El grado en que la economia del entorno de la UNLC esta orientada hacia sectores que
utilizan intensivamente el capital humano cualificado determina, por un lado, las
facilidades de insercion laboral de sus futuros egresados y, por otro, la tendencia de los
universitarios a concentrarse en ese entorno, lo que a su vez influira en la intensidad de

la demanda de estudios universitarios y el tipo de titulaciones demandadas.

No obstante, como dice Ernesto F. Viglizzo, “aun cuando las cuentas de la economia
agropecuaria y de otras actividades econémicas cierren de manera aceptable en muchos
paises, en general las que no cierran de igual manera son las cuentas de la naturaleza.
La razdn es sencilla: se produce y se gana dinero a costa de recursos naturales que no
se reponen. Mas preocupante aun es que el consumo de bienes naturales no queda
registrado en las cuentas de la sociedad como el costo que en realidad es. Si asignaramos
un valor de escasez a los recursos que se usan y ho se regeneran, nos sorprenderia
comprobar que la utilidad positiva de muchas actividades econémicas cae por la linea del
cero, si se le imputa como un costo los bienes naturales consumidos. La mutacién de una
rentabilidad positiva en una negativa es un claro indicador de que estamos forzando el
uso de recursos naturales criticos mas alla de sus propios limites de sustentabilidad.”
Desde esta perspectiva propia del saber econdmico -que se suma a la perspectiva del
contexto ambiental que se desarrollara mas adelante- resulta necesario y oportuno la
propuesta de carreras orientadas al cuidado del medio ambiente sin detener el progreso,

conciliando, en la medida de lo posible, ambos derechos.

Los factores demograficos del entorno, tales como el tamano de la poblacion, su tasa de
crecimiento y su estructura por edades, influyen decisivamente en la actividad de las
universidades al ser uno de los determinantes de la demanda total potencial de estudios

universitarios.
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A este respecto, las provincias que componen la zona de influencia ampliada de la UNLC
cuentan con una poblacion total que ronda los 7 millones de habitantes, de los cuales el
24% tiene entre 15 y 29 anos. De éstos, el 32% (aproximadamente 104.000 personas)
pertenece a la cohorte de edad entre 20 y 24 afios, que determina la demanda potencial
directa de la UNLC.

Grafico 4. Crecimiento relativo de la poblacién de las provincias de la zona de influencia,
1980-2010
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Fuente: DPEyC de San Luis — Elaboracién: FISAL

Cuadro 2. Poblaciéon zona de influencia directa por departamento

Regién (Departamentos) Poblacion total poblacien ?;)15-64 ancs
Junin, San Luis 28.933 62,5
Chacabuco, San Luis 20.744 63,2
Avyacucho, San Luis 19.087 61,2
Libertador General San Martin, San Luis 4,707 60,2
San Javier, Cérdoba 53.520 62,8
San Alberto, Cérdoba 37.004 62,3

Fuente: INDEC; Censo 2010 — Elaboracién: FISAL

El analisis demografico de la micro region en la que tendra su sede la UNLC consigna que
se trata de una “zona de atraccién”, en la que el numero de inmigrantes supera al de
emigrantes, bien por motivos laborales, por razones de estudio en el caso de los jévenes.
En las ultimas décadas, a esos motivos se han sumado la busqueda de seguridad, salud,
bienestar, y todo lo que hace a una mejor calidad de vida. Segun el Censo 2010, se

observa que el saldo migratorio de la Provincia de San Luis para el periodo 2005-2010 fue
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positivo, aproximadamente 1.073 habitantes por ano. En el caso particular de la Villa de
Merlo, ciudad en la que se encuentra la sede de la UNLC, se observod un incremento de

un 53% de sus habitantes con respecto al registro del Censo 2001.

En particular, la Villa de Merlo ofrece un entorno propicio para la instalacion de la
universidad, al contar con una amplia oferta habitacional para los alumnos, la conectividad
gratuita a internet, un sistema de contencién e inclusidon social, buen ambiente de
negocios, servicios, lugares de esparcimiento y conexidbn con espacios naturales,
demanda de capital humano calificado y la Autopista 55 que une a la Villa de Merlo con
las ciudades del Valle del Conlara y Traslasierra, Cérdoba, La Pampa, Mendoza, San Juan

y La Rioja.

Por otra parte, segun las proyecciones de poblacion realizadas por el INDEC a partir del
Censo 2001, la poblacién de las provincias pertenecientes al area de influencia ampliada
de la Universidad Nacional de los Comechingones representa en la actualidad el 17,46%

de la poblacion nacional.

Teniendo en cuenta los aspectos demograficos, las proyecciones evaluadas y las
condiciones de un entorno favorable a la calidad de vida, se puede afirmar que el volumen
de matricula potencial o demanda de la Universidad Nacional de los Comechingones va a

evolucionar positivamente.

Otro aspecto a destacar como condicion favorable para el desarrollo con que cuenta la
UNLC, es que su area de influencia ampliada tiene varios polos o parques y centros de
investigacion y desarrollo, lo que ademas se traduce en mayores posibilidades de salida
laboral para sus egresados y estudiantes mas avanzados, como por ejemplo INCUBATEC
en La Pampa, Polo Tic en Mendoza, entre otros. En la zona se presenta un importante
conjunto de actividades no tradicionales, que entrelazan aspectos culturales con aspectos

productivos, agregandoles fuertes ingredientes tecnoldgicos.

Dentro de las actividades no tradicionales se encuentran las industrias tecnoldgicas y las
industrias creativas o culturales, que con los afios se han consolidado, lo que proyecta la
necesidad de nuevos profesionales que cuenten con las habilidades necesarias para

cubrir las demandas de capital humano.
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En el plano tecnoldgico, el area de influencia de la UNLC cuenta con infraestructura
tecnoldégica como conectividad con acceso gratuito a internet. También cuenta con una
Red de Estaciones Meteorolégicas, de fundamental importancia para las carreras que
proyecta la UNLC, al igual que un Parque Tecnolégico en la ciudad de La Punta en el que
se encuentran radicadas mas de veinte industrias dedicadas a las tecnologias de la

informacion.

Asi las cosas, y segun lo demuestran los resultados del Operativo Nacional de Evaluacion
2010 para el nivel secundario, todas las variables resefiadas en este apartado son

condicionantes de emprender estudios superiores.

Por todo lo expuesto, es dable concluir que, desde el punto de vista econémico, en los
ultimos afios la regidn en la que esta inserta la UNLC ha diversificado notablemente su
produccién y se ha dado un amplio crecimiento del sector servicios; se ha fortalecido la
competitividad de la zona al contar con infraestructura basica como acueductos, una red
de autopistas y rutas que propician la conectividad de la region. Ademas, los datos
demograficos resefiados indican que a pesar de las potencialidades y las capacidades
socioecondmicas de desarrollo e innovacion de la region, no se compadecen con el

desarrollo universitario de la misma, demanda social que la UNLC proyecta satisfacer.

1.3.1.3.3 Contexto ambiental y cultural

Desde el punto de vista ambiental, existe un fuerte vinculo de los ciudadanos con el
ambiente que los rodea, del que son celosamente cuidadosos y respetuosos. Es dable
destacar que la Villa de Merlo fue distinguida en 2013 por el CONICET, como el lugar de
mejor calidad ambiental en Argentina. El estudio, que analiza todo el pais y sus regiones,
elabora un indice de Calidad Ambiental (ICA) a partir de la valoracién de 23 variables, que
engloban tres componentes: la problematica ambiental, los recursos recreativos de base
natural y los recursos recreativos socialmente construidos. Se incluye la estética, el
patrimonio urbano: centros deportivos, culturales y comerciales. Este indice comprende
también el patrimonio cultural y el bienestar social, que tienen en consideracion aspectos

como la seguridad y las amenidades urbanas.
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La Provincia de San Luis se encuentra en la region centro oeste de Argentina
caracterizada, entre otras cosas, por sus yacimientos paleontolégicos de importancia
internacional. Asi, en la Provincia se reconocen tres areas de importancia paleontoldgica:

Bajo de Veliz, las Serranias Occidentales y el Valle del Conlara - Rio Quinto.

El Bajo de Véliz, proximo a la localidad de Merlo, es el yacimiento paleontolégico-fosilifero
mas antiguo de América, esta ubicado en una angosta y profunda quebrada al noreste de
la Sierra de San Luis. Fue declarado Parque Provincial por Ley N° 1X-0333-2004 (5423)
de conformidad con la categorizacion internacional establecida por la Unién Internacional
para la Conservacion de la Naturaleza (UICN); asimismo por Ley 11-0062-2004 de
yacimientos paleontolégicos y arqueolégicos de la provincia fue declarado de interés
cientifico. Este Parque Provincial tiene como objetivo conservar areas con
representatividad biogeografica con fines cientificos, educativos y recreativos e incluye un
yacimiento paleontolégico de gran importancia con fosiles de aproximadamente 290
millones de afos. Entre los restos fosiles encontrados alli merecen destacarse los de la
araha mas grande del mundo, hallados en 1976. Esta fue Ilamada
MegarachneServineiHunicken, es un tipo de langosta conocida como “Escorpion de Mar"
-Eurypterido-, con caracteristicas similares a otras raras formas encontradas en rocas
carboniferas en Escocia y Sudafrica. El descubrimiento del Bajo de Véliz es considerado

el mas completo Euryptérido registrado hasta el momento en Sudamérica.

Las Serranias Occidentales que se ubican proximas al limite de la Provincia de San Luis
con Mendoza, poseen dos yacimientos paleontolégicos de importancia: Sierra de Las

Quijadas y Sierra del Gigante-extremo sur.

Finalmente, el Valle del Conlara - Rio Quinto, constituye un area cubierta por sedimentos
cenozoicos que albergan fauna de mamiferos, correspondientes al periodo Cuaternario

(2,5 millones de afios, al presente).

El Rio Conlara es el rio mas importante del Valle del que toma su nombre, tiene su
nacimiento en el centro de las Sierras de San Luis y se distingue por correr en sentido sur-
norte, es considerado como limite natural entre San Luis y Cdrdoba en el norte de la

localidad de Santa Rosa.
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Merece destacarse que la region de Comechingones cuenta, en la Provincia de San Luis,
con tres areas naturales protegidas destinadas al cuidado de la flora y la fauna autéctona:
el Parque Presidente Peron, la Reserva Provincial Palmar de Papagayos -El Recuerdo,
Estanzuela- y la Reserva Natural Mogote Bayo -ubicada dentro del perimetro del Parque
Presidente Perén y primera reserva privada en integrar el Sistema de Areas Naturales
Protegidas-. El Parque Presidente Peron fue una de las primeras areas naturales
protegidas en contar con un Plan de Manejo, el cual incluye un trabajo exhaustivo de

zonificacion que regula el avance del area urbana al definir cotas altitudinales.

La regién presenta a nivel climatico particularidades producto de la combinacién entre el
relieve y la circulacion de los vientos. Como consecuencia de encontrarse ubicada entre
la cordillera y las sierras pampeanas, que impiden mayormente el arribo de los vientos
hamedos provenientes del pacifico y del atlantico respectivamente, confluyen en la region
tres tipos de clima: arido de estepa, templado de transicién y templado pampeano.
Particularmente, en la Provincia de San Luis, tanto las temperaturas como las
precipitaciones pluviales disminuyen de norte a sur y de este a oeste. Las lluvias, se
manifiestan mas regularmente entre octubre y marzo, siendo abundantes durante el estio
y practicamente inexistentes durante el invierno. Estas peculiaridades climaticas hacen
necesario prestar especial atencioén al cuidado del agua y su gestion eficiente, para permitir
el adecuado desarrollo de actividades productivas como la agricultura, la ganaderia y el

turismo, presentes en la regién y micro-region.

En lo que respecta al contexto global, diversos marcos politicos internacionales asocian
la educacién superior a la resolucion de problematicas globales como el cambio climatico
y otras cuestiones ambientales que deben ser abordadas de manera urgente por las
consecuencias que provocan en la vida y salud de las personas y en el desarrollo de los
pueblos. Sobre estos marcos, de los cuales nuestro pais es signatario, la UNLC centra
tematicamente su hacer académico, y lo articula de manera transversal en todas sus

propuestas formativas, de investigaciéon y de extension.

En la conviccion de que la hora actual exige acciones contundentes, de alta
especializacion cientifica, técnica y tecnoldgica, la UNLC se propone una organizacion
académica orientada al abordaje de estas problematicas urgentes de la region, el pais y

el mundo.
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Una universidad que se orienta hacia el abordaje y resolucién de problemas ambientales
y culturales formé parte de los suenos y anhelos de los primeros promotores y de quienes
se incorporan mas recientemente al proyecto. Con la conviccion de que el momento de la
puesta en marcha de la universidad es oportuno para asumir un compromiso generacional
ineludible, se funda esta determinacién en el documento que aprobd la 702 Asamblea
Anual de las Naciones Unidas: Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible. Del mismo se extrae este desafio: “Tal vez seamos la primera
generacion que consiga poner fin a la pobreza, y quizas seamos también la ultima que

todavia tenga posibilidades de salvar el planeta’.

Este documento refleja compromisos asumidos internacionalmente y de los cuales las
generaciones actuales deben asumir la posicion de gestores de su implementacion con
todos los recursos cientificos y tecnolégicos disponibles y los que se desarrollen en su
consecuencia, y el permanente compromiso ético con los valores fundamentales como la

vida, la libertad y la dignidad.

Se transcriben a continuacion algunos de sus objetivos porque se constituyen en
fundamentos de la vision de la UNLC y dan contenido a sus funciones especificas de

formacion y transmision, de investigacion y transferencia y de extension.

“Objetivo 4, Garantizar una educacioén inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

Objetivo 6. Garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible del agua y el
saneamiento para todos.

Objetivo 7. Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable, sostenible y
moderna para todos.

Objetivo 8. Promover el crecimiento econdémico sostenido, inclusivo y
sostenible (...)

Objetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion
inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion.

Objetivo 11. Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

Objetivo 12. Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles.
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Objetivo 13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y
sus efectos.

Objetivo 15. Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los
ecosistemas terrestres, gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra
la desertificacion, detener e invertir la degradacion de las tierras y detener la
pérdida de biodiversidad.

Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y construir a todos los
niveles instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuentas.

Objetivo 17. Fortalecer los medios de implementacion y revitalizar la Alianza

Mundial para el Desarrollo Sostenible”.

Las cuestiones ambientales y las crisis que afronta el planeta tierra también son abordadas
como un tema central en la Enciclica Laudato Si, en la que el Papa Francisco sostiene:
“Cuando se habla de ‘medio ambiente’, se indica particularmente una relacion, la que
existe entre la naturaleza y la sociedad que la habita. Esto nos impide entender la
naturaleza como algo separado de nosotros o como un mero marco de nuestra vida.
Estamos incluidos en ella, somos parte de ella y estamos interpenetrados. Las razones
por las cuales un lugar se contamina exigen un analisis del funcionamiento de la sociedad,
de su economia, de su comportamiento, de sus maneras de entender la realidad. Dada la
magnitud de los cambios, ya no es posible encontrar una respuesta especifica e
independiente para cada parte del problema. Es fundamental buscar soluciones integrales
que consideren las interacciones de los sistemas naturales entre si y con los sistemas
sociales. No hay dos crisis separadas, una ambiental y ofra social, sino una sola y
compleja crisis socio-ambiental. Las lineas para la solucién requieren una aproximacion
integral para combatir la pobreza, para devolver la dignidad a los excluidos y

simultaneamente para cuidar la naturaleza’.

En esa asuncién de responsabilidades consideramos que lo ambiental es un egje
transversal en la UNLC: a través de un Departamento Académico vinculado al estudio del
agua porque sencillamente sin agua no hay vida; y a través de otro direccionado a las

actividades antrépicas, particularmente a los procesos de produccion.
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La complejidad de las disciplinas ambientales y el constante desafio de alcanzar la
sustentabilidad de los procesos productivos requieren un abordaje innovador y
multidisciplinario, utilizando tecnologias en constante proceso de evolucioén, lo que obliga
a pensar en una Universidad con organizacion y contenidos flexibles, con capacidad de

adaptacion e incluso capacidad de anticiparse a estas necesidades de cambio.

Todas sus carreras de grado y posgrado se caracterizaran por una marcada tendencia
hacia lo sustentable y una especial consideracion orientada a la prevencion y mitigacion
de riesgos en aquellos casos en que se han producido ya o son susceptibles de

producirlos. Se aspira a prever para mitigar mas que a evaluar dafos para remediar.

De modo similar, también lo cultural es un aspecto esencial de la oferta académica de la
UNLC, en atencién a la importancia que las culturas y el arte tienen para el desarrollo
personal y el sano crecimiento de las sociedades. Ademas, una de las caracteristicas de
la zona de influencia de la UNLC es el desarrollo cultural de sus habitantes, no sélo por
los niveles alcanzados en la educacion formal, sino por la produccién de bienes culturales

propios de sus tradiciones musicales, artesanales, productivas, entre otras.

Comechingdn es la denominacion popular con la cual se alude a la etnia originaria de la
Republica Argentina, que a la llegada de los espafioles habitaban las sierras de las
provincias de Cérdoba y San Luis. “Fue en las sierras.. tierra...donde abunda la grandeza,
ungidos con fortaleza, los bravos Comechingones enfrentaron a invasores...Ellos eligen

La Gloria...deciden dejar la vida, rodeados de mil estrellas...las almas estan alla...
(Peloni, Raul).

Las Sierras de los Comechingones son un subsistema orografico que se encuentra
localizado en las provincias de San Luis —noroeste— y Cérdoba —este— e integra las
denominadas sierras pampeanas. Su extension longitudinal es de unos 100 kildbmetros

aproximadamente.

De acuerdo a los rastros arqueolégicos el origen del pueblo Comechingdn se remonta a
unos 5000 afos atras. Estos se encontraban divididos en aproximadamente diez grupos,
los dos mas poderosos se autodenominaban héniam, en la regién norte, y kAmiare, en la

sur. Segun estudios de diversos historiadores que toman de referencia los escritos de
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Geronimo Luis de Cabrera, los Comechingones realizaban distintas actividades a los fines
de su supervivencia como la agricultura, para la que empleaban la irrigacion artificial, la
cria de animales domésticos y la recoleccion de frutos silvestres como el chafar y la
algarroba. La caza era otra de sus fuentes de sustento. La célula de su organizacion

politico-social era la familia.

La cultura comechingdn estuvo atravesada por el influjo de los elementos andinos que
aportaron el cultivo de la tierra, el sedentarismo, la cria de llamas, el hilado y el tejido, el

vestido de lana, la ceramica negruzca y grabada y el uso de objetos de metal.

Sus viviendas se caracterizaron por ser construidas de forma semi subterranea, sobre
pozos al ras del suelo, con pequefas entradas. Esta particular arquitectura permitia
mantener el calor y protegerse del viento y la lluvia. Sus viviendas eran amplias y en cada

una convivian varias familias.

Dentro de sus manifestaciones artisticas se destaca su obra pictografica, la mas rica
encontrada en territorio de la actual Argentina. En infinidad de grutas y cavernas han

quedado sus dibujos y grabados que superan en numero las mil obras.

Ademas, desde el punto de vista histdrico-cultural, la micro-region Comechingones cuenta
con una gran tradicién y cultura educativa que se proyecta en una vocacion continua por
la formacion y capacitacién de las nuevas generaciones que la habitan. Entre esa rica
historia educativa, cabe destacar la Escuela Francisquita Lucero, primera escuela de la
region que surgio de la iniciativa de una de sus pobladoras que en 1836 abrio las puertas
de su casa para brindar educacion a los nifios que habitaban en aquel entonces una
inhdspita region de nuestro extenso pais. Fue una donacion de terrenos por parte de
vecinos merlinos la que permitié la construccion y traslado a un nuevo edificio para asi
albergar a mas jovenes avidos de conocimientos. La Escuela Francisquita Lucero forma
parte, ademas, del tradicional aporte de las inmortalizadas Maestras Puntanas, que seran
siempre reconocidas por su especial vocacién y dedicacién para la alfabetizacion de los

argentinos a lo largo y a lo ancho del pais.

En dicha escuela cursé parte de sus estudios el hijo dilecto de la regién, el poeta Antonio

Esteban Aglero, quien ademas de su legado literario también hizo aportes a la educacién
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y a la cultura al desempenfiar importantes cargos publicos en la primera mitad del siglo XX.
Nacio en Piedra Blanca, el 7 de febrero de 1917, y es una figura clave de la poesia
sanluisefia, un escritor que pintd su aldea con trazos universales capaces de superar los
estragos del tiempo. Ademas de su obra, Aglero colaboré con el diario “La Prensa” de
Buenos Aires, y con medios internacionales como “La Nacién”, de Chile, y “El Comercio”,
de Peru. Murid en 1970. Su obra, desde entonces, fue reconocida y replicada por

numerosos escritores, musicos y criticos argentinos y extranjeros.

Asimismo, en el campo de las ciencias, otro hijo destacado de esta tierra es el Ingeniero
Agustin Mercau, que fue Decano de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Buenos
Aires y presidente de la Academia Nacional de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales.
Mercau nacié en Merlo en 1874, y curs6 sus estudios Universitarios en Facultad de
Ciencias Exactas Fisicas y Naturales de la Universidad Nacional de Buenos Aires. Una
vez finalizado sus estudios regresé a la Provincia de San Luis donde ocupé importantes
cargos docentes y de la administracion publica. Fue autor de numerosos inventos como
el autoplanigrafo, que permite determinar de forma inmediata y automatica el trazado de
la ruta seguida por un barco; el perfilografo, que permite conocer el perfil continuo del
lecho de los rios y canales; asi como de nuevos tipos de presas con regulacion automatica

para canales y diques de embalse; entre otros.

La micro-region también alberga a San Francisco del Monte de Oro, antigua poblacién
donde Domingo Faustino Sarmiento, de la mano de su tio, el Presbitero José de Oro,
fundd su primera escuela a los 15 anos de edad; iniciando su larga carrera por la

educacion de la Republica Argentina.

El area de influencia de la UNLC comprende la region de Cuyo, denominacion proveniente
del huarpe Cuyumpuulli que significa “tierra arenisca” o “pais de los desiertos”. Esta es
una region geografica e historica situada en el centro del pais cuyas provincias comparten
una identidad cultural y tradicion historica en comun. Esta integrada por las provincias de

Mendoza, San Juan, La Rioja y San Luis.

La regién de Cuyo se encuentra unida por lazos heroicos, los de un pueblo que participd

activamente en la construccién de la Patria. Asi lo reconoce el Acta de Reparaciéon
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Historica de 1973 que le concede a las provincias de la regién una reparacion en virtud de

su aporte a la formacion de la Nacion:

“...la Nacién desea expresar su publico reconocimiento hacia las Provincias
de Catamarca, La Rioja y San Luis que, desde antes del nacimiento de la
Patria, contribuyeron a crear las estructuras materiales y a forjar las
voluntades que impulsarian las gestas libertadoras y la organizacion del pais
sobre las bases federales que constituyen hoy su organizacién politica. Que
a través de la acciéon esforzada de sus hijos en las Guerras de la
Independencia y en la Organizacién Nacional y en las luchas por la defensa
de las autonomias que dieron lugar a la formacién de una republica federal,
estas provincias volcaron todo su potencial humano (...) politica implicé una
agresioén hacia el interior y, en especial, hacia provincias como Catamarca,
La Rioja y San Luis, cuya estructura econémica preexistente hubiera
posibilitado un ritmo mas sostenido de expansion (...) Que por su abandono,
se operd una creciente despoblacion y un deterioro de las actividades
productivas. Que, por ello, la Nacion decide asumir un compromiso
irreversible en caracter de reparacion histérica que el poder central debe a
estas provincias, que todo lo ofrecieron a través de sus gauchos y caudillos
que se volvieron soldados, y de sus sacrificadas mujeres, sin pretender
ventajas o compensaciones materiales. Que esta reparacion histérica debe
concretarse mediante la elaboracion y ejecucion de politicas y medidas en
todas las areas de Gobierno, que otorguen a estas provincias los beneficios
de las zonas mas favorecidas en cuanto a promocién y fomento, mediante
los distintos medios instrumentales de que esta dotado el Estado (...) Que,
por estas consideraciones (...) La Nacién asume el compromiso irrevocable
de arbitrar las medidas necesarias para promover el crecimiento de las
provincias de Catamarca, La Rioja y San Luis, como reparacion histérica por

su contribucién a la formacién de la Nacién...”

En cuanto a los saberes que proyecta transmitir, la UNLC tiene un sustrato bien definido:
integrar los dos temas centrales de su oferta académica —ambiente y cultura— para formar
profesionales capaces de aportar soluciones a problemas globales desde una identidad
regional fortalecida. Es decir, la estrategia de diferenciacion con que la UNLC procura

enriquecer la oferta académica existente en nuestro pais, es la de valorizaciéon de los
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rasgos locales desde una vision totalizante, que integre las distintas dimensiones de los

fendmenos globales y cientificos.

Es en esa exploracién profunda de lo local que la UNLC se proyecta a futuro con carreras
que buscan fortalecer e integrar las distintas expresiones culturales de la region y las
cuestiones ambientales que requieren tratamiento prioritario en su zona de influencia para

garantizar el desarrollo de nuestra generacion y el de las futuras.

La integracion de los saberes no solo se generara desde los planes de estudios de cada
una de las carreras, sino también desde la promocién de vias que fomenten la articulacion
de los conocimientos dentro de la universidad mediante proyectos de planificacion y
realizacién conjunta. De alli también que la UNLC optd por una estructura departamental,

como se explicara detenidamente mas adelante.

1.3.1.3.4 Contexto cientifico y del conocimiento: los nuevos paradigmas.

La UNLC enfrenta el desafio de iniciar sus funciones en el siglo XXl y, para ello, debe dar
cuenta del contexto en que se inscribe tanto en términos de comprension del conocimiento

como de la investigacion.

La sociedad de nuestro tiempo se funda en el conocimiento para comprender el alcance y
el ritmo de las transformaciones, para el desarrollo cultural, social, econémico y
ambientalmente sostenible de individuos, comunidades y naciones, para lo cual la

educacion superior y la investigacién resultan elementos necesarios.

En 2009, la UNESCO reconoci6é la importancia de la educaciéon universitaria por su
condicién de fuerza primordial para la construccion de las sociedades del conocimiento

integradoras y diversas, y para fomentar la investigacion, la innovacion y la creatividad.

La UNLC asume la funcion principal de produccion y transmisién de conocimientos e
innovaciones cientifico-tecnologicas, los que pondra al servicio del fortalecimiento
econémico, social y cultural de la sociedad argentina, orientando y promoviendo los
valores democraticos en la vida universitaria y en la comunidad y en la busqueda de

articulaciones entre el conocimiento universal y los saberes producidos en su medio.
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Durante el siglo XX se han modificado de manera sustantiva las ideas rectoras sobre el
conocimiento cientifico que orientaban la investigacién universitaria. Los paradigmas
sostenidos desde la modernidad en relacion con las ciencias se han modificado como
consecuencia de la reflexion sobre el tipo de conocimientos que les eran propios. Desde
el campo de las ciencias duras, como la matematica y la fisica, se anticipan desde inicios
de este siglo afirmaciones que hacen crujir la propia estructura de las ciencias. Podemos
mencionar asi el denominado “principio de incertidumbre”, descubierto por el fisico aleman
Werner Hiesemberg (1927), en relacion con las particulas subatéomicas, cuando establece
que si se mide la posicidon exacta de una particula no puede determinarse al mismo tiempo

su momento lineal.

Esta afirmacion que incluye la accion del haz de luz del microscopio de la observacion en
la modificacion del comportamiento de la particula conduce luego a la consideracion del
observador. Del analisis de su implicacién con el objeto, aun con los de la fisica, se iniciaria
un largo camino sobre la verdad en el conocimiento cientifico. Las ciencias humanas,
como la historia, la antropologia y la sociologia, entre otras, desarrollaran luego esta
perspectiva cuando analicen los criterios de validez de sus interpretaciones sobre los

objetos de estudio de sus respectivos campos.

Esta misma reflexiéon esta presente en los escritos del cientifico ruso llya Prigogine,
radicado en Bélgica desde el fin de la Primera Guerra Mundial y premio Nobel de Quimica
en 1977, que desarrolla un nuevo paradigma de compresion de la ciencia en su obra E/
fin de las certidumbres, de 1996. Asi, sostiene que el determinismo y la causalidad, propias
de la ciencia moderna, son insuficientes para explicar cientificamente la realidad porque
so6lo pueden dar cuenta validamente de pequenas porciones de la misma. Sucede que la
mayoria de las cuestiones que abordan la Fisica y la Matematica exceden esa forma de

comprension.

Prigogine, en su estudio de las estructuras disipativas —aporte que es el fundamento de la
Academia en el otorgamiento del premio Nobel- revel6 que los procesos de
autorganizacién en el campo de la quimica revelan reacciones, que lejos del equilibrio
esperable desde la perspectiva causal, manifiestan nuevas propiedades de las que s6lo

se puede dar cuenta de manera probabilistica.
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También afirma, al examinar el ambito de la fisica y su desarrollo: “Es verdad que la
mecanica cuantica implica limites a la validez de la mecanica clasica cuando se trata de
atomos o particulas elementales. También la relatividad muestra que la mecanica clasica
debe ser modificada para describir fendbmenos relativos a energias altas, especialmente
en cosmologia (...) en todos los niveles, la inestabilidad y no integrabilidad rompen la
equivalencia entre estas dos descripciones”. Con ello afirma la coexistencia de una
descripcion individual en términos de trayectorias, funciones de ondas o campos y una
descripcion estadistica en términos de probabilidad. Y culmina, afirmando: “La formulacién
de las leyes fisicas debe ser modificada en todos los niveles con el fin de estar de acuerdo

con el universo abierto y evolutivo en que viven los humanos”.

El contexto en el que la investigacion se desarrolla de cara al futuro ha perdido certezas e
incorporado otras perspectivas no solo en el ambito de las ciencias de la naturaleza, sino
también en la filosofia y las humanidades. Merecen destacarse los aportes del filésofo y
socidlogo francés, Edgar Morin, quien enuncia el paradigma de la complejidad, tributario
de las ideas precedentes de esta nueva manera de entender la fisica, la quimica y otros
aportes del evolucionismo - de indudable influencia en los pensadores del siglo XX - para
dar cuenta de las multiples miradas que caracterizan el abordaje cientifico de nuestro

tiempo.

Esta idea de complejidad encierra procesos contradictorios entre si como los de orden,
desorden y organizacion. La complejidad debe dar cuenta de los fendmenos naturales y
humanos cuando en ellos irrumpe la libertad como expresion que impide unificarlos en la
misma explicacién. Por ello, sostiene la necesidad de una nueva ciencia en la que tenga

espacio lo impreciso, lo incierto, lo contingente.

Ante la inevitabilidad de lo imprevisto, del azar, del evento, lo singular, lo aleatorio de las
ciencias que se ordenaban en leyes, modelos, estructuras, sistemas resultaron
insuficientes para explicar la aptitud de evolucionar al interior de todos ellos. Reconocerlo
es aceptar la complejidad, los limites que las ciencias habian disenado y resultaron
desbordados, y no sélo en las ciencias del mundo natural, quimico o bioldgico sino

también para la sociologia, la historia, etc.
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Desde otro punto de vista, con la aparicion del segundo principio de la termodinamica la
complejidad es entendida en primer lugar como desorganizada, la complicacion aparece
cuando se descubre que los eventos dan origen a una nueva organizacién que la
comprende. En palabras del autor “Cuando hay un namero increible de interacciones, por
ejemplo, entre moléculas en una célula o neuronas en un cerebro, ese numero increible
de interacciones y de interretroacciones sobrepasa evidentemente toda capacidad de
computacioén -no solamente para un espiritu humano, sino incluso para un ordenador muy
perfeccionado- y entonces efectivamente es mejor atenerse al input y al output. Dicho de
otro modo, es muy complicado; la complicacion es el enredamiento de interretroacciones.
Ciertamente, es un aspecto de la complejidad, pero creo que la importancia de la nocién
esta en otra parte. La complejidad es mucho mas una nocion légica que una nocién
cuantitativa. Posee desde luego muchos soportes y caracteres cuantitativos que desafian
efectivamente los modos de calculo; pero es una nocién de otro tipo. Es una nocioén a

explorar, a definir”’.

Estas afirmaciones revelan que la complejidad, en tanto concepto elaborado por un filésofo
que intenta dar cuenta de los avances cientificos, abre a la aventura de continuar
indagando, como un movimiento circular ininterrumpido que permite conocer mejor las
partes y un conocimiento del todo que enriquece lo que se conoce de las partes. Pero
marca su propio limite: “Debemos concebir que lo que permite el conocimiento es al mismo
tiempo lo que lo limita. Imponemos al mundo categorias que nos permiten captar el
universo de los fenémenos. Asi, conocemos realidades, pero nadie puede pretender

conocer La Realidad con "L" y "R".

La UNLC debe entonces abordar la complejidad, la contingencia, la incertidumbre y lo
aleatorio como supuestos en su busqueda por desarrollar actividades de investigacion y
produccion de conocimiento cientifico, que permitan realizar aportes sustantivos en el
conocimiento de realidades que por definicién seran limitadas. La complejidad de las
disciplinas ambientales y el constante desafio por alcanzar la sustentabilidad de los
procesos productivos, requiere de un abordaje innovador, multidisciplinario y a partir de
tecnologias en constante proceso de evolucion. Este abordaje se traduce en un sistema
de organizacion flexible caracterizado por la estructura departamental, que permite contar
con una estructura y contenidos flexibles, con la capacidad de adaptarse y/o anticiparse

a estas necesidades de cambio.
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1.3.1.4 Conclusion

La UNLC se inserta en un ambiente con infraestructura externa y condiciones favorables
para los procesos de difusidn, aprendizaje, adaptacion y adopcion tecnolégica. También
resulta favorable para la demanda de sus servicios ya que un aspecto que ejerce una
significativa presion sobre la demanda de titulados universitarios en el mercado de trabajo
es la propia orientacion de la economia hacia actividades con mayor o menor contenido
tecnoldgico; esto es, los sectores con media-alta intensidad tecnoldégica demandan mas
trabajadores con cualificaciones elevadas. Todo ello avizora un importante desafio para
la UNLC.

Es en atenciodn a los diversos aspectos del contexto desarrollados: de la investigacion y el
conocimiento, ambiental y cultural, socioecondémico y productivo y el educativo; es que el
proyecto institucional de la UNLC resulta pertinente. En efecto, se propone investigar,
desarrollar conocimiento y formar profesionales que den respuestas innovadoras a los
desafios de los nuevos tiempos, haciendo hincapié en temas ambientales y culturales,
aprovechando la tecnologia como herramienta estratégica. El desafio de alcanzar la
sustentabilidad de los procesos productivos, requiere de un abordaje innovador,
multidisciplinario y a partir de tecnologias en constante proceso de evolucion, lo que obliga
a pensar en una Universidad con estructuras y contenidos flexibles, con la capacidad de

adaptarse y/o anticiparse a estas necesidades de cambio.

La universidad cumple un rol preponderante porque es ella la que debe hacer punta en la
formacion de profesionales capaces de abordar los requerimientos y problemas desde su
ambito de competencia, que es académico y cientifico, para que las respuestas y
soluciones que sus miembros elaboren, logren satisfacer adecuadamente los mismos. Si
logra cumplir con éxito su mision, la universidad habra dado su aporte para que los
derechos humanos puedan ser efectivamente ejercidos por los integrantes de la sociedad

actual y las generaciones futuras.

La UNLC busca dar una respuesta adecuada al desafio que implica el abordaje

sistematico de la produccion y el cuidado del ambiente, lo cual se concreta en el aporte
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de profesionales que llevan a la practica la transversalidad de los saberes, que atiendan
a las necesidades de la region. En este orden de ideas, los perfiles profesionales

considerados estratégicos para el desarrollo regional y nacional son:

e En el campo de la produccion y en particular de la agroalimentaria-agroindustrial,
se requiere formacién que atienda a los distintos ciclos productivos, a la
investigacion y analisis de los multiples factores implicados en ellos, profesionales
que gestionen las unidades agropecuarias productivas y técnicos capacitados en
la instrumentacion y aplicacion de los avances tecnoldgicos y de comercializacion.

e La formacién en el campo de las energias renovables, preservacién y gestién de
la biodiversidad y recursos sensibles estratégicos como el agua.

e En el ambito cultural, se requieren profesionales que gestionen los bienes
culturales y que conserven el rico patrimonio histérico cultural de la region tan
apreciado por la comunidad, asi como también fortalecer las distintas

manifestaciones artisticas actuales.

En esta tesitura, la UNLC tiene claro que su mision es servir a la sociedad, es aportar,
desde su funcién de educadora, profesionales que contribuyan al bien comun. En ella
trabajaran personas que asuman ese enorme compromiso y se infundira en los
estudiantes este espiritu para que pongan en practica su formacion cientifico-tecnoldgica

al servicio de la sociedad que integran.

Desde la UNLC se estimulara la valorizacion del trabajo en la vida del hombre y la
necesidad de su vinculacién con las practicas pedagogicas como sinénimo de produccion
intelectual en el mundo cambiante y competitivo de hoy, desde una doble perspectiva:
como una metodologia que organiza y dinamiza la construccion del conocimiento, y como

un elemento que acredite para el acceso a los sectores de la productividad y el trabajo.

La UNLC esta pensada como un ambito académico en que se desarrollen investigaciones
cientificas que se traduzcan en metodologias aplicables al desarrollo de la region, del pais

y del mundo.

Lograr una mejor calidad de vida es sentirse bien en el espacio de acogida, es valorar el

arte y las culturas de los antepasados, es respetar las multiples expresiones que la
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humanidad, a través de los tiempos, fue dejando como huella en nuestra historia. No es
suficiente ensefiar a un hombre una especialidad si no va acompafiado de los contenidos

curriculares que procuren la comprension de valores y una profunda afinidad con ellos.

Estos elementos espirituales se transmiten a las generaciones mas jévenes a través del
contexto formal de quienes ensefian. Es vital desarrollar en el joven una capacidad de
pensamiento critico independiente, pero que, al mismo tiempo y, sin contradicciones, le
permita desarrollar la empatia, el compromiso social y politico con los otros y con la propia
naturaleza. En este sentido, transmitirles su rol fundamental como actores sociales

transformadores de la realidad.

De esta manera, la UNLC se concibe como una institucion comprometida con los desafios
actuales y futuros, formando profesionales capaces de implementar los planes

estratégicos para el desarrollo de nuestro pais, la regiéon y el mundo.

Asi las cosas, la UNLC responde no solo a la necesidad de oferta educativa de nivel
superior sino también a la necesidad de desarrollo cultural y social de la region, con el
objetivo de poner en valor sus recursos sociales y productivos para dinamizar y hacer

verdaderamente operativo el derecho humano a la inclusién social.

En atencion a todo lo anterior, respetuosa de su medio y de la historia local y regional, la
UNLC disefia su proyecto institucional de cara al siglo XXI, abierta al abordaje de las
problematicas actuales y futuras que en lo natural y lo cultural comprometen la vida y el
desarrollo de las generaciones venideras. Una Universidad pensada en el siglo XXI y para

el siglo XXI.

Estos fundamentos dan nuevo impulso a la propuesta con la que se promovié esta
universidad, y desafia de manera particular a las ciencias y otras producciones culturales
en la busqueda de nuevos caminos que permitan alcanzar estos objetivos antes de

promediar este siglo.

Diversos autores han orientado la busqueda de los fundamentos de este perfil institucional;
entre ellos destacamos en cita algunos de los pensamientos de Edgar Morin cuando

desarrolla argumentos sobre la necesidad de repensar el conocimiento y la educacion.
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Dice: “(...) los problemas esenciales nunca son fragmentarios y los problemas globales
son cada vez mas esenciales. Ademas, todos los problemas particulares no pueden
plantearse y pensarse correctamente si no es en su contexto, y el contexto de estos
problemas debe plantearse cada vez mas en el contexto planetario. Al mismo tiempo, la
parcelacion hace imposible aprehender “lo que esta tejido junto”, es decir segun el sentido
original del término, lo complejo. El desafio de la globalidad es, por tanto, el desafio de la

complejidad”.

Para esta nueva manera de pensar el autor también propone una reforma de la
universidad que, mas alla de la necesaria democratizacién del conocimiento, se diera una
organizacion que pudiera alojar la complejidad del conocimiento; asi afirma,” Esta deberia
implicar una reorganizacion general a través de facultades, departamentos o institutos
dedicados a las ciencias que hayan experimentado una union de campos pluridisciplinaria
alrededor del nucleo organizador sistémico (ecologia, ciencias de la Tierra, cosmologia).
La ecologia cientifica, las ciencias de la Tierra, la cosmologia, son efectivamente, tenemos
que repetirlo, ciencias que tienen como objeto no un territorio o un sector sino un sistema

complejo”.

Por ello, la universidad, en tanto institucion especializada en la transmision y produccién
de contenidos cientificos, culturales y artisticos y en la formacién de los profesionales
competentes para abordar las complejas problematicas de nuestro tiempo, se convierte

en un instrumento privilegiado para contribuir a su alcance.

Los programas que llevara a cabo la UNLC, en las areas especificas de su funcion y
particularmente en las carreras priorizadas para el inicio de las actividades académicas y
las que habran de implementarse en afios subsiguientes, asume el desafio de
abordar estas problematicas con la mentalidad del siglo XXI. Es decir, asumiendo

su parte en el destino de lo incierto de la humanidad frente al futuro.
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1.4 PROYECTO INSTITUCIONAL Y ACADEMICO

1.4.1. Resumen descriptivo del estatuto

El estatuto provisorio de la UNLC comienza con un Preambulo que ilustra los aspectos
fundamentales de la universidad: nacida en el Bicentenario de la Patria, responde a los
retos de los nuevos tiempos y propone ofrecer una solida formacion académica,
profesional y humana que procure la articulacion entre el progreso y el medio ambiente y

la justicia como condicion necesaria para la paz.

Luego, contintan los nueve titulos que componen el estatuto, integrado por distintos

capitulos, como se describe sucintamente a continuacion:

Titulo I: Principios y Objetivos

Establece como objetivo general la promocion y el desarrollo cultural de la Nacion, en
especial de la comunidad en la que esta inserta, y su regién de pertenencia. Esta orientada
al desarrollo humano, académico, profesional e integral de la sociedad y a la solucion de

los problemas, necesidades y demandas de la comunidad en general.

Con este objeto, desarrollara actividades concurrentes de ensefianza, investigacion,
extension, transferencia y cooperacion que propendan al desarrollo sustentable de la
sociedad, en el espiritu democratico, ético y solidario que establece la Constitucion

Nacional, procurando en todo momento el respeto y la defensa de los derechos humanos.

La UNLC reconoce que la educacion, en todos sus niveles, constituye un derecho humano

universal, connatural a la persona humana y anterior a cualquier norma que asi lo declare.

La UNLC asegura la libertad académica, la carrera laboral de los distintos actores que se
desempefian en su seno y la participacién de todos los miembros en la gestion
democratica de su gobierno y en el ejercicio pleno de la autonomia universitaria que

consagra la Constitucion Nacional. Asimismo, promueve la convivencia plural de las
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diversas corrientes, teorias y lineas de pensamiento en la busqueda de la excelencia

académica.

Titulo lI: Funciones

Describe en seis capitulos las distintas funciones de la UNLC:

a. Docencia: La UNLC desarrollara la funcién docente en las carreras de pregrado,
grado y posgrado e incluira las propuestas desarrolladas en el marco de los

programas establecidos por los érganos de gobierno.

b. Investigacion: La UNLC realizara actividades de investigacién, orientadas tanto a
la generacion de conocimiento como a la resolucién de problemas, inquietudes y
demandas sociales, que propicien el desarrollo sustentable y una mejor calidad de

vida, a través de la transferencia de sus resultados.

c. Extension: definida como un conjunto de acciones que determinan la efectiva
insercion de la Universidad en el entramado social que la contiene, se desarrollaran
actividades que fortalezcan los procesos educativos de intercambio de saberes
con los distintos sectores y organizaciones de la comunidad, fomentando procesos
que contribuyan a la produccién de conocimiento. La extension estara integrada a
la formacién de todos los estudiantes, y se estimulara la participacién de la

comunidad universitaria en la realizacion de actividades de extension.

d. Vinculacion: permite establecer nexos productivos de cooperacion y colaboracién
cientifica con instituciones y organizaciones de los sectores publico, privado y

social.

e. Transferencia: destinada a brindar a la comunidad el conocimiento y las
habilidades que se construyan a partir de las practicas universitarias que realicen
profesores, investigadores, graduados y estudiantes. A través de la transferencia,
se busca dar respuesta a las necesidades y demandas de desarrollo sustentable,

mediante la gestion de capacidades y servicios cientifico-tecnoldgicos.

56



Universidad
Nacional de los
Comechingones

!l

f. Cooperaciéon: La UNLC promovera la cooperacion universitaria para el desarrollo
sustentable de los pueblos, nacional e internacional, como un modo de hacer llegar
a todos lo previamente recibido como un bien, de crear un mundo mejor y mas
digno, de generar bienestar comun, atender necesidades y abrir nuevas

posibilidades.

g. Gestion: la UNLC promueve la gestion responsable y eficiente de los recursos y

evita la burocratizacion del ambito académico.

Titulo lll: Organizacién

El primer capitulo dispone que la UNLC adopta una organizacién compuesta por
Departamentos Académicos, Centros de Estudios, Programas Especiales, Institutos y
Carreras, los cuales mantendran coherencia en su organizacion y en sus decisiones por
medio de la conduccion y coordinacidén que ejercen la Asamblea Universitaria, el Consejo

Superior y el Rectorado.

En los cinco capitulos subsiguientes se enuncian los rasgos fundamentales de los
Departamentos Académicos; las Carreras; los Centros de Estudios; los Institutos; y los

Programas Especiales.

Titulo IV: Gobierno

En seis capitulos se establecen las Autoridades de Gobierno y el régimen electoral de la
UNLC.

El gobierno y la administracion de la Universidad son ejercidos a través de:

a. La Asamblea Universitaria: es el érgano maximo de gobierno de la Universidad
que tiene, entre sus principales atribuciones: aprobar el estatuto de la Universidad
y sus modificaciones; elegir al Rector y Vicerrector y decidir sobre sus renuncias,
suspension o separacion; dictar su reglamento interno; decidir sobre el gobierno

de la Universidad en caso de imposibilidad efectiva de quérum o de conflicto
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insoluble en el Consejo Superior; ejercer todo acto de jurisdiccién superior no

previsto en el estatuto.

b. EI Consejo Superior: ejerce, con el Rector, el gobierno de la Universidad. Los
Consejeros son elegidos por votacion directa a simple pluralidad de votos,
pudiendo ser reelegidos, conforme lo establezca el Reglamento Electoral. Sus
principales atribuciones son: ejercer la jurisdiccidn universitaria y actuar como
6rgano de apelaciéon ante cualquier decision de instancias inferiores; crear,
suspender o suprimir, a propuesta del Rector, érganos académicos y carreras de
pregrado, grado y posgrado, asi como también, aprobar, a propuesta del Rector,
sus Reglamentos Generales de funcionamiento; aprobar, a propuesta del Rector,
la estructura organico-funcional del Rectorado y sus modificaciones; otorgar los
titulos de Doctor Honoris Causa, Profesor Honorario y demas distinciones que
confiera la Universidad; aprobar el Plan Estratégico Plurianual, los Planes de
Estudio y diseno curricular, la denominacién y el alcance de los titulos y grados
académicos a otorgar por la Universidad, con arreglo a lo dispuesto por la Ley
24521 y sus modificatorias; aprobar el Reglamento de para el ingreso,
permanencia y promocion de los alumnos; aprobar los Reglamentos generales en
materia académica, administrativa y econdémico-financiera, y en materia de
prestacion de servicios a terceros, la transferencia de los resultados de las
actividades de investigacion y desarrollo, y percepcion y aplicacion de

retribuciones e ingresos por licencias, regalias, etc.

c. El Rector: es la autoridad unipersonal superior y representante legal de la
Universidad. Es elegido por la Asamblea Universitaria entre sus miembros, por la
mayoria absoluta de la totalidad de sus miembros por un periodo de cuatro (4)
afnos, pudiendo ser reelegido por un periodo consecutivo. Si ha sido reelecto no
puede ser elegido nuevamente Rector, sino con el intervalo de un periodo. El
Rector ejercera la conduccion de la Universidad con el apoyo de una estructura
organico funcional para la gestion de los asuntos administrativos, econdmicos y de
gestion académica y de extension en la 6rbita de su competencia directa y que no
dependan de los 6rganos académicos previstos en el Estatuto. La creacion,

modificacion o supresion de cargos de la estructura organico funcional del
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Rectorado sera dispuesta, a propuesta del Rector, por Resolucion del Consejo

Superior.

d. El Vicerrector: una vez electo el Rector, éste debera postular al candidato a
Vicerrector, quien resultara electo si obtiene la mayoria absoluta de la totalidad de
los miembros del Consejo Superior. En caso contrario, el Rector electo debera
proponer un nuevo candidato. Son atribuciones y funciones del Vicerrector: ejercer
las funciones que en forma permanente le encomiende el Rector; ejercer las
funciones del Rector esté en caso de ausencia, impedimento o vacancia transitoria;
asistir con voz y voto a las sesiones del Consejo Superior; y presidir la Junta

Electoral.

e. Los Consejos de los Departamentos Académicos: sus principales atribuciones y
funciones son: aprobar, a propuesta del Director del Departamento, el
anteproyecto de presupuesto anual, el anteproyecto de Plan Anual de Actividades
académicas y de investigacion, las solicitudes de compras, contrataciones y
designaciones de personal, y su reglamento interno; aprobar las propuestas de
Planes de Estudio de las Carreras del Departamento; resolver en primera instancia
las cuestiones contenciosas referentes a las obligaciones y derechos de los
docentes y alumnos del Departamento; apercibir a los docentes y alumnos del
Departamento por faltas en el cumplimiento de sus deberes y proponer la

aplicacion de las sanciones disciplinarias que los Reglamentos Generales prevean.

f. Los Directores de los Departamentos Académicos: son designados por el Consejo
Superior, a propuesta del Rector. Sus principales atribuciones y funciones son:
ejercer la conduccién y representacion del Departamento; supervisar todas las
actividades del Departamento y adoptar todas las medidas que estime necesarias
para su buena marcha y coordinacion con las demas areas de la Universidad;
elevar al Rectorado, las decisiones que se adopten en el ambito de su
competencia, asi como también los informes, solicitudes e iniciativas que se

aprueben, con arreglo a los Reglamentos Generales vigentes.

g. Las Autoridades de los Centros de Estudios, Institutos y Programas Especiales:

son designadas por el Rector y elegidos entre los miembros de la comunidad
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académica de la Universidad hasta el término de su mandato. Sus principales
atribuciones y funciones son: ejercer la conduccioén y representacion del area a su
cargo; supervisar todas las actividades de la dependencia a su cargo y adoptar
todas las medidas que estime necesarias para su buena marcha y coordinacién
con las demas areas de la Universidad; proponer al Rector el presupuesto anual
preliminar del area a su cargo con sus requerimientos de recursos financieros,
humanos, equipamiento e infraestructura; y brindar asesoramiento al Rector en

todas las cuestiones que le sean pertinentes.

Titulo V: Comunidad Universitaria

En seis capitulos se definen los aspectos sobre los integrantes de la comunidad

universitaria:

a. Docentes e Investigadores: El personal docente de la Universidad tiene a su cargo
la conduccién, coordinacion, supervision, ejecucion y/o asistencia en relacién a las
tareas de ensefanza, aprendizaje, investigacion y desarrollo tendientes a la
generacion de nuevos conocimientos y extension. Se establecen en el estatuto sus
obligaciones y responsabilidades. Los docentes e investigadores se agrupan en
las siguientes categorias: Ordinarios, Extraordinarios, Interinos y Contratados. Los
Ordinarios e Interinos se subdividen en Profesores y Auxiliares. Los Profesores
pueden ser Titulares, Asociados o Adjuntos. Los Auxiliares pueden ser Jefes de
Trabajos Practicos, Ayudantes de Primera y Ayudantes de Segunda. Los
Extraordinarios se subdividen en Profesores Eméritos, Consultos, Visitantes y
Honorarios. ElI Consejo Superior podra resolver, previa intervencion del Tribunal
Universitario, la separacion del personal docente que se halle incurso por las
causales establecidas en el estatuto. La dedicacién horaria del personal docente
de la Universidad se encuadrara en una de las siguientes categorias, la cual
debera constar su designacion: Dedicacion Simple, Dedicacién Parcial, Dedicacion

Plena y Exclusiva.

b. Alumnos: Seran alumnos de la Universidad todas las personas inscriptas en alguno
de sus ciclos de formacion y que cumplan con lo dispuesto en la Ley 24.521 y sus

modificatorias, y en todas las disposiciones especificas que se dicten. El Consejo
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Superior reglamentara, a propuesta del Rector, el régimen de ingreso, regularidad
y promocién de los alumnos, y su régimen disciplinario. Los alumnos regulares
tendran derecho a examenes Yy titulo académico. ElI Consejo Superior
reglamentara, a propuesta del Rector, los requisitos de asistencia y rendimiento
académico exigidos para ser alumno regular, asi como los que sean necesarios

para recuperar tal condicion.

c. Personal no docente: El personal no docente se desempefiara en tareas de apoyo
y asistencia técnica, administrativa, profesional, de mantenimiento, de produccién,
de servicios generales, y de cooperacion que se requieren para el desarrollo de las
actividades universitarias. Los cargos del personal no docente seran cubiertos en
funcién de la idoneidad y de las normas que al respecto se dicten. La Universidad
debera garantizar la formacion, capacitacion y evaluacion permanentes del

personal.

d. Graduados: Seran graduados de la Universidad todos aquellos alumnos que hayan
obtenido en ella alguna titulacién. La Universidad mantendra permanente contacto
con sus graduados, mediante un adecuado intercambio de informacién, para
promover su formacidn continua, actualizacién, perfeccionamiento vy

especializacion profesional.

Titulo VI: Tribunal Universitario y Juicio Académico

Los hechos u omisiones que constituyan faltas propias del desempefio académico de los
miembros del estamento docente seran objeto de juicio académico por un Tribunal
Universitario, conforme a lo dispuesto por el articulo 57 de la Ley 24.521 y sus
modificatorias. El Consejo Superior reglamentara, a propuesta del Rector, todo lo atinente
a la conformacion del Tribunal Universitario, al régimen disciplinario aplicable a los
docentes, a la sustanciacién de los juicios académicos y a las sanciones que se originen

en ellos.

Titulo VII: Autoevaluacion y Evaluaciéon Externa

A fin de analizar los logros y dificultades en el cumplimiento de las funciones y objetivos

especificos de la Universidad, se instrumentaran instancias periddicas de evaluacion
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institucional, internas y externas. La evaluacion interna o autoevaluacion, abarcara las
funciones de docencia, investigacion, extension, vinculacion y transferencia, cooperacion
y gestion institucional. EI Consejo Superior aprobara, a propuesta del Rector, el

Reglamento General de Autoevaluacion.

Titulo VIII: Régimen Econémico-Financiero

La UNLC goza de autarquia financiera y patrimonio propio, con arreglo al Estatuto y las
leyes que regulan la materia. Ademas de los aportes del Tesoro Nacional, la Universidad
podra procurar y obtener fondos adicionales realizando todo tipo de actividades, y celebrar
los actos juridicos a titulo oneroso necesarios, con el objeto de contribuir a los fines

previstos en el Estatuto.

Los sistemas de administracion financiera y de control de la Universidad estaran
centralizados bajo la dependencia del Rector, quien establecera la estructura organico-
funcional adecuada para la organizacién, conduccién y funcionamiento de los subsistemas

que lo componen, con arreglo a la legislacién vigente.

Titulo IX: Disposiciones Transitorias

Hasta tanto se apruebe el Estatuto de la UNLC por su Asamblea Universitaria y se integren
los 6rganos de gobierno previstos en el Estatuto, regiran las siguientes disposiciones

transitorias:

a. El Rector Organizador ejercera todas las atribuciones de los 6rganos de gobierno

previstos en este Estatuto, hasta el momento de su constitucion e integracion.

b. Durante el periodo de organizacion, el Rector Organizador constituira los érganos
de gobierno previstos en este Estatuto y designara a sus titulares interinos en
forma gradual conforme los requerimientos que demande el desarrollo de las
actividades, quedando exceptuado de reunir los requisitos y condiciones previstas

en este Estatuto.
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El Rector Organizador, en ejercicio de las atribuciones que le otorga el articulo 49
de la Ley de Educacion Superior, determinara las condiciones de los docentes,

estudiantes y no docentes en el primer proceso electoral que se convoque.

Para la primera eleccion se podra elegir un (1) solo suplente para cada uno de los

estamentos que la integran.

Dentro de los treinta (30) dias habiles de realizada la primera eleccion, deberan
tomar posesion de sus cargos todos los Consejeros electos y dentro de los (10)
dias habiles subsiguientes debera realizarse la primera Asamblea Universitaria
presidida por el Rector Organizador, la cual sera convocada para la eleccién del

Rector y Vicerrector en los términos previstos por este Estatuto.
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1.4.2 Proyecto Institucional

1.4.2.1 Fundamentos generales del proyecto institucional

El proyecto institucional de la UNLC condensa las legitimas aspiraciones de los que
sofaron esta Universidad, las necesidades de educacion superior de la regién y los
lineamientos de la Ley N°26.998 que cred la UNLC, en un todo de acuerdo con la Ley de

Educacion Superior y demas normativa vigente.

La vision de la UNLC la representa como una universidad con alta especializacion e
innovadora en sus propuestas de ensefianza e investigacion, abierta al mundo y al
conocimiento, que forme profesionales que se destaquen por la solidez de su formacion y
su compromiso con el bien comun, competentes para dar respuesta a las problematicas

de su especialidad y que sostengan su formacion continua.

La misién de la UNLC es acrecentar el patrimonio cultural de la sociedad a la que debe
su existencia, promoviendo el acceso al conocimiento, la ciencia, la tecnologia y el arte
fortaleciendo su desarrollo material y espiritual, respetuosa de su identidad cultural y

abierta a la diversidad de un mundo en acelerada transformacion e hipercomunicado.

Sus objetivos especificos que, de modo particular, caracterizan el tipo de

institucionalidad con que se proyecta la etapa inicial de esta Universidad, son:

a) Desarrollar y transmitir conocimientos y habilidades de caracter cientifico-
técnico, humanistico, profesional y artistico, asi como también prestar
servicios a la comunidad a través de actividades convergentes de ensefianza,
investigacioén, extension, transferencia y cooperacion, procurando en todo
momento el desarrollo sustentable de la comunidad.

b) Organizar e impartir Educacion Superior Universitaria, presencial o a
distancia, mediante trayectos curriculares de pregrado, grado y posgrado,
privilegiando la implementacién de una oferta diversificada de carreras que

atiendan las expectativas y demandas de la sociedad y de la Nacion.
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Implementar y ejecutar actividades de generacion y sistematizacion de
conocimientos, mediante modalidades de investigacion basica, aplicada y de
desarrollo experimental y aplicacién tecnoldgica, otorgando prioridad a las
necesidades y problematicas locales y nacionales para producir
conocimientos especificos acerca de las mismas y contribuir asi al desarrollo
cientifico, tecnoldgico y cultural de la Nacion.

Desarrollar la ensefianza en el marco de concepciones pedagdgicas vy
didacticas que promuevan la incorporacion de nuevos contextos, tecnologias,
metodologias y estrategias de ensefianza-aprendizaje.

Formar graduados capaces de ejercer un rol profesional activo en el
desarrollo sustentable y el progreso social y cultural de la sociedad, desde
una perspectiva que integre la competencia profesional con el humanismo y
solidaridad social, y con conciencia de las necesidades y particularidades
locales, regionales, nacionales y globales.

Realizar acuerdos o convenios de articulacién y cooperacién con personas,
organizaciones e instituciones de los sectores publico, privado y social que
contribuyan al logro de sus objetivos general y especificos.

Prestar servicios y brindar asesoramiento, rentado o no, y asociarse con
terceros para el desarrollo y mejoramiento de bienes fisicos e intelectuales
para el logro de los objetivos general y especificos de la Universidad.
Promover, organizar, coordinar y llevar a cabo programas o acciones de
cooperacion comunitaria, de servicio publico y/o voluntariado, tendientes al
desarrollo cultural, cientifico, politico, social y econémico, con el objeto de
contribuir a la resolucién de los problemas de la comunidad y, en especial, al
mejoramiento de las condiciones de vida de aquellos sectores socialmente
mas postergados.

Constituir una comunidad de trabajo plural integrada por docentes,
estudiantes, graduados, personal no docente, y por las fuerzas vivas de la
sociedad en su conjunto, abierta a las exigencias de su tiempo y de su medio,
que garantice la democratizacion del conocimiento y la ensefianza como
herramienta de transformacion y equidad de la sociedad.

Realizar acciones a favor de la equidad en el ingreso y/o la retencion y

promocién de aquellos estudiantes con vocacién y empefio académico que
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por motivos econdmicos se encuentren en situacion vulnerable y en riesgo de
abandonar sus estudios.

k) Contribuir a la recreacion, preservacion y difusién de las culturas, y a la
memoria y rescate de obras trascendentales de pensadores y artistas locales,
nacionales, latinoamericanos y populares mediante seminarios,
enriquecimiento curricular, homenajes, talleres, concursos, premios, entre
otros.

I) Coordinar su accionar en materia de formacion, investigacion y extensiéon con
las demas Universidades y el sistema educativo de su regiéon de pertenencia
y del pais, procurando la maxima eficacia y eficiencia en el cumplimiento de
sus objetivos.

m) Desarrollar una politica editorial y bibliotecolégica que contribuya a la
excelencia académica.

n) Mantener vinculos permanentes con los graduados y promover su formacién
continua, actualizacién, perfeccionamiento y especializacion profesional.

) Generar y transmitir conocimiento para la transformacion productiva con

equidad de los pueblos.

La Universidad parte de reconocer que el conocimiento y la educacion son derechos
personales inalienables y un bien publico y asume el compromiso por la formacion integral
de sus miembros como personas, ciudadanos y profesionales capaces de asumir su
responsabilidad ética, social y ambiental e integrarse a la sociedad como participes

activos, criticos y constructivos que contribuyan eficazmente a la convivencia democratica.

Promovera la cultura de la paz, respetuosa y defensora de los derechos humanos, la
igualdad, la justicia social, la equidad de género y la resistencia a toda forma de opresion
o discriminacion, comprometida con la defensa del patrimonio cultural y ambiental, la

busqueda de la seguridad, la soberania alimentaria, la lucha contra el hambre y la pobreza.

Nos fundamos en la Declaracion Mundial sobre la Educacién Superior en el siglo XXI.

Vision y accion: (...) “la educacién es uno de los pilares fundamentales de los derechos
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humanos, la democracia, el desarrollo sostenible y la paz, por lo que debera ser accesible

para todos a lo largo de toda la vida™

1.4.2.1.1 Sentido Fundacional

La UNLC se propone abordar dos cuestiones centrales: las ciencias y las artes, que

también fue aquello para lo cual fueron creadas las primeras Universidades.

La propia historia del pensamiento occidental y de estas instituciones, como todos saben,
fue cambiando en lo conceptual y en los contenidos de lo que se transmite en los procesos

de formacién que hoy debe asumir la universidad.

Sin embargo, al recuperar este sentido fundacional también se orienta la mirada al valor

de poner a la ciencia y las artes en el lugar de lo publico.

Incluso retomamos la idea de paideia o “Educacién formal”; que en la sociedad griega
anterior a Cristo, lo que se intentaba transmitir a los nifios eran valores. Por esa razon se
ensefaban basicamente tres saberes: astronomia, gimnasia y musica, porque existia una
concepcion tripartita. La astronomia, para educar la razén; la gimnasia, para educar el
cuerpo; y la mdusica, para educar el alma. Asimismo la paideia, en griego maideia,
"educacion” o "formacion”, a su vez de maig, pais, "nifio", puede considerarse como la
transmisién de valores y conocimiento para el “cuidado de si” y, por lo tanto, “el

conocimiento de si mismo”.

De algun modo una nueva Universidad creada en un lugar alejado de las grandes
concentraciones urbanas de nuestro tiempo, reitera ese espiritu de aproximar a nuevas
poblaciones algo de lo que es propiedad de todos: la cultura que la humanidad ha
elaborado a lo largo de su historia. Y lo hace desde un lugar de legitimacion, de
reconocimiento, en tanto institucion social especializada en crear, recrear y transmitir las

multiples formas que cobijan el conocimiento humano occidental.

También quisiéramos recuperar algo del espiritu de aquellos que las fundaron, los

intelectuales de la Edad Media, segun Le Goff: “Detras de la razon (...) supo ver la pasién

2UNESCO, Paris, 1998
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de lo justo, detras de la ciencia la sed de lo verdadero, detras de la critica la busqueda de

lo mejor”.3

La cita vuelve explicito aquello que la ciencia y las artes encierran en si, lo que cada autor
ha puesto en ellas antes de objetivarla en bienes: la pasién, la sed y la busqueda. De alli
sale el impulso fundante del hacer humano y del desarrollo a que esta Universidad se

compromete.

De algun modo una Universidad del siglo XXI debera hacer la valoracién critica y
prospectiva de los diferentes aportes que el conocimiento cientifico y cultural ha realizado
al desarrollo de hombres y pueblos, particularmente en la modernidad, y las
consecuencias generadas en el seno del mundo natural, cultural y econémico de nuestros
dias. A la conciencia del dafo constatado en el siglo anterior, la deben enfrentar las
ciencias y las tecnologias impulsadas hacia la reparacién y el cuidado, con perspectiva
innovadora y positiva. “Esta seria una creatividad capaz de hacer florecer nuevamente la
nobleza del ser humano, porque es mas digno usar la inteligencia, con audacia y
responsabilidad, para encontrar formas de desarrollo sostenible y equitativo, en el marco

de una nocién mas amplia de lo que es la calidad de vida”.*

1.4.2.1.2 Premisas

La Universidad Nacional de los Comechingones asume su compromiso con la region, con

sus ciudadanos e instituciones, a quienes debe el impulso de su creacion.

Sera por tanto una Universidad abierta a todas aquellas personas que asuman con
responsabilidad y empefo su voluntad de integrarse a estudios de nivel universitario.
También aspira a que por su calidad e innovacién logre convocar cada vez mas a
estudiantes de otras regiones del pais que encuentren una diferencia en las formaciones

profesionales y titulaciones que ofrece, en el contexto privilegiado del Valle del Conlara.

3Le Goff, Jacques. Los intelectuales de la Edad Media. Barcelona, Gedisa, 1996, p. 23
4Laudato Si, 192, Ciudad del Vaticano, 2015.
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Asume con claridad y anticipacion la tension permanente entre lo local y lo universal, que
se pone en juego cuando la institucion que legitimamente lo asume no solo se ocupa del
conocimiento y la cultura y su transmisién, sino también de recrearlo y enriquecerlo con
perspectiva de universalidad. Lejos de interpretar que lo regional empobrece, se valora el
potencial dialéctico de ponerlo en juego en el ambito de las discusiones académicas y
universitarias del pais y el exterior. Ni regionalismo aislacionista, ni universalismo aislado
de los requerimientos concretos que impulsan a los pueblos a solicitar la creacién de

universidades convencidos de su contribucion al desarrollo econémico y cultural.

Efectivamente, los planteos que las ciencias disefan para el abordaje de las problematicas
actuales, caracterizadas por su complejidad, requieren de articulacién entre lo local o
micro (escala en la que muchos de ellos se expresan) y lo macro (a escalas nacionales e
internacionales, como politicas, acuerdos etcétera) que son los contextos desde los que

pueden pensarse los abordajes y las posibles soluciones.

Por eso, desde la especificidad institucional, su localizacion y regién, la UNLC aportara al
didlogo global y buscara en la cooperacion cientifico-tecnologica con otras instituciones
universitarias del pais y el exterior los interlocutores validos con los que enfrentar los

problemas mas acuciantes de su tiempo.

1.4.2.1.3 Trasfondo

Con la seguridad de responder a un mandato fundacional, el equipo que elabora este
Proyecto Institucional recupera y enriquece aquella demanda local que originalmente
motivara los suefios y expectativas de los habitantes de la regién, reunidos en la
Fundacion Pro Universidad: a su tiempo, aquellos se organizan para promover ante sus
autoridades el pedido de creacion de una Universidad Nacional, a la que denominan de
los Comechingones. Y al nombrarla, de algun modo, anticipan su existencia al ponerla en
palabras. Articulamos en este nombrar los tres significados -decir, hacer mencién y elegir

y sefialar- con que la lengua castellana define y traduce el “nominare” del latin originario.

La Fundacion de Investigacion Social Argentino Latinoamericana (FISAL), una reconocida

ONG de la regién, acoge aquella inquietud inicial y conforma un equipo técnico ad hoc
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para concretar el Estudio de Factibilidad con que se acompafia el proyecto de ley que
elaboran los legisladores de la Provincia de San Luis en su presentacion ante el Congreso

Nacional.

Con la sancion de su ley de creacion se materializan y concretan estas inquietudes,
demandas y representaciones futuras de los que impulsan su nacimiento y localizacion

territorial.

1.4.2.2. Gobierno y Gestion

1.4.2.2.1 Principios generales

Por ser Universidad Publica, la UNLC sostiene su caracter de persona juridica de derecho
publico en tanto se origina en lo establecido en la Ley N°26.998. Ajusta su accionar a lo
establecido por la Ley N°24.521 y, en su marco, se le reconocen las atribuciones de
libertad académica e institucional (articulo 29) y de autarquia econdmico-financiera
(articulo 59).

Se regira por el Estatuto Provisorio, que regula la organizacién de los 6rganos de gobierno
y de gestion, su integracién y funciones®. En su implementacion se preservara el espiritu
democratico que regula los procesos electorales en los diferentes estamentos y los

criterios de representacion que se establecen.

En el Estatuto Provisorio se preserva y garantiza la representacion de todos los miembros
de la comunidad universitaria en los organismos de gobierno, sean estos de conduccion

de la Universidad o de los diferentes Departamentos Académicos.
Entre los principios que regulan su funcionamiento la UNLC destaca su compromiso social
frente a la comunidad que la sostiene, y asume con clara conciencia ética y politica sus

compromisos de:

e Formar diplomados altamente cualificados;

5 El Estatuto Provisorio fue aprobado por Resolucidon Rectoral (R.0) N°83/2016 y remitido al Ministerio de
Educacion y Deportes de la Nacién el 18 de octubre de 2016.
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e Facilitar la educacion superior a lo largo del tiempo, brindando opciones vy
oportunidades para formar ciudadanos participativos que promuevan la justicia, los
derechos humanos, el desarrollo sostenible, la democracia y la paz;

e Promover, generar y difundir conocimientos que contribuyan al desarrollo cultural,
social y econémico de la sociedad;

o Comprender, interpretar, preservar y difundir las culturas regionales, nacionales,
internacionales e histéricas en un contexto de pluralismo y diversidad cultural;

e Contribuir a consolidar valores de ciudadania democratica proporcionando
perspectivas criticas y objetivas que propicien el debate sobre las opciones con
enfoque humanista;

e Desarrollar sus funciones fundamentales con altos niveles de exigencia ética y

rigor intelectual y cientifico, con autonomia y plena responsabilidad.

1.4.2.2.2 Gobierno de la Universidad

Asamblea Universitaria

La Asamblea Universitaria es el érgano maximo de gobierno de la UNLC. Son sus
integrantes los miembros titulares del Consejo Superior, los miembros titulares de los

Consejos de los Departamentos Académicos, el Rector y el Vicerrector.

Sus funciones fundamentales son:
e La aprobacion y, en su caso, la reforma del Estatuto de la Universidad,
o Laeleccion del Rectory Vicerrector, y su remocion con fundamento en las causales

previstas en el Estatuto.
La Asamblea Universitaria sera presidida por el Rector, en su ausencia, por el Vicerrector,
y en la de ambos, por un miembro que la misma designe por mayoria simple de los

presentes. Quien presida la asamblea sélo tendra voto en caso de empate.

Consejo Superior
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El Consejo Superior, junto con el Rector, ejerce el gobierno de la Universidad. Lo integran:

el Rector, el Vicerrector, los Directores de los Departamentos Académicos, los

Coordinadores de las Carreras, tres (3) consejeros elegidos por el estamento docente, un

(1) consejero elegido por el estamento estudiantil y un (1) consejero elegido por el

estamento no docente.

Se elegiran Consejeros suplentes en igual niumero que titulares, a quienes reemplazaran

en los casos que prevea el reglamento que el mismo dicte.

Son sus atribuciones:

Rector

Ejercer la jurisdiccidon universitaria y actuar como dérgano de apelacion ante
decisiones de instancias inferiores;

Cumplir y hacer cumplir el Estatuto Universitario, las resoluciones de la Asamblea
Universitaria y las de si mismo, en el ambito de su competencia;

Crear, suprimir, o suspender, a propuesta del Rector, érganos académicos y
carreras de pre grado, grado y posgrado;

Aprobar a propuesta del Rector, los Reglamentos Generales de funcionamiento de
los diferentes organismos de la Universidad;

Aprobar, a propuesta del Rector, la estructura organico funcional del Rectorado y
sus modificaciones;

Aprobar, a propuesta del Rector, el Plan Estratégico Plurianual con las
orientaciones y prioridades de las actividades de formacion, investigacion,
extension, transferencia y cooperacion, asi como también el plan de evaluacién
de la gestién académica e institucional,

Aprobar, a propuesta del Rector, el Plan Anual de Actividades y el Proyecto de
Presupuesto;

Ejercer el contralor de la gestion universitaria mediante la aprobacién, observacion
y/o rechazo de la Memoria Anual y la Rendicién de la inversion de fondos, que
presente el Rector;

Aprobar el Reglamento Electoral de cada uno de los estamentos de la comunidad
universitaria;

Oftros, que se enumeran en el Estatuto Provisorio.
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El Rector es la autoridad unipersonal superior y representante legal de la Universidad.

Es elegido por la Asamblea Universitaria entre sus miembros. Una vez electo debera

postular al candidato a Vicerrector.

Son sus funciones y atribuciones:

Ejercer la conduccion y representacion de la Universidad;

Convocar y presidir la Asamblea Universitaria y el Consejo Superior a sesiones

ordinarias y extraordinarias;

Ejecutar las Resoluciones de la Asamblea Universitaria y el Consejo Superior;

Designar, suspender o remover los titulares de los cargos de la estructura organico

funcional del Rectorado;

Proponer al Consejo Superior:

La creacidn, suspensién o supresion de érganos académicos y carreras de
pregrado, grado y posgrado;

La estructura organico funcional del Rectorado;

La designacion de los Directores de los Departamento Académicos;

El Plan Estratégico Plurianual;

Los planes de estudio, denominacion, y alcances de los titulos y grados
académicos que otorgue la UNLC;

El Plan Anual de Actividades y Proyecto de Presupuesto Anual de Gastos y
Recursos;

La Memoria Anual y la Rendicion de la inversiéon de fondos;

Los Reglamentos Generales.

Ejecutar el Presupuesto Anual de Gastos y Recursos de la Universidad;

Efectuar la convocatoria y realizar los concursos para cubrir los cargos docentes y

no docentes y designarlos segun la recomendacion de los Jurados respectivos;

Designar y remover a los docentes interinos o contratados y al personal no docente

en la misma condicion.

Cuando la Universidad haya consolidado su organizacion institucional, se prevé que sus

6rganos de gobierno cuenten con las siguientes Secretarias, que dependeran del

Rectorado:
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o Secretaria General. Tendra como mision asistir al Rectorado en la gestion de las
relaciones politico-institucionales internas y externas de la Universidad. Sus
principales funciones seran: asesorar al Rectorado en lo atinente a las politicas
generales en materia de gobierno, organizacion administrativa y relaciones
institucionales; Intervenir en la planificacion y control de los programas de
capacitacion y desarrollo del personal no docente; entender en la coordinacion y
supervision de las funciones de despacho general; intervenir en el registro y

custodia de los documentos universitarios; entre otras.

o Secretaria Académica. Tendra a su cargo la gestion de los procesos y aplicacién
de politicas fijadas sobre organizacién, coordinacion, control y evaluacion de las
actividades académicas y pedagdgicas de la Universidad en todos sus niveles y
modalidades. Sus principales funciones seran: asistir al Rectorado en la ejecucién
de las politicas y objetivos de la Universidad relativos a la ensefanza; participar en
la formulacién de politicas académicas de la Universidad; intervenir en la
planificacion y control de los programas de capacitaciéon y desarrollo del personal
docente; entender en los proyectos de creacion de unidades académicas y de otras
estructuras académicas, difundir y velar por el cumplimiento del proyecto
institucional de la Universidad; asesorar e intervenir en la creacion de carreras de
pregrado, grado y posgrado, en todas sus modalidades, en el disefio de planes de

estudio y los disefios curriculares; entre otras.

e Secretaria Administrativa. Tendra como misién asistir al Rectorado en la
planificaciéon, administracion, seguimiento y evaluacion de la gestion econémico-
financiera, de recursos humanos, de mantenimiento y servicios generales de la
Universidad. Sus principales funciones seran: intervenir y participar en la
elaboracion del Presupuesto General de Gastos y Recursos de la Universidad y
preparar las rendiciones para su remisién al Ministerio de Educaciéon y Deportes
de la Nacion; intervenir en el pago de sueldos y otras remuneraciones del personal
en los casos que corresponda, y en toda gestion de distribucién y/o ajuste de
créditos presupuestarios y movimiento de fondos; disponer la realizacién de

auditorias e inspeccionar a todas las dependencias en materia de administraciéon
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financiera; entender en la administracion del personal, asi como en lo atinente a la

seleccion, capacitacion y evaluacion del mismo; entre otras.

e Secretaria de Investigacion, Desarrollo y Vinculacion Cientifico-Tecnolégica. Sus
principales funciones seran: articular la politica de investigacion de la Universidad
con las propuestas y proyectos de los diferentes Departamentos Académicos;
promover la formacion de grupos de docentes-investigadores, acrecentando sus
niveles de experiencia con formaciones de posgrado; facilitar la vinculacion con
grupos de investigadores de otros ambitos académicos, universitarios o no, del
pais y el exterior, promoviendo actividades de cooperacion e intercambio del
ambito nacional e internacional; desarrollar estrategias de incorporacion de
jévenes egresados en los proyectos de los Departamentos o Centros; garantizar la
incorporacion de alumnos avanzados en los proyectos de investigacion que
sostenga la Universidad; implementar actividades de autoevaluacion al interior de
los grupos de investigacion y de evaluacidon entre pares con la colaboracion de
investigadores con mayor experiencia y/o formacion; promover la formacion de
grupos de docentes-investigadores, acrecentando sus niveles de experiencia con

formaciones de posgrado; entre otras.

o Secretaria de Extension. Sus principales funciones seran: impulsar politicas que
potencien el vinculo de la Universidad con la sociedad; desarrollar actividades
culturales que fortalezcan las expresiones de la comunidad universitaria y pongan
en valor las manifestaciones populares; desarrollar programas de extension
basados en los requerimientos de las distintas unidades académicas, o en

propuestas de actores universitarios o extrauniversitarios; entre otras.

e Secretaria de Relaciones Institucionales. Sus principales funciones seran:
promover que la Universidad tenga un rol relevante como actor en la discusién
sobre el proceso de desarrollo econémico, social, tecnolégico y cultural a nivel
regional y nacional; asesorar al Rectorado en todo lo concerniente a la promocion,
coordinacion y ejecucion en materia de relaciones institucionales; generar
propuestas y proyectos interinstitucionales de relacionamiento; registrar los

acuerdos de colaboracion y convenios que suscriba la Universidad; entre otras.
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o Secretaria de Programas Especiales y Formacion en Valores. Seran sus
funciones: gestionar todo lo relacionado con los Programas Especiales y con el
Sistema de Tutorias de la Universidad; brindar soporte y asistencia técnica,
pedagdgica y tecnoldgica a docentes e investigadores de la Universidad; colaborar
con las distintas unidades académicas para que el proceso de ensehanza lleve
insito una visién ética, comunicativa, holistica e interdisciplinaria; fomentar el
espiritu solidario y la formacion en valores en toda la comunidad universitaria; entre

otras.

Vicerrector

Son sus funciones:
e Ejercer las funciones y tareas que le asigne el Rector;
o Ejercer la funcién de Rector en caso de ausencia, impedimento o vacancia
transitoria;
e Asistir con voz y voto a las sesiones del Consejo Superior;

e Presidir la Junta Electoral.
Consejo Social Comunitario
Este Consejo tendra, en tanto érgano de participacion institucionalmente previsto en su
Estatuto Universitario, la finalidad especifica de formalizar las relaciones entre la UNLC y
su comunidad.
De los Departamentos Académicos

Consejos Directivos

Cada Departamento Académico de la UNLC tendra su propio Consejo Directivo y su

Director.

Integran el Consejo Directivo el Director del Departamento, los Coordinadores de las
carreras que se desarrollan en los mismos, un consejero representante del estamento

docente y uno del estamento estudiantil.
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Son funciones del Consejo Directivo:

Asesorar al Director en toda cuestion que este requiera y aprobar, a propuesta
del Director de Departamento;

El anteproyecto de presupuesto anual con los requerimientos de recursos
financieros, humanos, de equipamiento e infraestructura;

El anteproyecto del Plan Anual de Actividades académicas de docencia,
investigacion y extension;

Las solicitudes de compras, contrataciones y designaciones de personal
necesario para su funcionamiento;

Su reglamento interno;

Aprobar las propuestas de los planes de estudios de las carreras del
Departamento y proponer modificaciones a los mismos, las que seran remitidas
al Rector para su consideracion y elevacion al Consejo Superior;

La Memoria Anual de desenvolvimiento del Departamento;

Los planes de trabajo e informes anuales presentados por los docentes, con
arreglo al Reglamento General;

Ofras, que se enumeran en el Estatuto Provisorio.

Sus sesiones seran presididas por el Director de Departamento.

Director de Departamento

Los Directores de Departamento son designados por el Consejo Académico, a propuesta

del Rector.

Son sus funciones;

e Ejercer la conduccion y representacion del Departamento;

e Presidir y convocar las reuniones del Consejo del Departamento con voz y voto;

e Supervisar las actividades que se realizan en el Departamento y adoptar medidas

para la buena marcha del Departamento y la coordinacién con las otras areas de

la Universidad;

o Implementar las Resoluciones, decisiones y/o instrucciones del Consejo Superior,

del Rectorado y del Consejo del Departamento;
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o Elevar al Rectorado las cuestiones que el Consejo de Departamento estime grave
0 urgentes;

e Proponer al Consejo Departamental las cuestiones en los que el mismo tiene
intervencion prevista en el Estatuto.

e Otros, que se enumeran en el Estatuto Provisorio.

Coordinador de carrera

Las carreras de grado y pregrado que integren las ofertas de cada Departamento
Académico seran coordinadas por un Coordinador designado de entre sus docentes por

el Consejo Superior, a propuesta del Rector.

Sera el orientador y responsable del desarrollo curricular de la carrera a su cargo, asi
como de la articulacion de las funciones de docencia, investigacion y extension que
realicen en el marco de las politicas institucionales que fije el Consejo Superior en su Plan

Estratégico Plurianual y Plan Anual de Actividades de su Departamento.

1.4.2.3 Organizacién académica

La UNLC se estructura de manera departamental, entendiendo que este modelo
organizativo facilita la articulacion de sus integrantes, sus contenidos y disciplinas

especificos con una vision interdisciplinaria, transdisciplinaria y de colaboraciéon mutua.

Se favorece de este modo una cultura institucional mas integrada y enriquecida por la
inclusion de docentes, alumnos e investigadores de diferentes perfiles que aportan sus
perspectivas diversas para el abordaje de las problematicas complejas con que desafia el

desarrollo cultural, ambiental y productivo de nuestras sociedades.

Esta facilitacion del encuentro académico y personal favorece también la constitucién de
grupos abocados a las diferentes tareas y funciones que hacen a una vida universitaria
mas integrada y a la construccion de una cultura institucional en la que todos se sientan

parte y llamados a su enriquecimiento.
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Con este modelo organizativo y el impulso armonizador de quienes la conducen se espera
construir el espiritu de una comunidad universitaria democratica, participativa, flexible e

innovadora.

Los tres Departamentos con que la UNLC iniciara su recorrido académico son:

1. Departamento Académico de Ciencias Ambientales y Gestion del Agua.
2. Departamento Académico de Ciencias Ambientales y Produccion.

3. Departamento Académico de Arquitectura, las Culturas y Arte.

Esta estructura refleja las dos cuestiones centrales que la UNLC se propone abordar en

sus finalidades especificas: las ciencias y las artes.

1.4.2.3.1 El caso particular de la UNLC

Cada uno de los Departamentos se organiza como unidad académica responsable del
diseno, planificacion y gestion de las actividades de docencia, investigacion y desarrollo y
de extension. Podra ofrecer propuestas formativas de pregrado, grado y posgrado, dentro

las diferentes tematicas afines a su incumbencia.

Seran conducidos por su Director y el Consejo Departamental integrado por

representantes de los docentes y alumnos.

Las carreras se definen como unidades de administracion curricular, dependientes del
Departamento a que pertenecen y son responsables por el desarrollo de las asignaturas
que constituyen los respectivos planes de estudio.

Las carreras seran conducidas por un Coordinador de Carrera.

Las propuestas de formacién podran ser presenciales, semi presenciales o a distancia y

podran combinar alguna/s de ella/s.
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Los Departamentos podran disefar, proponer y desarrollar actividades de docencia,
investigacion y extension por si solos o en articulacion con los otros Departamentos, los
Centros y los Programas Especiales de la Universidad. En todos los casos participaran

del seguimiento y evaluacién de las actividades, programas, etcétera, que ejecuten.

Los Departamento elaboraran los desarrollos curriculares de sus respectivas carreras que
seran aprobados por el Consejo Superior y evaluaran los resultados que se obtienen de
su organizacién, contenidos curriculares y estrategias de ensefanza. Podran, en

consecuencia, proponer sus modificaciones ante el mismo Consejo Superior.

La articulacion interdepartamental sera particularmente promovida por el Consejo
Superior, del que son parte sus Directores, en atencién a la necesaria participacion
interdisciplinaria que requiere la solucion de los problemas complejos y a las orientaciones

y reglamentaciones que emanen del mismo.

Esta necesaria articulacién, propia de la UNLC y su orientacion institucional, se vera
facilitada por la estructura departamental en la medida que la misma es superadora de la

habitual estructura de Facultades.

La estructura departamental se sostiene a partir de la afirmacién de que las problematicas
ambientales, tributarias de las mdultiples disciplinas que abordan procesos naturales y
sociales, deben buscar necesariamente su planteo, respuesta y solucién de manera
interdisciplinaria. La necesidad de expertos de cada disciplina, capaces de aportar una
vision técnicamente correcta de su disciplina, requiere articularse con el desarrollo de

mecanismos de trabajo en equipo y con metodologias de ensamble de diferentes ciencias.

La preocupacion por el complejo mundo de las Ciencias Ambientales y el Desarrollo
Sustentable que sera eje en la organizacion de la UNLC, ha determinado su distribucion

en dos Departamentos orientados a su abordaje pero desde distintas perspectivas.

En el primero, Ciencias Ambientales y Gestion del Agua se articula desde la perspectiva
del Desarrollo Sostenible con disciplinas cuyo objeto son los propios de la vida natural (el
agua, la atmosfera, los astros, la climatologia, etcétera) Podria afirmarse que se ocupa de

su abordaje desde la perspectiva de la Naturaleza y sus interrelaciones especificas.
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En el de Ciencias Ambientales y la Produccion, la orientacion de sus propuestas
académicas se articula con todos los aspectos de la actividad humana que inciden en el
ambiente y, por tanto, deben ser sostenibles y orientados a la preservacion. En su caso la
perspectiva de abordaje se direcciona a la actividad antrépica sobre el ecosistema vy
particularmente a la promocion de sistemas productivos sustentables en cualquier tipo de

actividad econdmica.

En ambos se sostiene la misma concepcion basica de que las cuestiones referidas a lo
humano y lo natural son inseparables para el abordaje de las problematicas reales de la
vida de las comunidades. Sin embargo, se sostiene esta organizacion en la necesidad de
especializar el abordaje cientifico que sera base de toda articulacion entre disciplinas, sea

ésta transdisciplinar y/o interdisciplinar.

El Departamento Académico de Arquitectura, las Culturas y Arte, se ha disehado
integrando diferentes formaciones profesionales, orientadas a diversos campos
ocupacionales pero desde las cuales se sostiene igual compromiso con el entorno natural
y cultural, por la sostenibilidad de sus producciones y la recuperacion de saberes no
académicos ligados a las culturas que habitaron este territorio. Se promovera la
concientizacion sobre la valoracién del capital cultural y simbdlico del patrimonio y el
habitat.

1.4.2.3.2 Estructura académica

En los departamentos se organizan areas definidas en funcién de campos de
conocimientos y tienen como objetivo formar técnicos universitarios, licenciados y
profesionales, y proveer nuevos docentes e investigadores necesarios para el campo de

sus saberes especificos.

Se ha pensado este disefio Departamental confiando en que la paulatina implementacion
de carreras de los niveles de pregrado, grado y posgrado facilitara la integracién de sus
docentes y alumnos a partir de la orientacién general de los contenidos dada desde la
visién de la UNLC, enfocada hacia la innovacién y solucion de los problemas concretos

de la comunidad.
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La Universidad promovera entre sus docentes y alumnos una clara orientacion: la solucion
a los problemas complejos que deben enfrentar requiere de equipos de trabajo
interdisciplinarios, orientados por objetivos comunes, y de la participacion de los propios
destinatarios, con quienes entablar un didlogo que les permita apropiarse criticamente de

saberes no académicos.

En palabras de Delors: “Aprender a hacer significa no sélo adquirir una calificacion
profesional sino mas bien una competencia que capacite al individuo a hacer frente a un

gran numero de situaciones y a trabajar en equipo™.

1.4.2.3.3 Titulaciones y certificaciones

La propuesta a desarrollar a lo largo de los primeros afios de gestion, sera como sigue:

1. Departamento Académico de Ciencias Ambientales y Gestion del Agua:

e Tecnicatura Universitaria en Gestion del Agua-Orientacion Riego
e Licenciatura en Ciencias de la Atmdsfera y Meteorologia Aplicada
e Licenciatura en Astronomia

e Licenciatura en Historia y Comunicacién de la Astronomia

e Ingenieria en Recursos Hidricos

Las carreras de pregrado y grado disefiadas para este Departamento Académico se
orientan hacia la gestion de los bienes ambientales, en particular del agua, el tesoro mas
valioso que encierra nuestro planeta ya que su existencia y disponibilidad garantizan las
condiciones de vida de todas las especies. La complejidad de los problemas sociales,
economicos y productivos con que se enfrenta la humanidad requieren, particularmente
de una Universidad ubicada en zona de tierras de secano, aportes de profesionales y
conocimientos cientifico-tecnolégicos de hidrologia, meteorologia y astronomia que al
mismo tiempo que preservan el recurso escaso orientan su cuidado y buen uso para

permitir el desarrollo sustentable de la region.

Delors J.L et alt. (1996) La educacién encierra un tesoro, Informe a la UNESCO de la Comisién Internacional
sobre la Educacion para el siglo XXI Madrid, Santillana/Unesco
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2. Departamento Académico de Ciencias Ambientales y Produccion:

e Tecnicatura Universitaria en Gestion Integral de Incendios
Forestales.

e Licenciatura en Ciencias Ambientales

e Ingenieria Ambiental

e Ingenieria en Energias Renovables

Las carreras de pregrado y grado que se proyectan en este Departamento Académico
también surgen de la necesidad de formar profesionales capaces de comprender la
complejidad del cuidado del ambiente en un mundo en que los procesos y medios de
produccion se orientan a la utilizacion de recursos finitos y, por tanto, susceptibles de
agotamiento y sobre cuyos efectos contaminantes ya existe suficiente bibliografia e
informacion. A las generaciones que transiten la vida de esta Universidad les cabe la
obligacion ética y politica de estudiar, investigar y proponer soluciones cientifico-
tecnolégicas que prevengan estos efectos y desarrollen sistemas de produccion

innovadores, sustentables y que contribuyan al bienestar de la poblacion.

3. Departamento Académico de Arquitectura, las Culturas y Arte

e Tecnicatura Universitaria en Planificacion y Ordenamiento
Territorial.

e Licenciatura en Paleontologia

e Licenciatura en Artes Visuales

e Licenciatura en Musica Folclérica y Tango

e Arquitectura

Este Departamento integra diferentes carreras que tienen relacién con aspectos diversos
de la vida cultural, el habitat rural y urbano, su riqueza paleontolégica aun no estudiada, y
las manifestaciones artisticas tradicionales que en el presente siglo requieren de nuevas

formas de desarrollo.
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Se propone por ello: una Tecnicatura Universitaria que promovera la adecuada utilizacion
del espacio a nivel urbano y regional con la necesaria planificacion de los procesos de
urbanizacion, las diversas actividades econémicas y el aprovechamiento de las areas
estancas o deprimidas; una Licenciatura en Paleontologia, orientada a la busqueda de
formas de vidas anteriores a la actual configuracion orografica; una Licenciatura en Artes
Visuales, con el prop6sito de formar artistas y gestores culturales, arraigados en las formas
de expresiones locales y con afan de trascendencia; una licenciatura en Musica Folclérica
y Tango, con orientaciones en Interpretacién y Arreglos; y una Arquitectura que aborde de

manera integral el desarrollo de proyectos sustentables.

1.4.2.3.4 El posgrado

Las actividades de posgrado que se proponen para UNLC, tienen como finalidades:

e contribuir a la formacion y desarrollo permanente de sus egresados, docentes y
otros profesionales de la region, el pais y el exterior en el marco de la educacion
a lo largo de toda la vida;

e actualizar disciplinariamente a profesionales y egresados que en sus trayectorias
laborales y académicas requieran de nuevos enfoques y perspectivas;

e promover la investigacion de problematicas ambientales desde una perspectiva
interdisciplinaria y transdisciplinaria entre graduados de diferentes orientaciones

universitarias.

Complementariamente facilitara el conocimiento y articulacion con docentes-
investigadores de otras Universidades o Centros de Investigacion, facilitando la
colaboracién interinstitucional y promoviendo la constitucion de redes que complementen

estudios en curso o que puedan disefarse a futuro.

1.4.2.3.5 Planes de estudio

Se anexan en Cuerpos Especiales de esta presentacion, los correspondientes a las

carreras que iniciaran en el afio 2017 y dos licenciaturas para 2018.
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1.4.2.4 Docencia

1.4.2.4.1 Principios generales

La UNLC tiene particular interés en incorporar a su cuerpo docente profesionales y
académicos que tengan una sélida formacion en las disciplinas o espacios curriculares
para los que se postulen. Los antecedentes y la experiencia profesional enriquecen el
perfil de aquellos que se dedicaran a la docencia y formaran a otros para su misma

profesion.

La integracion de los equipos docentes de cada catedra supone no solo dominio
conceptual y critico de los contenidos, sino también su actualizacion, el conocimiento de
las diversas perspectivas o teorias que los abordan y entre las que elige con amplia

libertad académica asumir aquellas mas afines con sus convicciones.

Todas estas condiciones son necesarias para una educacion de calidad, pero no siempre
suficientes. En la UNLC se exigira, ademas, el conocimiento total del plan de estudios de
manera tal que articule su propuesta de ensefanza con el perfil establecido para el
profesional que se forma, se puedan establecer interrelaciones con otros espacios
curriculares anteriores, sucesivos o simultaneos, y seleccionar aquellos elementos desde

los cuales contribuir a enriquecer la propuesta formativa.

Se sostiene que la adquisicion del conocimiento es un proceso de construccion psicoldgico
y social, que siempre implica a los elementos del contexto y la presencia de otros, ya que

el aprendizaje es a la vez un proceso cognitivo y social.

Por ello, es necesario que los docentes a cargo de los espacios curriculares conozcan
ademas el Proyecto Institucional de la Universidad, su vision, el planteo general acerca de
su misién y los objetivos especificos que se propone y en los cuales toda la comunidad

universitaria estd comprometida.

La perspectiva institucionalista que la fundamenta sostiene que la existencia de
dimensiones del aprendizaje no se pueden efectivizar desde la posicion subjetiva aislada
del docente, sino que requieren del lazo que se produce entre las diferentes posiciones

estructurales que ocupan los actores del proceso de ensefianza-aprendizaje y de las
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cuales sélo puede apropiarse en la vivencia de colectivo; es decir, en el entre y con los

otros.

1.4.2.4.2 Personal docente

El personal docente esta constituido por los Profesores, responsables de disefiar y
desarrollar las tareas de ensefianza y de evaluacion de los alumnos, de investigacion y de

extension y los Auxiliares que apoyan y colaboran en la ejecucion de estas tareas.

Los Profesores se ordenan en tres niveles de jerarquia académica y podran ser:

e Profesores Titulares
e Profesores Asociados

o Profesores Adjuntos

La escala de los docentes Auxiliares también ser ordenan en tres niveles:

o Jefe de Trabajos Practicos
e Ayudantes de Primera

¢ Ayudantes de Segunda

Ademas de la jerarquia, los docentes podran tener diferentes dedicaciones, conforme la

siguiente escala:

e Dedicaciéon Simple: 10 horas semanales.
e Dedicacion Parcial: 20 horas semanales.
e Dedicacion Plena: 30 horas semanales.

e Dedicacion Exclusiva: 40 horas semanales.

1.4.2.4.2.1 Politica de ingreso y promocién

El ingreso a los cargos docentes y auxiliares sera por concurso de titulos, antecedentes y

oposicidén. Su convocatoria es facultad del Consejo Superior.
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La evaluacion de desempeiio de los docentes sera una estrategia de mejoramiento de la
calidad de las actividades de docencia, investigacion y extension. Tendra dos instancias,
la autoevaluacién de cada equipo de catedra y la evaluacion externa realizada de manera
conjunta por el Coordinador de la carrera y el Director del Departamento. Los alumnos

evaluaran, en forma anénima, las catedras de las asignaturas que hayan cursado.

Esta informacién y las orientaciones de la Secretaria Académica constituyen un elemento

particularmente valioso porque permite analizar una perspectiva externa y enriquecedora.

Para alcanzar altos niveles de calidad en el cuerpo docente y contribuir a su desarrollo y
especializacion, la UNLC implementara Programas Especiales que permitan la formacion

continua, para ello:

o Favorecera la creacidon de espacios de intercambio colectivos que permitan revisar
la propia practica y disefiar estrategias de mejora;

e Favorecera la concurrencia a actividades formativas de posgrado;

e Facilitara la construccion de mecanismos que establezcan la relacién activa y
reflexiva, permanente y enriquecedora con su medio cultural, social y econémico;

e Prevera estimulos a la innovacién en las practicas de ensefianza y a la produccion

de materiales para la ensefianza.

1.4.2.4.2.2 Fortalecimiento académico

La UNLC ha previsto que la actividad de desarrollo profesional tenga su fuente en el
cursado de carreras de posgrado y en el desarrollo de una propuesta de

internacionalizacién institucional que permita enriquecer a sus docentes-investigadores.

La politica de internacionalizacién de la educacion superior sera un proceso que permitira
a la universidad integrar una dimensién global a sus tareas de formacién profesional,
investigacion y servicios de extension en su comunidad y educacion continua. Asi, la
UNLC buscara relacionarse con sus similares en otros paises para debatir y consolidar
una integracion, sin perder la identidad nacional. Esto redundara en una mayor visibilidad

internacional, confiriendo a sus profesionales habilidades interculturales.
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La misma Universidad desarrollara Especializaciones y Maestrias orientadas a enriquecer
la titulacion de sus docentes con la presencia de especialistas propios y contratados fuera

de su ambito en el marco del Sistema Universitario argentino.

El requisito de orden material que contribuye al fortalecimiento académico es la gestion
de un presupuesto que permita disponer de altas dedicaciones en buen porcentaje de los
docentes para sostener el desarrollo y calidad de las funciones especificas de esta Casa
de Altos Estudios.

Se promoveran también las pasantias temporarias en otras instituciones universitarias del

Sistema Nacional y en convenio con Universidades del exterior.

1.4.2.5 Alumnos

La UNLC asume su compromiso institucional con la distribucion equitativa de los
conocimientos cientifico-tecnolégicos y culturales atendiendo con diversas estrategias
especificas al cumplimiento de su responsabilidad social, de manera equitativa para todos

los que deseen hacer uso de su derecho a la educacion superior de calidad que ella ofrece.

Por ello, ha disefiado en su politica estudiantil algunas lineas de accion que facilitan la
integracion de nuevos sectores sociales a la vida académica, especialmente los
ingresantes que constituyen la “primera generacién familiar con acceso a la Universidad”
y frente a lo cual no es suficiente que ingresen, sino que deben asumirse

responsabilidades por su avance en la carrera y su egreso en un tiempo razonable.

1.4.2.5.1 Politica de ingreso

Curso de Preparacion Universitaria

Este curso marca el ingreso a la vida universitaria, se disefia para 7 (siete) semanas de
duracion y se desarrollara entre febrero y marzo de cada ano para los alumnos inscriptos
en el mismo periodo lectivo. Sera comun para el ingreso de todas las carreras. A futuro

podra tener especificidades que emerjan de las carreras particulares de que se trate.
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En el curso se desarrollaran 3 talleres diferentes:

e Taller de Comunicacién Oral y Escrita
o Taller de Matematica

o Taller de Estudios Regionales y Desarrollo Sostenible

El curso se ha disefiado para un total de 140 (ciento cuarenta) horas de duracion,
distribuidas como sigue; Taller de Comunicacién Oral y Escrita 40 hs., Taller de
Matematica 70 hs y Taller Estudios Regionales y Desarrollo Sostenible 30 hs. Lo que

supone una distribucion de 20 horas semanales para su cursado.

La asistencia al Curso de Preparacion Universitaria (CPU) es obligatoria para todos los
inscriptos, debiendo registrar un 80% asistencia. Contard con una evaluacion final
obligatoria, pero su aprobacion no es exigible para iniciar el cursado de las materias
correspondientes al primer cuatrimestre. Durante el mismo, y con apoyo de un tutor, podra

volver a presentarse mensualmente, hasta su aprobacion.

El mismo tiene como propdsito introducir al estudiante en la vida universitaria,
enriqueciendo sus competencias lectoras y de escritura, de informatica, de resolucion de

problemas y de abordaje de diferentes temas de ciencias sociales y naturales.

Se integraran los grupos de estudiantes con inscriptos de cualquier carrera favoreciendo
el conocimiento y la socializacion conjunta de jovenes que habran de separarse luego para

el cursado de sus carreras, pero que pertenecen a la misma promocion.

El desarrollo de los talleres sera apoyado con un cuaderno por taller con ejercicios,
actividades, solicitud de producciones con diverso tipo de fuentes, resolucion de
problemas, etcétera. Las actividades realizadas entre un encuentro y otro ejercitaran sus

posibilidades de trabajo autonomo o integrandose en pequefios grupos de pares.

1.4.2.5.2 Estrategias de inclusion, permanencia y egreso

La habilidad en el dominio del rol de estudiante es un factor clave de éxito, y es ademas

un capital cultural socialmente condicionado que permite a los alumnos responder a las
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expectativas de los docentes, muchas veces implicitas. La capacidad para satisfacer
requerimientos que no se expresan por parte de los docentes, pero que se esperan de los
alumnos, particularmente en los trabajos o examenes, son condicionantes del fracaso de

muchos jovenes con menor capital cultural.

Generalmente, las instituciones organizan sus actividades de ensefianza a partir de un
sistema de expectativas, mayoritariamente implicitas pero que resultan eficaces, a partir
de cuyos supuestos sobre las habilidades académicas y los conocimientos de los alumnos

se estructuran las de ensenanza.

Es decir, el curriculo, los comportamientos esperados en las aulas y las normas que rigen
la vida de los estudiantes se construyen sobre el alumno esperado, no el real. En este
sentido, las “trayectorias reales” estan muy alejadas de las “trayectorias ideales” de los
estudiantes. Las desigualdades sociales se ocultan generalmente en la disparidad de
talentos individuales, sin advertir que el privilegio se convierte en mérito. Esta visién es,
en muchos casos, compartida por los mismos jévenes de sectores desfavorecidos que
ante las dificultades se culpan a si mismos, omitiendo que la ensefianza pueda ser una

causa probable.

Investigaciones de la Universidad Nacional General Sarmiento a alumnos que desertaron
en el primer afo de estudios, han demostrado la incidencia de diversos factores en el
fracaso y el abandono. Son ellos: el encuentro con un medio académico notablemente
distinto, inesperado, una brecha profunda con las experiencias previas, discontinuidades
en el nivel de exigencia, un requerimiento de mayor tiempo de dedicacién y un vinculo

mas distante entre el docente y los alumnos .

En el caso de la UNLC, la preparacion inicial estara mas dirigida a los docentes que a los
alumnos, para modificar la perspectiva de que la mejora es posible cuando no se focaliza
en los estudiantes juzgados como en riesgo por su necesidad de asistencia econdmica y
académica. Por el contrario, son las instituciones el condicionante primario, decisivo para
el desempefio académico y la continuidad y son la ensefianza, el aula, las experiencias

académicas de todos dias las que también operan como condicionantes estructurales.
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El analisis y reflexion sobre lo acontecido con el aprendizaje favorece la metacognicion,
que es imprescindible para monitorear el propio conocimiento, definir objetivos, regular la

actividad y la dedicacion que la misma merece.

Otro aspecto a considerar es que mayoritariamente los alumnos de sectores
desfavorecidos tienen poca confianza en si mismos y en sus aptitudes, en general los

domina el temor al fracaso y las bajas expectativas sobre si y su desempefio.

Por ello, los ingresantes de la UNLC recibiran sefales que les atestiglien que son capaces
de aprender y conseguir un buen desempefo, que merecen estar alli y que los profesores
y la institucion elegida estan para apoyarlos y orientarlos en esta nueva etapa de sus vidas.
Los profesores deberan armar experiencias de aprendizaje que tempranamente los
validen como estudiantes exitosos. Cuando no sea asi, ayudaran a superar dificultades
una retroalimentacién significativa y un trabajo adicional con aquellos que requieren

apoyo.

Propuestas exitosas por su incidencia en la continuidad de los estudios, como las
Comunidades de Aprendizaje, son orientadas por los profesores para favorecer la
implicacién, el apoyo mutuo; para promover y facilitar condiciones para el encuentro con
otros y para que puedan dedicar un tiempo apreciable a tareas intelectuales conjuntas.
Esto debe alentar también a los profesores al trabajo conjunto para superar el aislamiento
de las diferentes asignaturas, facilitando el aplicar en una conocimientos ya adquiridos en

otrals.

Estas Comunidades de Aprendizaje brindan grupos de pertenencia, mayor intimidad y
fomentan aprendizajes en colaboracion y probadamente son dispositivos eficaces para

acrecentar la retencion.

Los profesores del CPU y los que desarrollen las materias del primer cuatrimestre del
primer afio de estudios seran capacitados de manera conjunta sobre estos aspectos
pedagdgicos que hacen a la calidad institucional de la UNLC. Porque la puerta de entrada
a la Universidad no puede ser una puerta giratoria y los estudios superiores una estrategia
para ahogarse o nadar, como habitualmente se los considera de manera inadvertida

reproduciendo practicas sociales excluyentes.
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Sistema de Tutorias

Durante la carrera los alumnos tendran derecho a la asistencia de un tutor quien los
orientara en la vida universitaria, los apoyara en el estudio de las diferentes materias y los

asistira para avance en la carrera.

Son objetivos de este Sistema de tutorias sostener a los alumnos en el cursado exitoso y
facilitar su egreso en tiempos razonables. Para ello los docentes de los primeros afos de
la carrera haran un seguimiento de la asistencia de sus alumnos y las dificultades

particulares con su materia.

Cada tutor tendra a su cargo un pequefo grupo de estudiantes, no superior a diez (10),
ya que una relacion personalizada permitira superar las dificultades no resueltas en las
clases en comun. Con este mecanismo, se podra establecer un lazo de encuentro entre
tutor-alumno y conocimientos que faciliten a los estudiantes su transito por la vida

universitaria, promoviendo mayores niveles de independencia y autonomia intelectual.

La Secretaria de Programa Especiales capacitara a los tutores y evaluara con los mismos,
al final de cada cuatrimestre, los logros y dificultades en relacion con los objetivos

propuestos para cada tutorado.

Programa de Idiomas Extranjeros

La totalidad de las carreras que se cursan en la UNLC tienen como requisito el dominio
del idioma inglés hasta un nivel intermedio, a efectos de que puedan apropiarse de
bibliografia especifica de las diferentes catedras y acceder a los recursos tecnolégicos de
plataformas especializadas de contenidos disponibles para la ensefanza, seleccionadas

por sus profesores.

Para aquellos alumnos que no alcancen el nivel exigido con sus conocimientos previos,

se les ofrecera la posibilidad de alcanzarlo en el propio ambito de la Universidad.
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Asimismo, en su oportunidad, la Universidad podra disefiar cursos o apoyaturas
especificas en proyectos o estudios que requieran de una competencia avanzada en
diferentes idiomas. Podran incorporarse en estas propuestas, ademas de los alumnos, los

docentes y personal de apoyo de la Universidad.

Los profesores a cargo seran docentes con dependencia de la Secretaria de Programas
Especiales y deberan organizar los grupos de alumnos aspirantes en diferentes niveles,

hasta alcanzar la competencia linglistica del nivel requerido.

El desarrollo de las clases de idioma extranjero se realizara en horarios diferentes a los

horarios de clases de las diferentes carreras.

1.4.2.6 Personal no docente

El personal no docente es el encargado de realizar las tareas de apoyo necesarias para
el desarrollo de las actividades especificas de la universidad. La importancia de las
mismas hace necesario que su formacion sea acorde con las mismas, en sus diferentes
funciones: administrativas, de servicio y mantenimiento, de desarrollo y administracién de

las areas especificas de la UNLC de Sistemas y Tecnologia y de Comunicacion.

1.4.2.6.1 Politica de ingreso y promocién

El acceso a los cargos no docentes sera por concurso abierto de antecedentes y de
formacion especifica, en su caso. Este modo de acceso sera el mismo que determine el
ascenso de jerarquia y, en caso de paridad, se dara prioridad a los que se hayan

desempefiado previamente en la Universidad.

Sobre la base de la especificidad de los requerimientos de cada funcion particular se

determinaran las exigencias de las diferentes politicas de ingreso y promocion.

En casos de urgencia, y mientras se sustancia el correspondiente concurso, el Rector
podra designar personal no docente con caracter de “interino”. Asimismo para la solucion
de cuestiones circunstanciales o especificas de corta duracion podra designarse personal

“contratado”.
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1.4.2.6.2 Fortalecimiento laboral

La transformacion de procesos, tecnologias y recursos con que se modifican las diferentes
tareas que cumple el personal no docente requerird del desarrollo de cursos o

capacitaciones particulares para cumplirlas de manera eficiente.

Particularmente cuando resulte necesario actualizar tecnologias o reorganizar procesos
internos, la Universidad facilitara el aprendizaje de nuevas competencias, saberes o
habilidades. De igual modo, se brindaran estrategias de formacién para el cumplimiento

de funciones de manera grupalmente eficaz.

1.4.2.7 Investigacion, desarrollo e innovacion y transferencia cientifico-tecnolégica

Hasta finales del siglo XIX las Universidades habian sido las instituciones en las que se
desarrollaba la ciencia que impulsé -con sus avances- la aparicion de soluciones técnicas
y las maquinas y herramientas que fundamentaron el desarrollo econémico y cultural de

la sociedad humana.

La aceleracion de los cambios y el avance industrial del siglo XX, al tiempo que le quitaron
esta exclusividad sobre los desarrollos cientificos, acentuaron también, paulatinamente, la
diferencia entre paises ricos y pobres. Ya en la segunda mitad de este siglo, los adelantos
cientificos demostraron que la acumulacion de riqueza se centraba en la incorporacion del
conocimiento, modificaba las formas de produccion y algunas naciones del Pacifico
demostraron cémo los conocimientos cientifico-tecnoldgicos, aplicandose intensivamente,

contribuyen también a bajar los costos de produccidén en sus procesos de mejora.

Para una Universidad que nace en el siglo XXI el valor econémico de los conocimientos
cientifico-tecnoldgicos es una constatacion. Por ello, tiene en sus manos las posibilidades
de contribuir al desarrollo de la Nacion con aquellos conocimientos que circulan en su
ambito, se gestan o se enriquecen como producto de la investigacién de sus docentes-

investigadores.
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Esta posibilidad refuerza también la responsabilidad de la investigacion frente a los
recursos que se destinan a la misma en las Universidades Publicas y a la pertinencia de
los objetos de estudio en relacion con las necesidades de desarrollo material y cultural del

pueblo que la sostiene.

Cabe reconocer que a la fecha hay otras posibilidades de busqueda de financiamiento por
fuera del Estado, a las cuales la Universidad puede recurrir mediante proyectos,
transferencia de tecnologias especificas y servicios que atiendan a requerimientos e

intereses particulares de otras organizaciones publicas o privadas.

La particular relevancia que se le da a esta funcién en la UNLC resulta de reconocerla
como inherente y exclusiva de la Universidad, en tanto es la institucion que mas alla de la
transmisién debe producir conocimientos. Al mismo tiempo se reconoce que el
conocimiento cientifico es una construccion colectiva de la humanidad que encierra en si
el compromiso de ser compartido y, por tanto, su difusién y la vinculacién con otros centros

de investigacion del pais y el exterior es un compromiso ineludible.

Por ello, se promovera la internalizacion de la investigacion a través de la vinculacion entre
investigadores de la UNLC y sus pares de otros lugares del mundo, para el desarrollo de
iniciativas conjuntas de investigacion, con el fin de facilitar el intercambio de conocimiento
y la participacion en redes globales sobre temas especificos. En esa linea, se promoveran

acuerdos de investigacion conjunta y mecanismos de apoyo a investigadores extranjeros

Y propios.

Tal como se explicitara en apartados anteriores, la investigacion es una funcion
inseparable de las de docencia y extension, con las que debe guardar una necesaria
unidad. Aquello que se investigue debe enriquecer tanto el desarrollo de disciplinas o
areas de las carreras, como las actividades que se disefien para el cumplimiento de la
funcion de extension, enriqueciendo también, cientifica y culturalmente, la comunidad en

que se inserta.

Al mismo tiempo, los alumnos deben formarse en un ambito donde se desarrollan
conocimientos y tecnologias aplicables que tiene un particular peso especifico porque lo

hacen ligados a los valores de responsabilidad social universitaria frente a la comunidad,
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pero también frente a la naturaleza y el medio ambiente. El desarrollo de la conciencia
social y ambiental es una orientacion institucional que los jévenes deben transitar desde
su ingreso al ambito universitario y a su espacio de localizacion y donde las normas que

rigen la comunidad académica dan cuenta del cuidado del otro y de la naturaleza.

La UNLC, en cumplimiento de sus objetivos especificos, ha puesto un acento particular
en las Ciencias Ambientales que se concreta con sus Departamentos direccionados desde
distintas perspectivas al abordaje de esta problematica urgente de nuestro tiempo. Esos
Departamentos, ademas de la especificidad de sus carreras, abordaran sus actividades
de investigacion humanista y cientifico-tecnolégica de manera articulada, complementaria

o integrada, segun el tipo de proyectos que se generen.

El marco epistemoldgico en el que la UNLC inicia la funcién de investigacion es el de un
nuevo tiempo en que los cambios de paradigmas sobre el conocimiento cientifico que
devel6 el siglo anterior la ubican en el contexto de la imprevisibilidad, donde el
determinismo y la causalidad de la ciencia moderna ya no son suficientes para explicar la

realidad del mundo fisico, la historia y las sociedades humanas.

Las teorias denominadas “del caos” (Prigogine, entre otros) han demostrado que tanto en
la dimensién micro como macro la realidad se resiste a ser comprendida como ordenada:
las causas pueden producir efectos inesperados como consecuencia de la interrelacion
que establecen con otros elementos. Aparece entonces la nocién de complejidad como
horizonte que permite buscar nuevos sentidos a la relacion que el hombre y la materia

sostienen con los otros elementos de igual o diferente naturaleza.

La investigacién actual debe asumir el analisis y estudio de probabilidades y al mismo
tiempo hacerse cargo de descubrir la complejidad que encierran los objetos de su

indagacion cuando se los aborda en su interrelacion con el contexto.

Hay otras dos caracteristicas del conocimiento cientifico que esbozamos para entender la
propia complejidad del cumplimiento de esta funcién esencial de la vida universitaria. La
hiperespecializacion que en tanto indaga con profundidad excesiva su objeto, al mismo
tiempo obtura el campo donde éste se interrelaciona con otros de igual o diferente tipo,

produciendo un saber esotérico en el triple sentido de su significado: oculto, reservado, de
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dificil acceso y que se transmite a los iniciados (RAE) y la excesiva produccion, que hace

inaprensible su abordaje por las dimensiones que alcanza en estos dias.

La UNLC orientara, entonces, el desarrollo de esta funcién con dos fundamentos, que
enuncia Edgar Morin:

o “Una aptitud general para plantear y resolver problemas

o Principios organizadores que permitan vincular los saberes y darles sentido”

El rasgo caracteristico de los procesos sociales, culturales y cientificos de este siglo es el
permanente y acelerado ritmo que asumen los cambios y transformaciones; por ello,
desarrollar la creatividad de los agentes y la innovacién de sus producciones resulta
imprescindible. Particularmente en esta funcion, el desarrollo de competencias y la
orientacion hacia respuestas no transitadas anteriormente, innovadoras y pertinentes,
deben formar parte de los desafios que se proponen los equipos de docentes-

investigadores en desarrollo de sus respectivas indagaciones.

Las Ciencias Ambientales tienen en particular una compleja situacion epistemoldgica de
cuya discusion la UNLC sera parte y en cuyo marco debera orientar las actividades de

buena parte de sus recursos humanos y materiales destinados a la investigacion.

Sobre la misma, se afirma en un documento de CEPAL:

“El desarrollo sostenible plantea a la CyT [Ciencia y Tecnologia] (y mas particularmente a
la ciencia) la necesidad de re-examinar algunas cuestiones epistemolbgicas, entre ellas el
de la unidad o unidades de anélisis a utilizar, el tema de la integracion, y el tema de los

criterios de verdad.

El reconocimiento de que las actividades humanas (sociales, econdémicas, etc.) y el
medioambiente representan sistemas acoplados y por lo tanto mutuamente determinados
(ademas de fuertemente no-lineales, complejos y auto-organizados) lleva a la conclusion

que la unidad principal de analisis de la CTDS [Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo
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Sustentable] debe incluir el sistema total acoplado o “sistema socio-ecologico” (definido a

la escala que corresponda), y los procesos relacionados.”

Este planteo ha sido y sigue siendo examinado en ambitos de universidades del pais, y al
mismo tiempo replanteado cada vez que se hace referencia a la necesaria toma de
decision que requiere el abordaje de las problematicas ambientales concretas que afectan
la vida los habitantes de nuestro mundo; y en todos los casos un modo de resolucion que

requiere la participacién de los afectados.

A modo de ejemplo transcribimos una cita de una docente-investigadora de la Universidad
Nacional de Santiago del Estero que también plantea una modificacion en la metodologia
de la investigacion ambiental, incluyendo la investigaciébn—accién ante la necesidad de

participacién de los actores no académicos, portadores de otros saberes.

Transcribimos el planteo de esta cuestiéon, donde se afirma:

“Segtn lo antedicho, la ciencia y la tecnologia para el desarrollo sostenible deben ser
interdisciplinarias por necesidad. La integracioén de la investigacion cientifica en términos
de pertinencia para la toma de decisiones requiere un enfoque holistico y un estilo de
investigacion interdisciplinaria dada la naturaleza de los sistemas socio-ecologicos como
unidad de analisis, que se contrapone al caracter compartimentado de las disciplinas como
unidades de comprension. La identificacion y comprension de causas y de vinculos entre
las causas de las problematicas, asi como la comprension de la dinamica del sistema es
esencial en este contexto. En este sentido se ha asociado la complejidad a la

transdisciplinariedad en relacion a:

(a) la investigacion, desde una perspectiva participativa, como forma de investigacion-
accion;
(b) las realidades investigadas, caracterizadas por fenémenos irreducibles a una sola

dimension, dependientes del contexto;

’Naciones Unidas, CEPAL - SERIE Seminarios y conferencias, Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo
Sostenible, Santiago de Chile, 2003 Compilador Gallopin, Guillermo. Tomado de
http://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/6538/1/S0316_es.pdf
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(c) el esfuerzo intelectual para comprenderlas, a través de la elaboraciéon de modelos que
tomen en cuenta el contexto, asi como las relaciones entre sus elementos

constituyentes.”

La estructura organizativa disefiada para la UNLC ha incluido una Secretaria de
Investigacion Desarrollo y Vinculacion Cientifico-Tecnolégica en dependencia directa del
Consejo Superior y el Rectorado. En su Estatuto Provisorio tiene prevista la creacién de
Centros de Estudios, que cumpliran sus funciones en relacién con: a) campos
disciplinarios 0 areas académicas especificas y b) la comprension y resolucion de
problemas interdisciplinarios. (Por ejemplo, y no exclusivamente, en cuestiones

ambientales).

Los Centros y proyectos de investigacion que se implementen garantizaran principios
ineludibles en la vida universitaria: la importancia de la investigacion pura como soporte
necesario del adelanto en investigacion aplicada y la libertad académica de todos los

investigadores.

Por otra parte, la Secretaria de Investigacion, Desarrollo y Vinculaciéon Cientifico-
Tecnoldgica tendra a su cargo el seguimiento de los proyectos de investigacién de los
diferentes Departamentos Académicos y Centros de Estudios valorando su potencialidad
de convertirse en tecnologia aplicable con valor econdmico; en estos casos asesorara a
los equipos investigadores para resguardar la autoria y el correspondiente registro

intelectual.

Tal como se explicita en apartados anteriores la investigacion es una funcién inseparable
de las de docencia y extension, con las que debe guardar una necesaria unidad. Aquello
que se investigue debe enriquecer tanto el desarrollo de disciplinas o areas de las
carreras, como las actividades que se disefien para el cumplimiento de la funcién de
extension y el enriquecimiento cientifico y cultural de la comunidad en que se inserta. La
experiencia de los alumnos participando en proyectos de investigacion permitira el

enriquecimiento de su formacioén con la vivencia de valores como la solidaridad, el

8Gianuzzo, Amelia Nancy, Los estudios sobre el ambiente y la ciencia ambiental. Tomado en
http://www.scielo.br/pdf/ss/v8n1/a06v8nl.pdf el 8/7/2016.
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esfuerzo puesto en juego en la busqueda de resultados, la integracion grupal, la
innovacién como producto de la colaboracion entre personas con diversas formaciones y
perspectivas, la creatividad como aporte personal que contribuye al alcance de las metas

comunes, entre otros.

Los distintos planes de estudio prevén un piso de horas de trabajo en laboratorio y/o
campo para facilitar el desarrollo de habilidades practicas en la operacién de equipos,
diseno de experimentos, toma de muestras y analisis de resultados. Asi, se proyecta una
adecuada actividad experimental vinculada tanto al estudio de las ciencias basicas, como
de tecnologias basicas y aplicadas. Las condiciones materiales que facilitan las
propuestas formativas son también aspectos decisivos para las funciones de

investigacion, desarrollo e innovacion y transferencia cientifico-tecnoldgica.

En este orden de ideas, pero como fundamento material de las funciones de formacion,

de investigacion y prestacion de servicios, la UNLC contara con distintos laboratorios:

e Laboratorio de Analisis Quimicos y Ambientales: contara con infraestructura y
equipo de laboratorio para realizacién de estudios ambientales donde se realizaran
trabajos analiticos, ensayos y mediciones de parametros fisicos, quimicos vy
bioldgicos y estudios de calidad de los diferentes componentes ambientales: suelo,

rocas, agua, aire, tejidos vegetales y organismos bioldgicos.

e Laboratorio de Fisica: sera un laboratorio preparado para el desarrollo y practica
de las mas variadas actividades y experimentaciéon de fenémenos fisico-
matematicos como estatica, cinematica, dinamica, trabajo y energia,

electromagnetismo, mecanica de fluidos, entre otros.

e Laboratorio Hidraulica: Este laboratorio se destinara para la experimentacion de
fendmenos hidraulicos y matematicos y contara con canal hidraulico de lecho movil
y pendiente variable para el estudio de la erosion y sedimentacién, un canal para
estudio de flujos con medidor de caudales y un banco simulador de flujo y
movimiento de carga sélida en rios, con instrumental de ultima generacion que

permitiran reproducir parametros y condiciones reales. Se proyecta la
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incorporacion a futuro de mayor equipo y superficie para realizar actividades de

modelado hidraulico y dimensionamiento de acueductos, embalses, entre otros.

o Oftros laboratorios y talleres de investigacion: la investigacion y desarrollo de
actividades y propuestas innovadoras que enriquezcan las carreras profesionales
especificas del Departamento de Arquitectura, las Culturas y Arte contaran con
espacios especiales donde la creacién encuentre ambitos y equipamiento
adecuado para la realizacion de proyectos referidos a sus procesos formativos.
Las actividades de taller que caracterizan a las profesiones de este Departamento
tendran en sus espacios de produccion, los medios y materiales actualizados,
audiovisuales y multimediales, especificos y adecuados a los diversos tipos de

formacion, que requieren las diferentes carreras.

1.4.2.8 Extension y articulacion con otras instituciones

Desde los primeros pasos de la Fundacién pro Universidad, la participacion social dio
claras muestras de interés al requerir la presencia de una institucion de educacion superior
en su regioén. La concrecién de este anhelo desafia a la UNLC al momento de elaborar su
proyecto institucional y la impulsa a pensar su actividad académica y con ella sus

actividades de extension.

Las asume desde la perspectiva de un compromiso social con lo regional, lo provincial y
lo nacional, que son las fuentes del impulso de su creacion y de su propio sostenimiento
material. En primer lugar, cumpliendo su funcion de formar profesionales y técnicos de
calidad que puedan, a su vez, responder a las demandas sociales cada vez mas complejas

y diversificadas, con compromiso y solidaridad.

Y en segunda instancia incorporando a los alumnos en las actividades de extension
porque la transmision del compromiso social no es algo que se predique sino que se
efectiviza en experiencias de caracter formativo. Se desarrollaran con alumnos y

comunidad Proyectos Educativos Solidarios.
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Sin embargo, una universidad argentina del siglo XXI no puede olvidar los —préximamente-
centenarios principios de la Reforma Universitaria en 1918 que, en medio del ascenso de
las clases medias de nuestro pais, por primera vez hacen referencia a esta funcion de

extensioén, entendiéndola como vinculacion con la sociedad.

El camino recorrido de entonces a hoy coloca a la UNLC en otro escenario, el de la
consideracién del conocimiento como un bien publico; ello implica para esta institucion
otro tipo de lazo con la sociedad, un dialogo bidireccional que se piensa como un camino
de ida y vuelta permanente. Esto la obliga a redistribuir la ciencia y el conocimiento, que
legitimamente se reconoce como propio de su competencia, a distintos grupos sociales
de su entorno regional y nacional, contribuyendo a la solucion de las problematicas que

los atraviesan y al progreso y mejora en sus condiciones de vida y produccion.

Cabe mencionar que, simultaneamente con el disefio del Proyecto Institucional, la UNLC
ha abierto un canal de dialogo con diversas instituciones de diferentes érbitas: de gobierno
(municipios, ministerios provinciales, etcétera), las otras universidades de la region,
organizaciones de la sociedad civil, de la produccion y del trabajo. Con ellas se avanza en
una escucha abierta que favorece el reconocimiento de su insercion territorial y la presenta

como ambito de acogida para el abordaje de sus problematicas.

Asimismo, la Universidad pretende orientar la busqueda de posibles soluciones a
problemas concretos de la sociedad. Esto es asi a partir de la conviccién que el
mejoramiento de la UNLC sera tal si contribuye al mejoramiento social y cultural de su

comunidad.

Desde una universidad democratica, autbnoma, critica y flexible la extensién es una
estrategia que se propone contribuir a la democratizacion del saber, lo que requiere un
profundo conocimiento sobre la realidad comunitaria en que se inserta, su identidad, y los
procesos que la atraviesan, su historia, sus valores, y los cambios que transita, para poder
aportar oportunamente los saberes necesarios para acompanar, enriquecer u orientar ese

desarrollo, afianzando su identidad y el bienestar de sus miembros .

Si la creacién de una universidad en una region vincula un espacio donde el conocimiento

y la cultura se legitiman con los procesos sociales de la misma, corresponde a la
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Universidad poner en posesion de la sociedad aquellos resultados y logros de su
investigacion y su docencia en las areas cientificas y culturales que aporten al desarrollo
de la misma. Esto implica el desafio de generar una interaccién creadora entre la
Universidad y la comunidad, donde los conocimientos y capacidades de sus docentes e
investigadores puedan ser aprovechados y aplicados en finalidades utiles en la sociedad

de su area de insercion.

En el cumplimiento de los fines de UNLC la articulacion de sus tres funciones, docencia,
extensioén e investigacion, es inescindible. Por ello, en el disefio de su propia estructura
organizacional, ha previsto una Secretaria de Relaciones Interinstitucionales con un rango

que la ubica en articulacién directa del Rectorado y el Consejo Superior.

Otro aspecto contemplado en las acciones de extension, desde una perspectiva
innovadora en relacién con la vinculacion comunitaria, es que la UNLC se ha propuesto
desarrollar un Area de Comunicacion, la cual no sélo atendera aspectos relacionados con
la difusion de sus actividades, las relaciones con los medios locales existentes y la
comunicacion interna, sino que, ademas, sera al mismo tiempo responsable de conservar
la memoria publica de la institucion y para ello utilizara los recursos de las nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacién como son los digitales y las herramientas

multimedia.

Por su naturaleza y rol, la universidad también debe estar involucrada en los aspectos
centrales del debate publico, a partir de los conocimientos que produce en sus
departamentos, saberes que no corresponden a un orden privado sino publico. En
consecuencia, el Area de Comunicacién podra trabajar en el desarrollo de estrategias y
contenidos que colaboren con la solucion de los problemas de la produccioén, la politica,

el arte, las culturas y la vida institucional de su region y el pais, con proyeccion al mundo.

La creacion y desarrollo de esta area esta arraigada en la conviccién de que la UNLC es
una entidad comunicativa que, en tanto institucion social publica, puede contribuir en su

region a explicitar una vision democratica, abierta y participativa de la comunicacion.

Por ello, la Universidad se compromete a brindar disponibilidad y libre acceso a la

informacion, sea esta académica, administrativa, de investigacién y de gestion.
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1.4.2.9 Autoevaluacion y evaluacion externa del proyecto institucional

La Universidad Nacional de Los Comechingones, para el desarrollo de todas las funciones
y actividades que permitan el cumplimiento de su mision, visién y objetivos especificos ha
optado por una planificacién estratégica y una evaluacion por cumplimiento de objetivos
en los plazos previstos. En tanto estratégica es una planificacion abierta a los cambios, a
la incorporacion de nuevos instrumentos, demandas y modificaciones, a la intervencion de
nuevos actores, etcétera, pero orientando los cambios en funcién de una evaluacion previa

de los objetivos fijados, donde se definan obstaculos y facilitadores de su consecucion.

En los diferentes componentes de este Proyecto Institucional pueden encontrarse
referencias especificas de la evaluacion, en tanto autoevaluacioén institucional, esto es, a
cargo de los propios agentes de la institucion. Tal como lo establece el articulo 44 de la
Ley N°24.521 - Ley de Educacion Superior estos procesos o instancias de autoevaluacion
se orientan a analizar los logros y las dificultades en el cumplimiento de sus funciones y
redisefiar sus proyectos y actividades bajo la orientacion del mejoramiento continuo,

deseable, de una institucion que aprende de sus aciertos y errores.

La evaluacion externa sera la que establezca la CONEAU en cada instancia: su
autorizacion definitiva de carreras y posgrados, de la gestion institucional, con la prevista
participaciéon de pares académicos. Tendra la periodicidad que establece el articulo 44 de

la Ley de Educacion Superior.
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1.4.3 PLAN DE DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE DOCENCIA,
INVESTIGACION Y EXTENSION

1.4.3.1 Supuestos e hipotesis para la definicion del Plan de Desarrollo

Como fuera resefado en parrafos anteriores, la UNLC, en tanto Universidad creada en el
siglo XXI, inicia su historia en un contexto universitario particular en el que sus funciones
especificas han adquirido nuevos significados, que incluyen nuevos sentidos para su

desarrollo.

La extensién de la Educacion Superior en nuestro siglo, la multiplicacion de nuevas
instituciones y la incorporacion creciente de nuevos sectores sociales a la vida
universitaria dan cuenta de un proceso de masificacion de este nivel. Su reconocimiento
como derecho social que debe ser garantizado a todas las personas que aspiren a
incorporarse, lejos de representar un problema, debe considerarse como un logro v, al

mismo tiempo, un desafio al que hay responder de manera adecuada y pertinente.

Este proceso de nuestros dias es un fendmeno extendido: al mismo tiempo que universal,
atraviesa a la regién latinoamericana y, de manera particular a nuestro pais, como ha

gquedado demostrado cuantitativamente en el apartado 1.3.1.3.

La Declaracién Final de la Conferencia Regional de Educacién Superior en América Latina
y El Caribe, Cartagena 2008, menciona que “avanzar hacia la meta de generalizar la
Educacion Superior a lo largo de toda la vida requiere reivindicar y dotar de nuevos
contenidos a los principios de la ensefianza activa, segun los cuales los principales
protagonistas son individual y colectivamente quienes aprenden. Podra haber ensefianza
activa, permanente y de alto nivel solo si ella se vincula de manera estrecha e innovadora
al ejercicio de la ciudadania, al desempefio activo en el mundo del trabajo y al acceso a
la diversidad de las culturas”. Se ha seleccionado esta cita porque es orientadora de la
centralidad que otorga a todos aquellos se incorporan a la vida universitaria y deben ser
atendidos de manera especifica en los procesos de ensefianza y de formacion profesional,
en tanto son portadores de un capital cultural diferente del de los requerimientos de la

actividad académica de nivel superior.
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En los hechos, se reconoce que esta masificacion del nivel superior genera tensiones

entre la necesaria calidad de la formacion y la masividad de sus destinatarios.

Se hace referencia a tensiones porque el desafio debe ser asumido y requiere de nuevas
respuestas a nuevos contextos pero, de ningun modo, significa excluir o menoscabar uno
de los dos términos de esta relacion; por el contrario, es un logro para la sociedad toda.
Significa construir una universidad abierta, que se dé politicas institucionales y estrategias
especificas para acoger en su seno, facilitando el ingreso, la permanencia y egreso de los
que se incorporen a la misma. Por ello, la masificacion es un desafio que la UNLC asume
como una oportunidad para elevar su pertinencia en el contexto de la sociedad que

promovié su creacion.

Este fendmeno de masificacion trae aparejado un nuevo desafio: la inclusion de aquellos

alumnos que son la primera generacién familiar en acceder a estudios superiores.

Existe evidencia empirica que da cuenta de los elevados indices de desercion en el primer
ano de estudios y de graduacién para los alumnos de “primera generacion”. Segun datos
de la CEPAL (2007) sélo el 3,1% de los alumnos cuyos padres tienen primaria incompleta
logran graduarse, el 5,4% de los que tienen secundaria incompleta, y el 5,9% de aquellos
cuyos padres tienen concluido el nivel medio, frente 71,6% de los tienen padres con

estudios superiores completos®.

Estas cifras llevan a la investigadora Ana Maria Ezcurra a elaborar el concepto de
“inclusion excluyente”, ya que la universidad reproduce la desigualdad social existente

pese a facilitar el acceso a todos los aspirantes a cursar estudios superiores.

Apoyando a estos nuevos estudiantes en el trayecto universitario, la UNLC propone lineas
de accion que refieren a aspectos curriculares e institucionales que aligeran la brecha y
que han sido probados en diferentes paises con mejoramiento de los indices de

graduacion. Por ejemplo, el sistema de tutorias ya desarrollado y otras propuestas

SCEPAL (2007) Panorama Social de América Latina y el Caribe. Santiago de Chile. Recuperado de
http://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/1227/S0700764 es.pdf;jsessionid=82D036FDFFAA27
9EB95905FA45CD945C?sequence=1 (agosto 2016)
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desarrolladas en el punto 1.4.2.5.2 de esta presentacion como la promocion de
Comunidades de Aprendizaje entre sus alumnos, el analisis colaborativo de las propias

practicas de ensefianza entre docentes, etcétera.

En este siglo las relaciones entre universidad y sociedad también han transitado profundas
modificaciones y han adquirido nuevas significaciones. La tradicional comprensién de la
extensién del siglo anterior ha sido modificada y estas nuevas formas de relacién han sido
recogidas por los documentos de la UNESCO en diferentes oportunidades: la mencionada
Declaracién del CRES en Cartagena 2008 y el Comunicado de la Conferencia Mundial de
Educacion Superior; la nueva dinamica de la educacion superior y la investigacion para el

cambio social y el desarrollo, Paris 2009.

Aparecen en el horizonte de la comprensién de las relaciones entre Universidad y
sociedad dos nuevos conceptos como son la pertinencia y la responsabilidad social

universitaria.

La pertinencia supone que los objetivos universitarios se inscriben en el del proyecto de
sociedad a la que pertenecen y, en este sentido, el conocimiento cientifico, tecnoldgico y
cultural que producen promueve una sociedad del conocimiento y genera desarrollo social.
Sin embargo, la experiencia de décadas anteriores ha demostrado que los beneficios de
los saberes que la universidad produce en materia cientifico-tecnolégica ha sido apropiado
inequitativamente por algunos sectores econdmicos, con exclusion de otros, y en
detrimento, ademas, de las condiciones de habitabilidad de nuestro planeta. Por ello, junto
con los aportes al desarrollo, la Universidad debe generar de manera permanente un
debate sobre la complejidad de las problematicas sociales, econémicas y ambientales que
atraviesan los procesos de desarrollo y donde en la idea de sociedad se incorporen

también aquellas mayorias habitualmente excluidas del sistema.

Nuevos sentidos pueden incorporarse al concepto de pertinencia si la misma se alcanza
por la participacién de las instituciones de educacién superior en la vida cultural,

econdmica y social de la comunidad.

Por ese motivo se entiende la produccién de conocimientos como un bien publico

orientado por el desarrollo integral de todos en una vida digna y justa, es decir, orientado
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a una dimension ética que, en lugar de la exclusividad de su utilidad econdmica, considera

al conocimiento, un bien con valor social.

En este sentido debe entenderse que la participacién de la Universidad en la vida cultural
y social de su contexto es bidireccional e incluye tanto a los productores como los
consumidores del conocimiento. Desde lo que le es propio, producir conocimiento, la
universidad puede impulsar también la transformacién social de las inequidades como una
obligacion ética y facilitar los conocimientos que difunde y crea a todos los que lo

requieran.

Atender a las demandas del medio desde espacios que se integran a sus funciones
especificas, enriquece la producciéon del saber con la mirada colectiva que aporta un
bagaje de experiencias y saberes que de otro modo no se integran con los conocimientos
académicos; por eso las practicas mas alla de sus muros implican una conjuncién teérico-

practica enriquecedora de la vida académica y de la formacion de sus estudiantes.

Como sostienen Beltran Llavador y otros, “la Educacion Superior debe asumir el liderazgo
social en materia de creaciéon de conocimientos de alcance mundial para abordar retos
asociados a las desigualdad, la explotacion del planeta y a la comprension humanas, entre
otras situaciones de urgente atencion”®. Ante estos desafios y la complejidad que
encierran, la Universidad sostiene la responsabilidad social de avanzar en la comprension
de estos problemas desde las multiples condiciones que los atraviesan y, ademas, la de

enfrentarlos en la busqueda de soluciones.

Para esta transformacién necesaria la universidad cuenta con las tres herramientas de
sus funciones especificas de docencia, investigacion y extension, asumidas desde el
compromiso social de la busqueda de la justicia, le equidad social, el desarrollo humano
integral y sustentable. En cita de la Conferencia Mundial de Educacién Superior, UNESCO
2009 (...) “la educacion superior tiene la responsabilidad social de hacer avanzar nuestra

comprension de problemas polifacéticos con dimensiones sociales, economicas,

10Beltran Llavador, J. (2015) Educacion a lo largo de la vida: un horizonte de sentido. Sinéctica Revista
Electrénica Universidad Jesuita de Guadalajara. Recuperado de
https://sinectica.iteso.mx/index.php/SINECTICA/article/view/166/159 (junio 2016)
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cientificas y culturales, asi como nuestra capacidad de hacerles frente. La educacion
superior deberia asumir el liderazgo social en materia de creaciéon de conocimientos de
alcance mundial para abordar retos mundiales, entre los que figuran la seguridad
alimentaria, el cambio climatico, la gestion del agua, el dialogo intercultural, las energias

renovables y la salud publica'".

La UNLC asume esta responsabilidad social en sus propuestas de formacion de técnicos
universitarios y profesionales (docencia) enriqueciéndola desde la investigacion, por
tratarse de contenidos que deberan profundizarse y mejorar de manera permanente la
ensefanza que brinda a sus estudiantes, en la de Comunicacion Cientifica que sostendra
con su comunidad, en la de Extension porque la integra en el marco de los servicios que
prestara, y en los proyectos de Aprendizaje Servicio que elaboren de manera conjunta con
organizaciones de la comunidad, sus profesores-investigadores y los propios alumnos

participantes.

1.4.3.2 Organizacion del Plan de Desarrollo

Cronoldgicamente, el presente plan de desarrollo recorrera diferentes etapas:

1.4.3.2.1 Planificacion e Instalacion en el contexto regional (2016 - 2017)

14322 Inicio de las funciones de cada Departamento Académico (2017)

14323 Incorporacién de nuevas carreras en los diferentes Departamentos Académicos (2018 -
2021)

14324 Profundizacién y afianzamiento de la funcién de investigacion y el desarrollo de

tecnologias aplicables (2020 -2021)

1.4.3.2.5 Profundizacion y afianzamiento de la funcién de extension.(2020-2021)
1.4.3.2.6 Evaluacién del plan de desarrollo y de la calidad de los egresados de sus carreras
(2022)

14327 Bienestar Universitario (2017 — 2022)

11 UNESCO (2009) Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior - 2009: La nueva dindmica de la
educacién superior y la investigacion para el cambio social y el desarrollo. Comunicacién. N°9.Paris.
Recuperado de http://www.unesco.org/education/WCHE2009/comunicado_es.pdf (junio 2016)
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1.4.3.2.1. Planificacién e instalacion en el medio comunitario (2016 — 2017)

El presente Plan de Desarrollo atiende de manera simultanea e integrando en el mismo
proceso diferentes aspectos de la vida institucional orientados al cumplimiento de las
funciones especificas de una Universidad. Es un proceso ya en marcha que se ha iniciado
a lo largo de 2016 con la constitucién de un equipo de profesionales de diversos perfiles
que han pensado y desarrollado el presente proyecto e iniciado las actividades previas

que garantizan su desarrollo e implementacion.

Pueden diferenciarse las tareas realizadas de manera simultanea, y que a la fecha se
encuentran en desarrollo como son las de Planificacion y la de Instalacion en el contexto

regional.

En relacion con la planificacién se han disefiado y organizado los aspectos estatutario,

académico, curricular, administrativo, de sistemas y tecnologias y el de comunicacion.

El Estatuto Provisorio fue aprobado por Resolucién Rectoral (R.O) N°83/2016 y remitido

al Ministerio de Educacion y Deportes de la Nacion en octubre de 2016.

Se ha avanzado también en el Proyecto Institucional y las propuestas curriculares
formativas de técnicos universitarios, licenciados, arquitectos e ingenieros al interior de las
formas organizativas previstas para los diferentes Departamentos Académicos que
retoman, reformulan y complementan la propuesta del estudio de factibilidad presentado
para su creacion. De igual modo se han desarrollado las propuestas formativas de

posgrado de cada uno de los Departamentos.

Como consecuencia de las decisiones asumidas se avanzd en el disefio de los
requerimientos presupuestarios para planta docente y de apoyo técnico, la infraestructura,
el equipamiento y los recursos bibliograficos necesarios para el funcionamiento de la
UNLC.

Con un inicio de actividades académicas previsto para el periodo lectivo 2017 se ha

trabajado en otro aspecto fundamental para la vida académica, el Curso de Preparacion
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Universitaria (CPU). En su disefio y contenidos se integran a la perspectiva de esta
Universidad cuyo supuesto es la necesidad de preparacion de los jovenes para el desafio
de los estudios superiores. Al mismo tiempo, sera la estrategia que funcione como la

puerta de ingreso al “oficio” de estudiantes.

De manera simultanea se inicia en 2016 la planificacion del desarrollo de las areas de
Comunicacién, de Sistemas y Tecnologia y de Biblioteca Especializada de la Universidad,
las que ademas se materializan con las primeras compras de textos y equipamiento. Su
desarrollo durante los afios 2016 y 2017 se considera imprescindible por ser las areas que
brindaran las condiciones materiales y simbdlicas que auxilian en el ingreso de los

estudiantes con recursos actualizados y necesarios para su desarrollo académico.

Durante la etapa organizativa la UNLC conformo el area de Sistemas de informacién y
Tecnologia determinando objetivos y servicios a prestar. Se trata de un area que coordina
el trabajo con los responsables del Sistema de Informacidon Universitario (SIU)
dependiente del Ministerio de Educacion y Deportes de la Nacion, y los usuarios clave de
la UNLC para la implementacion de herramientas informaticas necesarias. Asimismo, la
UNLC trabaja en la implementacién de un sistema de expedientes digitales con firma

digital.

El alcance del area de Sistemas de informacion y Tecnologia incluye la administracion y
mantenimiento de redes y centros de datos; desarrollo, implementacion y mantenimiento
de software, gestion de sus sitios en Internet, soporte técnico, realizacion de
capacitaciones y la gestién o colaboracion en todo proyecto relacionado a las tecnologias

de la informacion.

A continuacién se hace referencia a estos aspectos de la vida institucional y se incluye el

desarrollo actual y el proceso que orientara su continuidad.

Area de Comunicacion

El Area de Comunicacion trabaja en conjunto con el Area de Sistemas y Tecnologia en la

actualizacién de contenidos del portal de la UNLC.
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Atendera en cuatro nucleos especificos:

Prensa, Comunicacion y Redes: su finalidad es el disefio de estrategias de
comunicacion y la produccion de contenidos para abastecer a los medios publicos
y privados con informacion proveniente de los diferentes estamentos de la UNLC.
También debe forjar un contacto permanente y fluido con el periodismo, de manera
de dar respuesta a sus demandas. El Area de Prensa redacta gacetillas, edita
boletines, realiza un seguimiento del caudal informativo distribuido entre los
medios y abastece de novedades al sitio de la UNLC. "Por su naturaleza y rol, la
Universidad también debe estar involucrada en los aspectos centrales del debate
publico, a partir de los conocimientos que produce en sus departamentos, saberes
que no corresponden a un orden privado sino publico. En consecuencia, el Area
de Comunicacion podra trabajar en el desarrollo de estrategias y contenidos que
colaboren con la solucion de los problemas de la produccion, la politica, el arte, las

culturas y la vida institucional de su region y del pais, con proyeccion al mundo".

Al mismo tiempo elabora las estrategias comunicativas para operar con sus
lenguajes propios las cuentas oficiales de la UNLC en las Redes Sociales, que
siguen siendo un enorme y variado ecosistema de aplicaciones que permiten una

nueva dinamica entre usuarios y contenidos.

Nucleo Audiovisual: su objetivo es la produccion de contenidos audiovisuales de
alta calidad para la difusién de las actividades académicas y otras acciones de
interés publico de la UNLC. También contribuye a la promocion de las carreras de
la universidad; realiza entrevistas en el espectro del interés de la UNCL; planifica
los Mooc (cursos on line masivos y abiertos) y produce noticias, micros y podcasts
para su difusion en internet (en sus canales propios en las plataformas Youtube,
Vimeo y Soundcloud) y en medios televisivos y radiales que asi lo requieran.
También estara a disposicion de los diferentes Departamentos de la UNLC que

requieran asistencia o demanden la generacion de contenidos audiovisuales.

En el largo plazo promovera la difusion y la realizacion de otros contenidos
convergentes con los fines de la Universidad; impulsara y dara difusién a las

realizaciones de las industrias culturales audiovisuales de su regidén vy
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experimentara en la utilizacién de nuevas herramientas para la produccion

multimedia y transmedia.

e Nducleo Grafico de Disefo, Produccion y Editorial: Estd encargada de la
planificacion estratégica y la producciéon de piezas tendientes a generar una
identidad visual. Participa en la elaboracién del manual de identidad visual de la
UNLC. Estudia y planifica el disefio de los simbolos de la UNLC y el disefio de
piezas graficas y materiales necesarios para la comunicaciéon. Ademas, arma

publicaciones graficas, digitales y publicitarias.

Otra de sus finalidades sera la produccidén, promocién y difusién de obras
cientificas, artisticas vy literarias de los docentes e investigadores de la UNLC, o
bien de otros autores e intelectuales de la regidén cuyos trabajos contribuyan a los

fines de la UNLC en la construccion del saber y el conocimiento.

e Radio: su finalidad es la difusion de las actividades de la universidad y la
divulgacion cientifica y cultural con una permanente y clara mirada regional, en
perspectiva hacia el pais y el mundo. El disefio de su base material y de sus
contenidos estara integramente ligado a la plataforma de contenidos de la UNLC.
En particular este medio sera el ambito de la practica profesional de los estudiantes
de la Licenciatura proyectada en Historia y Comunicacion de la Ciencia

Astrondmica.

Area de Sistemas y Tecnologia

El drea de Sistemas y Tecnologia desarrolla dos componentes diferenciados por su

finalidad y especificidad.
A) Tecnologia para la Gestion Académica
La UNLC tiene como objetivo una gestion académica sistematizada y agil para todos los

participantes de los procesos de la vida universitaria: ingresantes, alumnos, docentes y

personal.
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Para ello trabaja en la implementacion de una infraestructura tecnolégica, software de
gestion y procesos necesarios, como asi también la definicién de indicadores que permitan

la mejora continua de dichos servicios.

Estos recursos en su conjunto deben permitir:

e Contar con canales de acceso 24x24 de manera remota para la realizacion de
tramites de alumnos, docentes y personal.

o Sistematizar tareas repetitivas y rutinarias de la gestion interna de la universidad.

e Disminuir los niveles de error.

o Facilitar la obtenciéon de datos para indicadores definidos, permitiendo ejecutar

ciclos de mejora continua de los procesos.

B) Tecnologia para el Desarrollo del Conocimiento

La sociedad y todas las areas de produccion actuales requieren que los profesionales
posean conocimientos tecnolégicos elevados, incluso donde el campo del conocimiento
no esta directamente relacionado a la ciencia informatica. La tecnologia ya no se trata de
conocimientos de soporte sino que cumple un rol primordial en el desarrollo de cualquier

actividad porque permite hacer de manera diferente.

Aulas Virtuales

La UNLC proyecta implementar tantas aulas virtuales como espacios curriculares se
desarrollen en cada cuatrimestre académico como complemento de la actividad

presencial.

Los elementos que conforman un aula virtual permiten:

e La publicacion y difusién de contenidos multimedia.

e El acceso a los recursos con libertad de horarios.

e Ladistribucién de contenidos de forma rapida y precisa.
e El trabajo colaborativo.

e Realizar evaluacion de lo aprendido.
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e La comunicacion y el debate entre alumnos y docentes participantes.

o Ofrecer canales de comunicacién permanente a través de herramientas como
foros, chat, servicio de mensajeria, servicios de alertas, etcétera.

o Ofrecer una plataforma de interaccion segura y confiable para los usuarios.

e Prescindir de documentos papel.

Esto hace imprescindible la adopcion de la tecnologia en el aula para disefar actividades

y experimentar a partir de este recurso.

A su tiempo, cuando la UNLC desarrolle programas de formacion y carreras a distancia

se podran desarrollar aulas virtuales creadas ad hoc para su implementacion.

Biblioteca Especializada

La UNLC ofrecera el ambito y los materiales especificos de una biblioteca especializada

en las tematicas y disciplinas de las carreras que en ella se cursan.

Contara con comodidades, iluminacion y adecuada temperatura para la consulta y
préstamo de obras, revistas y otras publicaciones y también acceso remoto a repositorios
académicos del pais y del exterior. Se facilitara de este modo, la presencia y estadia de
lectores en su ambito, brindando ademas apoyo y orientacibn en busquedas

especializadas de temas y bibliografias disponibles.

Contara también con equipamiento necesario para que puedan realizarse busquedas
electrénicas, impresiones, consultas a bases de datos propias o de otras Bibliotecas con
las que se vincule y establezcan acuerdos. En este sentido, es importante destacar que la
UNLC celebré un convenio de colaboraciéon en virtud de los cuales su comunidad
universitaria tiene a disposicion la biblioteca del Poder Judicial de la Provincia de San Luis.
Asimismo mediante Declaracion Legislativa N° 72.CD.16 la Camara de Diputados de la
Provincia expresa apoyo, respaldo y adhesion a la puesta en marcha de la UNLC y pone
a disposicion la Biblioteca Parlamentaria que cuenta con material especifico y actualizado
sobre la legislacidon provincial que regula las cuestiones que vinculan medio ambiente y

progreso, entendiendo a estos ultimos como derechos universales de sus habitantes.
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Se desarrollara también una plataforma digital que permitira gestionar el repositorio
institucional de todos los materiales producidos por docentes, tesis de grado y posgrado
de sus alumnos y otras publicaciones institucionales. La plataforma permitira administrar

el acceso al repositorio y demas funcionalidades que la herramienta ofrezca.

Se ha previsto que disponga de accesibilidad edilicia que permita el ingreso y permanencia
de personas con diversos tipos de discapacidades fisicas o sensoriales. Oportunamente
se la dotara de los medios que resulten necesarios para el uso de sus materiales cuando
los destinatarios requieran algunos de los diversos tipos de equipamientos especiales

existentes para acceder a ellos.

En lo referido la instalacién en el contexto regional, esta en desarrollo la primera etapa.
Comenzdé con la realizacién de encuentros con profesionales de la comunidad, con
formaciones afines a las que se desarrollaran en la UNLC. En esos encuentros se han
explicitado las lineas generales del Proyecto Institucional y se han recibido aportes y

sugerencias en relacion con las carreras iniciales de su funcién de docencia.

Se establecieron contactos con las demas instituciones universitarias de la provincia de
San Luis y de la region con el proposito de dar a conocer los lineamientos globales del
proyecto de la UNLC y escuchar experiencias y orientaciones para el enriquecimiento de

sus distintas propuestas y sus funciones especificas.

Se prevé la articulacién interuniversitaria con el CRES de Villa Dolores (provincia de
Cordoba). La articulacion de propuestas formativas se centra en la complementariedad de
la oferta académica de la UNLC con la existente en la region, la disponibilidad de docentes
radicados en la region, la posibilidad de dar continuidad a estudios ya realizados por sus

estudiantes, entre otros temas comunes.

Se han realizado, ademas, reuniones con instituciones de gobierno local y provincial, tanto
en la provincia de San Luis como en las demas provincias de la region Nuevo Cuyo, para
anticipar su inicio de actividades en el afio 2017 y promover el conocimiento de esta
Universidad en todas las localidades de la provincia de San Luis, en el Valle de

Traslasierra de la provincia de Cérdoba y otras localidades de provincias de la region.
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Se valora particularmente la articulacion con el Gobierno de la Provincia de San Luis, que
ha facilitado a la UNLC, con la firma de un contrato de comodato, las instalaciones de la
Casa del Poeta de la Villa de Merlo -un renovado icono cultural de esta localidad- donde
se establece la sede provisoria del Rectorado y en cuyo salén auditorio se dictaran las

primeras clases en el préximo periodo lectivo.

Como producto de los diferentes encuentros interinstitucionales e interpersonales con
referentes de sectores privados se han concretado Acuerdos, Adhesiones y Cartas de
Intencién que prevén asistencia reciproca interinstitucional, cooperacion y colaboracién,
asi como también Convenios Interinstitucionales que prevén complementacion, difusion,
asistencia y que habilitan la futura firma de proyectos marco y especificos. Detalles de los

mismos se encuentra en el punto 1.4.3.5 y Anexo | - Cuerpo General.

Actualmente, la Universidad esta concertando reuniones en las localidades del Valle del
Conlara y de Traslasierra, entre otras, con jovenes estudiantes de educacion secundaria
para promover el conocimiento de la Universidad y las carreras que comenzaran en 2017
y en los afos subsiguientes. Con igual intencionalidad se enviara material de difusion en

todas las escuelas secundarias de la Region Nuevo Cuyo.

En la simultaneidad entre planificacién e instalacién universitaria, se han previsto otras
acciones a realizar al inicio del periodo lectivo 2017, entre las que cabe poner de resalto
la participacion de la UNLC en las celebraciones del centenario del nacimiento del poeta
Antonio Esteban Aglero, hijo dilecto y difusor de las tradiciones culturales y del entorno
natural de la region. La UNLC adherira al afio celebratorio con sello conmemorativo en su
documentacién oficial y participara en los homenajes y sera parte en los festejos
organizados en la comunidad. También presentara una agenda propia de actividades de

reflexion y difusion.
1.4.3.2.2. Inicio de las funciones de los Departamentos Académicos (2017)
Esta prevista la puesta en marcha de las actividades de formacion de la Universidad para

el afio 2017 con el dictado de tres tecnicaturas universitarias, lo que responde a criterios

de gradualidad.
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ANO DEPARTAMENTO ACADEMICO CARRERAS

Ciencias Ambientales y Gestion del Agua Tecnicatura Universitaria en Gestién del

Agua-Orientacion Riego

Ciencias Ambientales y Produccion Tecnicatura Universitaria en Gestién

2017 Integral de Incendios Forestales

Arquitectura, las Culturas y Arte Tecnicatura Universitaria en

Planificacion y Ordenamiento Territorial

Cada una de las Tecnicaturas que se han disefiado cumple en si una doble condicién: la
de inmersién en el campo especifico de las ciencias relevantes para el Departamento
Académico a que pertenecen y, al mismo tiempo, una via de ingreso al mundo laboral
regional, con perfiles que atienden funciones especificas que se desarrollan actualmente,
relevantes para el desempefio de actividades que requieren de preparacion técnica

especifica.

La calificacion profesional obtenida abre a los jévenes egresados ocupaciones en franco
desarrollo en la region y en todas las restantes que transitan procesos similares en relacion
con la gestion del agua, la prevencion y mitigacion de los incendios forestales y los criterios
que modelan el habitat en los procesos de urbanizacién que se desarrollan en muchos

puntos del pais.

Se las ha seleccionado por responder a necesidades muy actuales que enfrentan los
procesos productivos de las zonas de secano, crecientemente incorporadas a la
produccién agropecuaria, industrial y de servicios y a los procesos de urbanizacion que

transforman la vida comunal en ciudades y pueblos.

Se promovera también entre los estudiantes de estas Tecnicaturas la posibilidad de dar
continuidad a sus estudios universitarios alcanzando titulos de grado, ya sean
Licenciaturas, Ingenierias o Arquitectura. Para ello, la UNLC se compromete a establecer

una normativa de reconocimientos que, en funcion de los contenidos aprobados y de
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créditos aplicables a la intensidad de la formacion, van a facilitar el reconocimiento de lo

ya alcanzado para completar el trayecto formativo del grado.

Por ello, se las reconoce como parte integrante de las formaciones propias que cada
Departamento Académico ira implementando de manera sucesiva en los primeros afos
de vida de esta Universidad, como se expresara en los apartados 1.4.2.3.3y 1.4.2.3.4 del

Proyecto Institucional.

La propuesta de las Tecnicaturas dara inicio a la vida universitaria utilizando recursos de
infraestructura disponibles en la ciudad de Villa de Merlo, que permitiran no sélo la
utilizacion de espacios para el dictado de clases sino también de espacios en préstamo

para el funcionamiento de la Biblioteca y los Laboratorios iniciales.

Otras actividades previstas para 2017

Con el inicio del dictado de clases en el segundo cuatrimestre de 2017, se procedera a la
seleccion y contrataciéon del personal docente y de las diferentes areas de apoyo en el

primer cuatrimestre.

Se ha previsto ademas que la UNLC organice Jornadas vinculadas con la tematica

ambiental, en particular del agua y las energias renovables.

Es su propdsito instalar entre los asistentes, los participantes remotos y la comunidad

regional, aquellos temas que son centrales en la propuesta académica de la Universidad.

De manera especial, se convocara a la participacion de alumnos de los ultimos afos de
las escuelas secundarias, a profesionales de especialidades afines y a interesados en
general. Con estas actividades no sélo se pondran en circulacién conocimientos
cientificamente validados; también serviran para que se referencie a la UNLC como la
institucion de educacién superior donde estas problematicas son abordadas en las

diferentes propuestas de formacion y en sus funciones de investigacion y extension.
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La conformacién del Consejo Asesor Comunitario, previsto en el Estatuto Universitario,
hace aconsejable su convocatoria y constitucién en el marco de las regulaciones del

Estatuto.

De este modo la articulacioén institucion-comunidad iniciara un camino conjunto que facilite
no solo la instalaciéon de la UNLC en el medio, sino también enriquecer la propia
experiencia cultural de las organizaciones comunitarias con el cumplimiento de nuevos
roles. Al mismo tiempo, la aproximacion entre la UNLC y actores de diversas procedencias
del medio sera una herramienta eficaz en la busqueda de espacios publicos y privados
para que los estudiantes realicen sus practicas de campo y las de caracter profesional o

profesionalizante.

Se ha previsto la organizacién de encuentros conjuntos entre los profesionales al frente
de las asignaturas del C.P.U. y las del primer cuatrimestre de las tres Tecnicaturas a
efectos de anticipar las problematicas pedagdgicas (como el abandono temprano) que

puedan incidir en el desarrollo del aprendizaje de los estudiantes.

Esta articulacion interdisciplinaria de docentes se sostendra luego a lo largo de la cursada
en la conviccion de que se trata de una estrategia adecuada para pensar formas de
vinculacion y acompanamiento durante el desarrollo de las clases, a efectos de recoger
informacion que permita una mejora de las estrategias de ensefanza, los recursos que se

usan o la perspectiva en que se presentan los temas.

Estos espacios de retroalimentacion, de reflexion sobre la ensefanza, los contenidos y
formas de transmisién que se verifican en las clases, brindaran a los profesores una
experiencia ineludible si se aspira a que ellos puedan orientar a sus alumnos a la reflexién

sobre sus propios aprendizajes.

Se formulara la normativa especifica derivada del Estatuto que sirva de necesaria
orientacion a la vida de la Universidad en el primer tramo de existencia. Son ellas: el
régimen académico del alumnado, de la docencia, la investigacion y la extension, de los
aspectos administrativos, de convivencia en la comunidad universitaria y toda la normativa
universitaria que regule las tres funciones de la Universidad, con el debido respeto a la

autonomia de sus integrantes, catedras y proyectos de investigacion.
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Se ha resuelto que los tres Departamentos Académicos propuestos en el Proyecto
Institucional comiencen sus actividades de docencia de manera simultanea, compartan la
formulacién del Plan Anual de Actividades y se conformen como equipo de trabajo. Las
tareas comunes de organizacion de los Departamentos Académicos de los que forman
parte, y las correspondientes de docencia, facilitaran esta integracion con las actividades

realizadas de manera conjunta.

Estas decisiones se fundan en la necesidad de poner en marcha desde los inicios una
forma de organizacion departamental para funcionar de manera integrada y posibilitadora
de actividades de formacion, investigacion y extension que faciliten el abordaje conjunto e
interdisciplinario de las problematicas ambientales. Iniciar las actividades de los tres
Departamento Académicos de manera conjunta facilita un desarrollo acompasado vy

armonico, que no establezcan por si priorizaciones que procuran evitarse.

Junto con las actividades de docencia, los profesores comenzaran a organizar el disefio
de las actividades de investigacion y extensién conforme a la orientacion general que
brindan los objetivos institucionales y los aportes en relacidon a las problematicas
ambientales de la comunidad local, a través de su participacion en el Consejo Asesor

Comunitario.

Uno de los factores esenciales que permiten valorar la calidad de una Universidad es la
calidad de su cuerpo docente en el cumplimiento de las funciones especificas. Por ello, la
tarea de ensenanza en los procesos de formacion de técnicos y profesionales tiene igual

valoracion, y ademas articulacion, con las de investigacion y extension.

1.4.3.2.3 Incorporacion de nuevas carreras en los diferentes Departamentos
Académicos (2018 - 2021)

ANO DEPARTAMENTO ACADEMICO CARRERAS

Ciencias Ambientales y Gestion del Agua Licenciatura en Ciencias de la Atmosfera y

Meteorologia Aplicada
2018

Ciencias Ambientales y Produccion Licenciatura en Ciencias Ambientales
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Arquitectura, las Culturas y Arte Licenciatura en Paleontologia

Ciencias Ambientales y Gestion del Agua Licenciatura en Historia y Comunicacion de la

Astronomia
2019
Arquitectura, las Culturas y Arte Licenciatura en Artes Visuales
Ciencias Ambientales y Gestion del Agua Licenciatura en Astronomia
2020 | Arquitectura, las Culturas y Arte Licenciatura en Musica Folclorica y Tango
Ciencias Ambientales y Gestion del Agua Ingenieria en Recursos Hidricos
2021 Ciencias Ambientales y Produccion Ingenieria Ambiental

Ingenieria en Energias Renovables

Arquitectura, las Culturas y Arte Arquitectura

Esta implementacion sucesiva de carreras a la oferta institucional marca el desarrollo
paulatino de la funcion de docencia en UNLC, que debera prever paulatinamente la
integracion de un mayor numero de catedras y la designacion de sus Docentes y Auxiliares

de Docencia.

El Proyecto Institucional en su punto 1.4.2.4.1 (Principios Generales) y los supuestos
expresados en el punto 1.4.3.1 de este Plan de Desarrollo, cimentan los fundamentos
sobre los que la UNLC constituye su vision de la docencia universitaria. En consecuencia,
las diversas actividades que éstos desarrollen contribuyen al desarrollo profesional de los

integrantes de este estamento.

Las actividades ya ejecutadas por el grupo de profesionales comprometido con la
formulacién del Proyecto y Plan de Desarrollo, han avanzado en el disefio curricular de
las propuestas formativas de los tres Departamentos Académicos. Con las mismas, y en
diferentes niveles de desarrollo, se abarcan la totalidad de las titulaciones de pregrado y
grado disefadas para la UNLC a lo largo de los cinco anos que prevé el presente Plan de

Desarrollo.
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En esta presentacion ante el Ministerio Nacional de Educacion y Deportes se acompanan
como Cuerpos Especiales las Tecnicaturas que se implementan en 2017 y las primeras

Licenciaturas con las que se inicia la formacion de grado.

Para su formulacioén, se han respetado las normativas vigentes y, particularmente, las que
establecen cargas horarias minimas como la AP N°3-1996 (para carreras de grado) y las
Resoluciones especificas que regulan cada una de las carreras profesionales

correspondientes al Art. 43 de la Ley de Educacién Superior.

Sin embargo, la elaboracion de planes de estudios no puede hoy estar ajena a diversas
cuestiones que lo atraviesan y que requieren de nuevas perspectivas que superen el
caracter estanco de propuestas curriculares cerradas, de recorrido Unico y que deben
cumplirse en una determinada cantidad de afos. La vida cambiante y deslocalizada que
atraviesan muchas familias obliga a pensar otras formas de organizacion curricular que
faciliten la movilidad de los estudiantes y al mismo tiempo otorguen mayor flexibilidad en

los recorridos de cursada.

Se ha tomado real conciencia de que los desarrollos curriculares habituales responden a
I6gicas orientadas desde las tareas de ensefianza de cada disciplina y, sin embargo, las
discusiones mas actualizadas del campo curricular de los estudios superiores han
modificado esta perspectiva con una orientacién mas centrada en el aprendizaje de los
alumnos. Aparecen asi nuevas tematicas tales como la flexibilidad, los créditos, la
convergencia y el reconocimiento académico de otros trayectos formativos que requieren

de procesos de concertacion que habran de transitarse en los préximos afos.

Existe ya un camino recorrido en nuestro pais y numerosos antecedentes internacionales.
En el afio 2004, la declaracién de Horco de Molle del CIN ha resaltado dos cuestiones en
particular: la necesidad de impulsar la articulacion de las dos modalidades de estudios
superiores que provienen de diferentes tradiciones; y la necesidad de construir un sistema
de créditos de grado y posgrado que promueva la articulacion tanto dentro de cada

universidad, como entre las diferentes universidades.

De igual modo se han revisado antecedentes tales como el Sistema Europeo de

Transferencia de Créditos-ECTS en el marco del Programa Erasmus, el Sistema de
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Créditos Académicos para América Latina-SICA, y mas recientemente, el Crédito
Latinoamericano de Referencia-CLAR, en marco del Proyecto Tuning. En todas estas
propuestas la unidad de medida del trabajo académico representa el volumen de trabajo
que cada estudiante debe realizar para alcanzar los aprendizajes previstos

curricularmente y sobre los que es evaluado al momento de la asignacion de créditos.

Para esta primera elaboracién de propuestas curriculares se han determinado espacios
comunes de formacion, es decir, formulados para el abordaje conjunto por parte de todos
los alumnos que transiten el mismo ano de estudios cualquiera sea la carrera que estén
cursando. Se trata de tres asignaturas que, reinterpretadas desde la perspectiva de cada
carrera, ponen en discusion aquellos ejes orientadores de la formacion que la UNLC se
propone brindar, y con los cuales transmite -junto a la formacion cientifica- aquellos
valores del humanismo que dan sentido a la necesaria armonia del hombre consigo

mismo, con los otros y con la naturaleza en las decisiones profesionales que debe afrontar.

Sus objetivos y sus contenidos particulares se desarrollan al interior de cada plan de

estudios. Las tres asignaturas son:

e Derecho y Desarrollo Sostenible
e Tecnologia, Ambiente y Sociedad

e Economiay Costos

Sin embargo -mas alla de los aspectos curriculares que se han disefiado para la funcion
de formacion desde las previsiones de este Plan de Desarrollo- la paulatina diversificacion
de sus propuestas formativas junto con el incremento del nimero y especializacién de los
docentes que la integren modelaran el inicio y avance de las tres funciones de la UNLC.
Su desarrollo, profundizacion y complejidad seran crecientes en los anos sucesivos; pero

su inicio sera simultaneo desde la implementacién de las primeras carreras.

Uno de los factores esenciales que permiten valorar la calidad de una Universidad es la
calidad de su cuerpo docente en el cumplimiento de las funciones especificas. Por ello, la
tarea de ensenanza en los procesos de formacion de técnicos y profesionales tiene igual

valoracion, y ademas articulacion, con las de investigacion y extension.

130



Universidad
Nacional de los
Comechingones

!l

Para que el desarrollo de la docencia acompafie el de las otras funciones se requiere de
una importante asignacion presupuestaria que permita conformar un masa critica de
profesores radicados en la Villa de Merlo y/o su zona préxima, que cuenten con una
dedicacion que les permita no solo atender el desarrollo de la/s asignatura/s a su cargo,

sino también el tiempo dedicado a las otras funciones.

La conformacion de los equipos docentes de cada espacio curricular ha previsto
dedicaciones diferentes entre sus miembros, pero la evaluacion de sus tareas en el
cumplimiento de sus funciones contemplara la posibilidad de que los docentes puedan
tener acceso a la dedicacidon a la que aspiran y merecen por sus antecedentes y

desempenio.

Las diversas propuestas formativas elaboradas a la fecha y que se presentan para su
aprobacién, sumadas a la evaluacién del cumplimiento de los objetivos propuestos para
las actividades de ensefanza que se realicen al finalizar el primer cuatrimestre de las
Tecnicaturas Universitarias, permitirdn aprovechar estas primeras experiencias en la
siguiente etapa de incorporacion de nuevas carreras en los diferentes Departamentos
Académicos (2018).

La informacién recogida en los instrumentos de seguimiento de alumnos, la opinidon
anonima de los estudiantes sobre el desarrollo de las diferentes materias, los resultados
de las evaluaciones, la reflexion de los docentes sobre su practica y la socializacion de los
aspectos positivos y las dificultades seran el insumo necesario para las actividades

posteriores de docencia.

La incorporacion de nuevos especialistas, con perfiles diferentes o semejantes, que se
incorporen para la apertura de las Licenciaturas del 2018 y afios sucesivos enriquecera el

trabajo colaborativo planificado para quienes se incorporen anualmente a la UNLC.

1.4.3.2.3.1 Las propuestas formativas del Curso Preparatorio Universitario (CPU) y

de los Departamentos Académicos

La totalidad de las titulaciones propuestas en el Proyecto Institucional se desarrollan en

este apartado y se organizan por Departamento Académico. Las precede la formulacion
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de los tres talleres previstos en el Curso Preparatorio Universitario (CPU) por cuanto el

mismo ha sido disefiado como comun para todos los estudiantes, cualquiera sea la carrera

en que se han inscripto.

Curso Preparatorio Universitario (C.P.U.)

Estara compuesto de tres talleres:

1. Taller de Comunicacién Oral y Escrita

2. Taller de Matematica

3. Taller de Estudios Regionales y Desarrollo Sostenible

1. Taller de Comunicacién Oral y Escrita

FUNDAMENTACION

OBJETIVOS

ESTRUCTURA DEL
CURSO

Se ofrece al inicio del curso universitario un taller de lectura y escritura para
poner en marcha la actitud reflexiva hacia la produccién y comprension
textual y discursiva de los estudiantes que se enfrentan al desafio de

pertenecer a la comunidad académica.

Ensefar a leer y a escribir en la universidad es ayudar a los alumnos a

aprender.
Que los estudiantes desarrollen las competencias para:

e Expresar con fluidez, rigor, orden y creatividad de manera oral y

escrita informacion, ideas, problemas y soluciones.

e Buscar, identificar, seleccionar y jerarquizar cualquier tipo de
fuente o documento (escrito, sonoro o visual) necesarios para sus

estudios.

e Reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su
area de estudio) para emitir juicios argumentados que incluyan una

reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética.
CONTENIDOS

UNIDAD I: Comunicacion escrita: Reglas basicas. Vocabulario. Ortografia
y gramatica. Tipos de textos. Notas y citas. Caracteristicas visuales (disefio,
disposicion del texto, tamafio, elementos de apoyo visual — cuadros,
infografias, etc.) Argumentacion: Estructura y partes de la argumentacion.

Argumentacion escrita.
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UNIDAD II: Comunicacion oral: Técnicas de oratoria. Tipos de discursos.
Elaboracién de material de apoyo audiovisual. Comunicaciéon no verbal.

Argumentacion oral. Debate. Pitch.

UNIDAD IlI: Técnicas de estudio y de produccién de contenido. Técnicas de
busqueda en internet. Seleccion de material. Uso de herramientas

informaticas.

Condiciones de aprobacion: Aprobacion de una evaluacién parcial por

unidad y de un trabajo final.

PIPKINEMBON, M.; REYNOSO M., Practicas de lectura y escritura

académicas. Buenos Aires: Comunicarte, 2010.

CARLINO, P. (2005). Escribir, leer y aprender en la Universidad. Una

introduccion a la alfabetizacion académica. Buenos Aires: FCE.

MONTOLIO ESTRELLA, Manual de escritura académica y profesional (Vol.
'y Vol. Il), Barcelona, Ariel, 2014.

INSTITUTO CERVANTES, Saber hablar, Buenos Aires, Aguilar, 2008.

NIGRO, P., La oratoria aplicada al ambito de las organizaciones. Todo lo
que debe saber para realizar presentaciones orales eficaces. Teoria,

practica y consejos Uutiles, Berlin, EAE, 2012.

-RULICKI, S. y CHERNY, M., Comunicacioén no verbal. Como la inteligencia

emocional se expresa a través de los gestos, Buenos Aires, Granica, 2007.

2. Taller de Matematica

FUNDAMENTACION

Este taller estd pensado para brindar a los ingresantes las competencias
necesarias para abordar con éxito el aprendizaje de la Matematica que forman
parte de los diferentes Planes de Estudio que incluyen Matematica y Fisica en
su formacién de fundamento. Durante su desarrollo se abordaran temas del
secundario que son pre-requisitos para los contenidos a desarrollar en

Matematica del Primer afio de varias de las carreras propuestas.

Se pretende desarrollar estrategias que favorezcan que el alumno maneje
adecuadamente los conceptos matematicos, ejercite su creatividad, reflexione
sobre su propio proceso de pensamiento a fin de mejorarlo y transforme los
conocimientos adquiridos en herramientas para resolver problemas dentro y

fuera de la universidad.

133



Universidad
Nacional de los
Comechingones

OBJETIVOS

ESTRUCTURA DEL
CURSO

H[Illl

Este Taller tiene como objetivo:

e Ensefiar habitos de estudios matematicos y contribuir a la formacién de
alumnos con autonomia, capaces de compartir con sus pares sus

saberes y aprendizaje.
Proveer las siguientes habilidades:

e Interpretar y traducir problemas orales o escritos al lenguaje numérico.

e  Operar con precision en los distintos campos numéricos.

e Aplicar adecuadamente las propiedades de las operaciones para
facilitar el calculo.

o Entender nociones de geometria.

Se destinara un encuentro semanal a la Resolucién de Problemas. En dichas
Jornadas se plantearan situaciones de diverso tipo que motiven al alumno a
organizar su pensamiento en forma logica, a evocar situaciones similares vistas
durante su vida escolar, a seleccionar estrategias, a buscar distintos caminos
que conduzcan a la solucién y a desarrollar su creatividad. Sera un contacto con
la Matematica desde una posicion diferente, argumentar, justificar, decidir sobre
la verdad o falsedad de un enunciado, dotar de significado a la notacion
matematica, formular y redactar preguntas sobre un tema en lenguaje coloquial
y simbdlico, responsabilizarse por su trabajo, respetar el debate y la participacion
de sus pares, estudiar en grupo, todo lo cual facilitara la adquisicién y manejo

de recursos para pensar matematicamente.

En los dos encuentros semanales restantes se desarrollaran los temas basicos
de la Matematica que todo estudiante universitario necesita como punto de

partida para el abordaje de temas mas complejos de esta ciencia.
CONTENIDOS
Modulo 1. Desde los Naturales a los Reales. Algebra y Geometria

Desde los Naturales a los Reales. Operaciones y propiedades. Orden en la recta

numeérica.

Discretitud de Z. Densidad de Q. Completitud de R. Notacion cientifica. Lenguaje
simbdlico. Operaciones simbdlicas. Ecuaciones e inecuaciones. Ceros de una

expresion. Expresiones equivalentes.

Figuras planas: poligonos, circulo. Perimetro y area. Teorema de Thales.

Teorema de Pitagoras. Trigonometria.
Moédulo 2: Relaciones y funciones. Modelizacion.

El concepto de funcién. Dominio e Imagen. La funcién lineal. La funcion

cuadratica.
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Funciones polindmicas. Funciones racionales. Funcion Exponencial y
logaritmica.

Funciones trigonométricas.

Condicién de Aprobacion: dos parciales o sus recuperaciones.

CARNELLI, FALSETTI, FORMICA, RODRIGUEZ- Matematica para el

Aprestamiento Universitario- Universidad Nacional de General Sarmiento-2007.

MAGISTER MONICA BOCCO Funciones Elementales para construir Modelos

Matematicos- Ministerio de Educacién de la Nacién-2010.
Matematica para Ingresantes —Universidad Nacional de San Luis -2009.
Coleccion Vicens Vives para el Tercer Ciclo y Polimodal-1998

MICHAEL SULLIVAN. Pre-calculo. Chicago State University- México -1997.

3. Taller Estudios Regionales y Desarrollo Sostenible

FUNDAMENTACION

Este taller aborda la realidad regional a diferente escala y en sus diferentes
dimensiones. Partimos de la idea de que la realidad social constituye una
compleja urdimbre de relaciones que involucra a sociedad vy territorio en
distintos componentes. La complejidad del medio es tal que sélo puede
hacerse un acercamiento limitado — un recorte - pero suficiente para que
nos permita comprender esa compleja red de relaciones que la constituye y

le da sentido.

El rol del futuro profesional debe partir desde la comprension de que se
suma a la realidad aceptando estas condiciones: su proceso y dinamica
constante de cambio; su carga compleja y conceptual; sus interacciones y
su respuesta a diversas légicas que los actores sociales construyen
simultaneamente de ella. Las problematicas y conflictos devienen de esta
diversidad de miradas e imaginarios que paraddjicamente le dan sentido y

a la vez forjan problemas de distinta escala.

En ese proceso, la realidad social y ambiental buscan un acuerdo, un
equilibrio complejo en donde el profesional ocupara un rol fundamental

como mediador entre el didlogo ambiente y sociedad.

Ser parte de una optica centrada en el ambiente, como elemento de
contexto, que convoca y sostiene la vida y las decisiones humanas, desde

un enfoque holistico, con el fin de construir valores en torno a éste y sus
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bienes patrimoniales frente a nuevas fuerzas globales que impactan en la

region.

En sintesis, se ofrece un curso desde la proyeccion de las ciencias sociales
con especial atencion a las caracteristicas de nuestra regién y el pais, que
permita asumir valores y una posicidon acertada en relacién a los derechos
humanos en el ejercicio actual como ciudadanos ambientales, tanto locales
como participes de un mundo en proceso de globalizacién; y en el futuro
ejercicio de su profesion, en tareas de asesoramiento; practica profesional

y en el campo de la investigacion.
Que los estudiantes desarrollen las competencias para:

e Reconocer la realidad en su complejidad, desde sus diferentes
dimensiones social; institucional; cultural; espacio - temporal;

economica y ambiental.

e Concientizar sobre el estatus del ambiente desde la Constitucion
Nacional y el rol activo de los futuros egresados en términos de

sustentabilidad y progreso social y cultural.

e Promover el espiritu critico y la capacidad reflexiva sobre las
demandas locales y regionales en base a sus particularidades y

frente a un contexto global.

e Integrar las competencias profesionales con una actitud
humanista; valores de solidaridad y una conciencia en defensa del

patrimonio y su preservacion.
UNIDAD 1.

Modulo introductorio. Los desafios del Siglo XXI en nuevos contextos
territoriales. Contextos constitucionales y los derechos humanos de tercera
generacion. Ambiente y desarrollo sostenible. El ambiente como objeto de
proteccion. Ambiente local y regional. Sistemas de proteccion de bienes y

ecosistemas.
UNIDAD II.

Actores y agentes de cambio en el contexto de las ciencias sociales. La
nueva agenda de las ciencias sociales en el abordaje a escala regional.
Nuevo enfoque y categorias. ;,Qué es la region? Aproximaciones. Lo local
y lo global en el contexto regional. Actores y conflictos. La produccion
cultural. El patrimonio cultural y natural. El rol del estado y del profesional.

Hitos histéricos de la region cuyana.

UNIDAD lII.

136



Universidad
Nacional de los
Comechingones

BIBLIOGRAFIA

!l

La dimension espacial. Ambiente y eco - regiones. Importancia de la
biodiversidad y de los servicios para el ambiente. El medio natural: balanza
fragil entre riesgos y recursos. Proteccion de la biodiversidad y el medio
fisico: entre el crecimiento y la sustentabilidad. El fragil equilibrio entre lo
ambiental y lo productivo. Climas y cambio. Impactos positivos y negativos.

Oportunidades.
UNIDAD IV.

Bienes culturales; y sustentabilidad. Proteccion de bienes; lugares y
monumentos. Yacimientos fosiliferos. Ejemplos. El lugar y rol de las culturas
originarias. Bienes inmateriales: historia, cultura, paisaje y ambiente a través

de la literatura local.
Condiciones de aprobacién: Aprobacion de un examen final.

ARROYO, J. JORGE Y ESPINOSA, DIEGO O. (1996), San Luis.
Potencialidad de una posicion estratégica, en San Luis. Integracién y
Mercosur, Secretaria de Coordinacion y Gestion Econdémica, Gob. de la

Provincia de San Luis. Pag. 38 a 37.

CAPITANELLI, R.G. (1982) Factores histéricos y geograficos en la vida de
los pueblos del Valle de Concaran, en Boletin de la Sociedad Argentina de

Estudios Geograficos, Buenos Aires.

CAPITANELLI, RICARDO G. (1966), La sierra de San Luis, Argentina, en
Union Geogréfica Internacional. Conferencia Regional Latinoamericana.

Tomo lll, Sociedad Mexicana de Geografia y Estadistica, México.

ESPINOSA, DIEGO O. (2005) San Luis. Desde travesia hasta territorio de
encrucijada. La reformulacion del espacio en una provincia que cabalga
entre sierras y planicie, en Anales de Geografia, n°25, Academia Nacional

de Geografia, Bs. As.

RODRIGUEZ SAA, AGUSTINA. “Vigencia efectiva de un derecho de tercera
generacion: el plan estratégico ambiental de la provincia de San Luis”.
Ponencia presentada en las Jornadas Preparatorias del 1° Congreso
Internacional de Derecho Constitucional en San Luis, 2010, organizado por

la fundacion Quantica, disponible en www.fisal.org
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Propuestas formativas a corto, mediano y largo plazo

DEPARTAMENTO ACADEMICO

Ciencias Ambientales y Ambiente y Produccion Arquitectura, las
Gestion del Agua Culturas y Arte
1. Tecnicatura Universitaria 1. Tecnicatura 1. Tecnicatura
CARRERAS en Gestloh del | Un|v<.er3|tar|a en Un|Vfa.rS|ta.r|a en
PROPUESTAS A Agua (Orientacion Gestion Integral de Planificacion y
IMPLEMENTAR Riego) Incendios Forestales. Ordéna.mlento
2. Licenciatura en Ciencias 2. Licenciatura en Territorial
de la Atmésfera y Ciencias Ambientales
Meteorologia Aplicada
1. Ingenieria en Recursos 1. Ingenieria Ambiental 1. Licenciatura en
CARRERAS Hidricos 2. Ingenieria en Paleontologia
PROYECTADAS 2. Licenciatura en Energias Renovables 2. Licenciatura en
Astronomia Artes Visuales
3. Licenciatura en Historia 'y 3. Licenciatura en
Comunicacion de la Mdsica
Astronomia Folclérica 'y
Tango

4. Arquitectura

Sintesis de los proyectos de planes de estudio

Carreras Propuestas a implementar

TECNICATURA UNIVERSITARIA EN GESTION DEL AGUA (ORIENTACION RIEGO)

TIPO DE CARRERA
Pregrado

OBJETIVOS Formar recursos humanos con una “visién integral” con capacidades para
aprovechar y atender los distintos sistemas de riego de la regién.

Contribuir a un recambio generacional capacitado en los cuadros técnicos
de las instituciones publicas y privadas vinculadas al riego y a los recursos
hidricos.
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Forjar un espiritu emprendedor y de colaboracién, con un comportamiento
ético de alta profesionalidad, poniendo énfasis en la formacién ética y la
responsabilidad social que conllevan las acciones profesionales en materia
ambiental.

Apuntar a una mejora en la operacion y logro de la insercién de los técnicos
con los productores primarios para el desarrollo de una agricultura
sustentable y el cuidado del medio ambiente.

ALCANCES

Operar sistemas de riego y drenaje.
Asistir a los productores en el manejo de técnicas de riego a nivel parcelario.

Realizar mediciones y procesamientos de datos de campo en proyectos y
sistemas de riego y drenaje.

Entender en la determinacién de balance hidrico y respuesta de los cultivos.
Participar en la elaboracion de proyectos de riego y drenaje.

Capacitar al personal de campo de los distritos y consorcios de riego.
Realizar muestreos de aguas y suelos.

Clasificar tierras y aguas para riego.

CARACTERISTICAS DEL
PLAN

El Plan de Estudios esta organizado en cuatro (4) campos de formacion que
se transitan a lo largo de 6 cuatrimestres y contempla los siguientes
porcentajes de formaciéon: 19% General, 29% de Fundamento, 35%
Disciplinar y 17% de formacion Practica.

TECNICATURA UNIVERSITARIA EN GESTION INTEGRAL DE INCENDIOS FORESTALES

TIPO DE CARRERA

Pregrado

OBJETIVOS

Abordar en forma integral el flagelo de los incendios rurales, forestales y
urbano-forestales, lo que implica la cabal comprensién de los fundamentos
fisicos y ecoldgicos involucrados y los factores que rigen su comportamiento.

Facilitar la toma de decisiones de los actores publicos y privados
intervinientes para una mejor y eficiente gestion del fuego y el paisaje forestal
y urbano-forestal a defender, nutridas de las ultimas tecnologias y
metodologias disponibles en la materia.

Mejorar las practicas actuales de manejo y gestion del combustible forestal
y urbano-forestal a fin de disminuir la vulnerabilidad a los efectos
negativos del fuego, incluyendo las practicas de restauracion ambiental post
fuego.

Forjar un espiritu emprendedor y de colaboracién, con un comportamiento
ético de alta profesionalidad, poniendo énfasis en la formacién ética y la
responsabilidad social que conllevan las acciones profesionales en materia
ambiental.

ALCANCES

Planificar, elaborar, implementar y evaluar planes y programas de
prevencion y defensa del paisaje rural, forestal y urbano-forestal.

Elaborar informes y documentos técnicos de prediccion de ocurrencia y
analisis de comportamiento del fuego en funciéon de datos climaticos,
topograficos y del tipo de vegetacion.
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Disefar e implementar indices de peligro de incendios forestales y proyectos
de alerta temprana de incendios forestales a nivel local y regional.

Colaborar en el disefio e implementacion de campanas de concientizacion y
estrategias de comunicacién para incendios forestales.

Integrar equipos interdisciplinarios para la gestién y control de emergencias
por incendios forestales.

Colaborar en el disefio, evaluacion e implementacion de programas de
recuperacion ambiental post-fuego, entre otros.

CARACTERISTICAS DEL
PLAN

El Plan de Estudios esta organizado en cuatro (4) campos de formacién que
se transitan a lo largo de 5 cuatrimestres y contempla los siguientes
porcentajes de formacion: 15% General, 27 % de Fundamento, 36%
Disciplinar y 22% de formacion Practica.

TECNICATURA UNIVERSITARIA EN PLANIFICACION Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

TIPO DE CARRERA

Pregrado

OBJETIVOS

Adoptar técnicas de planificacién urbana y regional y ordenamiento territorial
y ambiental como mecanismo principal que permita compatibilizar y
equilibrar el crecimiento demografico, el potencial productivo y el cuidado y
uso racional del entorno natural.

Generar un conocimiento profundo que permita optimizar y/o mejorar las
formas y mecanismos de la intervencion estatal y/o privada sobre el territorio.

Forjar un espiritu emprendedor y de colaboracién, con un comportamiento
ético de alta profesionalidad, poniendo énfasis en la formacién ética y la
responsabilidad social que conllevan las acciones profesionales en materia
ambiental, entre otros.

ALCANCES

Elaborar proyectos de planificacién y ordenamiento territorial a escala local
y regional.

Integrar equipos interdisciplinarios para la evaluacion y soluciéon de conflictos
y problemas ambientales y la elaboracion de informes y estudios de impacto
ambiental.

Cooperar en la elaboraciéon de proyectos de legislacion en planificacion y
ordenamiento territorial.

Integrar equipos interdisciplinarios para la elaboraciéon de informes y
estudios de impacto ambiental.

Realizar informes y estudios de ordenacién y planificacion territorial que
permitan identificar y describir potencialidades, limitaciones y problemas del
desarrollo local y regional a través del marco conceptual y tedrico del
territorio.

Planificar, implementar y desarrollar proyectos urbanos sostenibles y
autosustentables, considerando la utilizacion eficiente de los recursos
naturales disponibles, entre otros objetivos.

CARACTERISTICAS DEL
PLAN

El Plan de Estudios esta organizado en cuatro (4) campos de formacién
que se transitan a lo largo de 5 cuatrimestres y contempla los siguientes
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porcentajes de formacion: 14% General, 28 % de Fundamento, 34%
Disciplinar y 22% de formacion Practica.

LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA ATMOSFERA Y METEOROLOGIA APLICADA

TIPO DE CARRERA
Grado

OBJETIVOS Formar especialistas en el area de meteorologia y climatologia capaces de
abordar los nuevos desafios en materia climatica, tanto desde la 6ptica de
la investigacion como desde la practica profesional.

Propiciar el desarrollo de tecnologias y metodologias aplicadas a la
prediccion meteorolégica de calidad y a la generacion de indicadores
productivos y ambientales, capaces de mejorar la sustentabilidad de los
sectores de la produccion, la prevencion de emergencias ambientales y la
adaptacion al cambio climatico, entre otras.

Ampliar la visién del egresado hacia otros aspectos de la vida laboral,
facilitando la interaccion con profesionales de otras areas como las
sociales, ambientales y econdmicas, que formaran parte de su entorno
laboral.

ALCANCES Analizar, evaluar y procesar informacion del tiempo y el clima para la
elaboracion de prondsticos y previsiones meteorolégicas y/o climaticas.

Disefiar e implementar programas de observacién y modelacion
atmosférica.

Realizar estudios de aspectos meteoroldgicos y climaticos relacionados
con la agricultura y la ganaderia, los recursos hidricos, el transporte aéreo,
maritimo y terrestre, la industria, la contaminacion atmosférica, las obras de
ingenieria y la produccion de energia, entre otras.

Integrar, con actitud abierta y creativa, equipos interdisciplinarios.
Participar de programas de investigacion y desarrollo tecnolégico en el
campo de la meteorologia y climatologia.

Participar en la elaboracion e implementacion de politicas publicas e
iniciativas privadas relacionadas, entre otras.

CARACTERISTICAS DEL El Plan de Estudios esta organizado en cuatro (4) campos de formacion
PLAN que se transitan a lo largo de 10 cuatrimestres y contempla los siguientes
porcentajes de formacién: 28% Ciencias Basicas, 33 % Tecnologias
Basicas, 29% Tecnologias Aplicadas y 10% de Complementarias. La
licenciatura incluye una Practica Profesional Supervisada y una Tesis Final
de carrera.

LICENCIATURA EN CIENCIAS AMBIENTALES

TIPO DE CARRERA
Grado

OBJETIVOS Formar profesionales con un enfoque multidisciplinario y global de los
problemas ambientales, capaces de abordarlos de forma coherente y
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equilibrada pudiendo coordinar y analizar el trabajo de especialistas en
distintas areas.

Proveer una formacion adecuada en los aspectos cientificos, técnicos,
sociales, econdmicos y juridicos del medio ambiente, que permita el
tratamiento y resolucién de casos reales con rigor y atendiendo al entorno
social y econémico en que se insertan.

Proporcionar la orientacién especifica del graduado hacia las areas mas
demandadas, como estudios estructurales y funcionales de los
ecosistemas, caracterizacion y remediacién de fuentes de agua,cambio
climatico,estudios de impacto ambiental, entre otros.

ALCANCES

Integrar equipos que estudian y monitorean variables ambientales
relacionadas con la polucion y contaminacion de cursos y cuerpos de agua,
del suelo y del aire, derivados de procesos productivos y otras acciones
antrépicas.

Participar en estudios y utilizacion de los microorganismos en sus aspectos
aplicados a nivel medioambiental.

Participar en estudio y aplicacion de técnicas instrumentales de analisis.

Colaborar en la elaboracién de planes de gestion de poblaciones de flora 'y
fauna.

Participar en trabajos de analisis y utilizacién de indices biologicos de
calidad de aire y agua.

Participar en tareas para diagnosticar, evaluar y realizar tratamientos de
aguas, asi como las medidas correctoras y protectoras de la contaminacion
de aguas, entre otros.

CARACTERISTICAS DEL
PLAN

El Plan de Estudios esta organizado en 10 cuatrimestres y contempla una
Practica Profesional Supervisada y una Tesis Final de carrera. Se destaca
una importante componente practica vinculada al Laboratorio de Analisis
Quimicos y Ambientales.

Carreras Proyectadas

INGENIERIA EN RECURSOS HIDRICOS

TIPO DE CARRERA

Grado

OBJETIVOS Responder a la demanda de profesionales en las Ciencias Hidricas de la regidn
y del pais, basada en los pilares de alta eficiencia académica y formacion en
valores de sustentabilidad.

Fomentar el desarrollo sustentable de las necesidades de la sociedad actual, sin
afectar a las generaciones venideras.

Forjar un espiritu emprendedor y de colaboracién, con un comportamiento ético
de alta profesionalidad, poniendo énfasis en la formacion ética y la
responsabilidad social que conllevan las acciones profesionales en materia
ambiental.
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ALCANCES Los alcances e incumbencias profesionales del proyecto de carrera de
Ingenieria en Recursos Hidricos se encuadran bajo los lineamientos de la
Resolucion N° 13/04 del Ministerio de Educacion de la Nacién.

CARACTERISTICAS El Plan de Estudios esta organizado en cuatro (4) campos de formacién que se

DEL PLAN transitan a lo largo de 10 cuatrimestres y contempla los siguientes porcentajes

de formacion: 30% Ciencias Basicas, 32% Tecnologias Basicas, 27%
Tecnologias Aplicadas y 11% de Complementarias. Todas las carreras de
Ingenieria proyectadas poseen sus dos primeros afios en comun e incluyen una
practica profesional y un proyecto final de carrera.

INGENIERIA AMBIENTAL

TIPO DE CARRERA

Grado

OBJETIVOS

Generar una propuesta educativa basada en los pilares de alta eficiencia
académica y formacion en valores de sustentabilidad e innovacion, que brinde a
los estudiantes conocimientos generales, actualizados e integrados sobre las
distintas disciplinas que abarcan el estudio, proteccién, uso y gestidon de los
sistemas ambientales y que garantice un desarrollo sustentable de las actividades
productivas.

Formar profesionales con capacidades de resolver con idoneidad los problemas
inherentes a la profesion con un pensamiento integrador, critico y reflexivo, que
estimule la capacidad de resolucion de situaciones complejas de la ingenieria y
la gestion ambiental.

Forjar un espiritu emprendedor y de colaboracién, con un comportamiento ético
de alta profesionalidad, poniendo énfasis en la formacién ética y la
responsabilidad social que conllevan las acciones profesionales en materia
ambiental.

ALCANCES

Los alcances e incumbencias profesionales del proyecto de carrera de
Ingenieria Ambiental se encuadran bajo los lineamientos de la Resolucién N°
1232/01 del Ministerio de Educacion de la Nacién.

CARACTERISTICAS
DEL PLAN

El Plan de Estudios esta organizado en cuatro (4) campos de formacion que se
transitan a lo largo de 10 cuatrimestres y contempla los siguientes porcentajes
de formacion: 29% Ciencias Basicas, 37% Tecnologias Basicas, 22%
Tecnologias Aplicadas y 12% de Complementarias. Todas las carreras de
Ingenieria proyectadas poseen sus dos primeros afios en comun e incluyen una
practica profesional y un proyecto final de carrera.

INGENIERIA EN ENERGIAS RENOVABLES

TIPO DE CARRERA

Grado

OBJETIVOS

Generar una propuesta educativa de alta eficiencia académica que aporte
soluciones innovadoras a la problematica energética que enfrenta nuestro pais y
el mundo, promoviendo la eficiencia y la diversificacion de los sistemas
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energéticos mediante tecnologias actuales y emergentes en el campo de las
energias renovables y los mecanismos de gestion inteligente de la energia.

Brindar una formacién tedrica y practica sustentada en una solida base
académica, acorde a los requerimientos actuales del ejercicio profesional, que
permita la adaptacion a los nuevos escenarios que surjan como producto de los
cambios socio-econdémicos y del desarrollo tecnolégico.

Forjar un espiritu emprendedor y de colaboracién, con un comportamiento ético
de alta profesionalidad, poniendo énfasis en la formacién ética y la
responsabilidad social que conllevan las acciones profesionales en materia
ambiental.

ALCANCES Evaluar, proyectar, disefiar, calcular, dirigir, optimizar, operar y mantener obras
y dispositivos de generacién, almacenaje, transformacion, regulacion y
distribucién de la energia proveniente de fuentes renovables.

Generar investigacion, desarrollo e innovacion en nuevas metodologias y
procesos tecnoldgicos que procuren promover la eficiencia, el manejo inteligente
y la diversificacion en los sistemas convencionales.

Elaborar estudios de factibilidad técnica, social, econémica y ambiental para la
implementacion de sistemas y tecnologias de generacién de energias
renovables, principalmente en el campo de la solar fotovoltaica, solar térmica,
edlica, biomasica, micro-generacion hidraulica y geotérmica.

Participar en la elaboracion e implementacion de politicas publicas e iniciativas
privadas destinadas a regular el uso y aprovechamiento de los recursos
energéticos renovables.

Realizacién de auditorias, certificaciones, arbitrajes y peritajes relacionados a la
calidad de los procesos de produccioén, transformacion y uso de la energia
renovable, entre otros.

CARACTERISTICAS El Plan de Estudios esta organizado en cuatro (4) campos de formacién que se
DEL PLAN transitan a lo largo de 10 cuatrimestres y contempla los siguientes porcentajes
de formacién: 32% Ciencias Basicas, 26% Tecnologias Basicas, 29%
Tecnologias Aplicadas y 13% de Complementarias. Todas las carreras de
Ingenieria proyectadas poseen sus dos primeros afios en comun e incluyen una
practica profesional y un proyecto final de carrera.

LICENCIATURA EN ASTRONOMIA

TIPO DE CARRERA
Grado

OBJETIVOS Preparar astronomos que se adapten a las necesidades y a la demanda de la
Astronomia de hoy. Esto requiere responder a la demanda creciente de
astronomos en con conocimientos en el manejo y uso de las grandes bases de
datos astronémicos y a la cantidad de proyectos de survey y busquedas cada
vez mas profundas en todo el cielo y numerosos satélites que envian datos en
forma continua.

ALCANCES Determinar las coordenadas geograficas y la variacion de las mismas.

Identificar lugares sobre la superficie terrestre aptos para la observacion
astronémica, su proteccion y preservacion.
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Planificar, construir y operar observatorios astrondmicos y su instrumental; en lo
que hace a la observacion astronémica tanto en su recoleccion como en su
reduccion.

Usar, analizar y procesar las grandes bases de datos astronémicos (Big Data).

Recoleccioén y tratamiento de observaciones astrondmicas en todo el espectro
electromagnético y desde vehiculos tripulados o no.

Participacién en estudios del Universo y las leyes que lo rigen, entre otros.

CARACTERISTICAS La carrera tiene 5 afos de duracion y se encuentra estructurado en los médulos
DEL PLAN Astronémico, Matematico/Computacional y Fisico. Adicionalmente se incluyen
materias complementarias de la formacion general y la aprobacién de una Tesis
Final de carrera.

LICENCIATURA EN HISTORIA Y COMUNICACION DE LA ASTRONOMIA

TIPO DE CARRERA
Grado

OBJETIVOS Formar profesionales capaces de desarrollar programas de difusién, divulgacion
y apropiacion social de la astronomia, € incluso llevar adelantes programas de
investigacion en ese campo comunicacional con el empleo de nuevas
tecnologias.

Indagar en la historia de la ciencia para estudiar la historia de la astronomia,
llevar adelante investigaciones sobre el tema y acompafnar el registro
contemporaneo de la Astronomia vernacula y mundial.

Formar profesionales que puedan llevar adelante proyectos educativos junto a
docentes en todos los niveles y modalidades de ensefianza.

ALCANCES Disefar, dirigir, tomar parte en y evaluar proyectos descriptivos e interpretativos
referidos a tematicas o cuestiones pertenecientes al campo de la divulgacion,
popularizacion y/o comunicacién de la astronomia, resaltando sus aspectos
histéricos.

Planificar, conducir y evaluar procesos de comunicacionales de la astronomia y
de sus principales hitos histéricos.

Llevar a cabo, en calidad de experto, consultor, asesor o evaluador, o de
director o integrante de equipos de trabajo, tareas de disefio, ejecucion o
monitoreo de planes o proyectos de divulgacion, difusion masiva y
popularizacion relativos a las areas de astronomia y de historia de la
astronomia.

Desarrollar proyectos comunicacionales de la ciencia y de la astronomia en
particular con diferentes formatos para espacios formales y no formales de
difusion de la ciencia.

Desarrollar tareas de investigacion cientifica en historia de la ciencia en general
y de la astronomia en particular.

Desarrollar programas educativos formales y no formales para todos los niveles
y modalidades educativas, entre otros.

CARACTERISTICAS La carrera tiene 5 afios de duracién y se encuentra estructurado en las Areas de
DEL PLAN Introduccion a la Astronomia, de Introduccion a la Historiografia, de Procesos
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Comunicacionales y el area Complementaria. Como requisito final se incluye la
aprobacién de una Tesis Final de carrera.

LICENCIATURA EN PALEONTOLOGIA

TIPO DE CARRERA

Grado

OBJETIVOS

Formar profesionales con capacidad para reconocer, describir, analizar e
interpretar restos de organismos que vivieron en épocas geoldgicas pasadas, con
el fin de comprender su evolucion, ambiente en el que se desarrollaron y procesos
que sufrieron durante su fosilizacidon. Asimismo, la formacién de los profesionales
estara dirigida a valorizar y difundir el valor del patrimonio paleontolégico como
aporte a su preservacion como bien de la humanidad.

ALCANCES

Dirigir, colaborar, supervisar, evaluar y asesorar en el estudio de evidencias de
restos de actividad biolégica pasada, como fésiles, moldes, impresiones o
huellas, tanto de especies vegetales como animales y desde fésiles de gran
tamano hasta bacterias microscépicas.

Dirigir, supervisar, participar, asesorar y evaluar investigaciones paleontolégicas
y geolégicas dirigidas a estudiar problemas de interés especifico o general.

Asesorar en organismos encargados de la preservacion, proteccioén y tutela del
Patrimonio Paleontolégico, como parte integrante del Patrimonio Cultural de la
Nacion.

Participar en el relevamiento de lugares donde se presume la existencia de
potenciales yacimientos, para salvaguardar los bienes que integran el
Patrimonio Paleontolégico.

Asesorar en el analisis de proyectos de sitios de interés paleontoldgico, entre
otros.

CARACTERISTICAS
DEL PLAN

El plan de estudios de la Licenciatura en Paleontologia esta estructurado para
ser dictado en 5 afios. Dicho plan consta de 5 nucleos tematicos: Basico
General, Basico Geoldgico, Basico Bioldgico, Paleontoldgico y de Asignaturas
Complementarias. Se prevé un Trabajo Final Integrador.

LICENCIATURA EN ARTES VISUALES

TIPO DE CARRERA

Grado

OBJETIVOS

Colaborar con el desarrollo de las artes visuales y el fortalecimiento de la
comunidad artistica.

Generar un espacio de excelencia para la produccién de conocimiento en las
artes visuales y crear un centro de interés artistico y cultural que habilite el
didlogo y la interaccion con otros actores de las artes visuales de la region, el
pais y el mundo.

Formar artistas capaces de imaginar nuevos recorridos profesionales con gran
habilidad y competencia para insertarse en el contexto d actual.

Crear un nuevo espacio para la comunidad artistica local, y entablar un fuerte
vinculo entre la comunidad artistica y la sociedad, con la finalidad de que la
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carrera y la circulaciéon de sus estudiantes tengan un impacto positivo en la
sociedad en su conjunto.

Poner de relieve la presencia de las raices culturales en el contexto de la regién
y del pais, entre otros.

ALCANCES

Generar creacion visual y artistica, tanto individual como colectiva, no solamente
enfocada a las diferentes posibilidades de comercializacion en el mercado del
arte, sino también a las producciones independientes y realizaciones artisticas
experimentales, en dialogo con la comunidad artistica actual y con la realidad
social y medioambiental.

Participar en ilustracion aplicada en diversos ambitos creativos como la
historieta, la animacion, el disefio de indumentaria, etc.

Realizar proyectos escenograficos para obras de teatro, cine o television.

Aplicar el arte a la produccion artesanal o industrial con conciencia de su
impacto social y ambiental.

Generar y desarrollar nuevas técnicas y métodos en el campo de la produccién
visual.

Investigar y criticar las artes visuales con fines periodisticos para publicaciones
especializadas o para el publico general.

Gestionar y gerenciar la produccion artistica. Asesorar en un amplio rango de
producciones visuales, entre otros.

CARACTERISTICAS
DEL PLAN

El plan de estudios comprende 43 espacios curriculares, en su mayoria
cuatrimestrales, repartidos en 4 afios de cursado. Los espacios curriculares se
agrupan en las siguientes areas tematicas: a) medios de expresion (32,3% de
las horas de cursada), b) practicas transversales a los medios de expresién
(10,8%), c) teoria e historia del arte y la cultura (22,6%), d) proyectual (30,1%) y
e) espacios curriculares optativos (4,3%). Al finalizar se debera realizar un
Proyecto de Graduacion de orden practico y teérico que requiere 150 horas de
trabajo con tutor.

LICENCIATURA EN MUSICA FOLCLORICA Y TANGO

TIPO DE CARRERA

Grado

OBJETIVOS

Formar musicos especializados en los lenguajes musicales argentinos de raiz,
capacitados para su desempefio artistico profesional y conscientes de los
contextos histéricos, culturales y regionales donde nacen y se reproducen los
lenguajes musicales abordados.

Generar, en el quehacer musical interpretativo y creativo, un transito
permanente entre las estéticas de la tradicion y las posibles revisiones de la
misma.

Formar musicos con una mirada artistica comprometida hacia la creacién
musical, con profundo conocimiento de los géneros estudiados.

Generar un espacio de construccion de conocimiento en materia de musica
folcldrica y tango, que provea herramientas para abordar la creacion, edicion y
publicacion de materiales musicales, técnicos y de investigacion, con conciencia
de su impacto social y ambiental.
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ALCANCES

Desempenarse artisticamente como intérpretes y arregladores de musica
folcldrica y tango y participar en diferentes ensambles musicales.

Participar en grabaciones profesionales como intérpretes solistas o integrantes
de ensambles.

Participar en el armado de repertorio como director de arreglos musicales.

Planificar, dirigir y crear proyectos artisticos propios con un profundo
conocimiento del lenguaje musical y con conciencia de su impacto social y
ambiental.

Construir conocimiento sobre la musica folclérica y el tango desde el quehacer
musical y las reflexiones acerca del mismo, entre otros.

CARACTERISTICAS
DEL PLAN

La Licenciatura ofrece a los estudiantes la posibilidad de optar por una
orientacion en Interpretacion o en Arreglos. En ambos casos, el plan de estudios
comprende 48 espacios curriculares, en su mayoria cuatrimestrales, repartidas
en 4 afos. Los espacios curriculares se agrupan en las siguientes areas
tematicas y con los siguientes porcentajes de formacion: a) Recursos técnicos
musicales e instrumentales (Interpretacion: 50,6%, Arreglos: 59,8%), b)
Conocimientos tedricos e historicos (17,2%), ¢) Creacién musical
(Interpretacion: 29,9%, Arreglos: 20,7%) y d) Espacios curriculares optativos
(2,3%). Al finalizar la cursada, el estudiante debera realizar un Proyecto Final de
Graduacioén de orden practico y tedrico que requiere 150 horas de trabajo con
tutor.

ARQUITECTURA

TIPO DE CARRERA

Grado

OBJETIVOS

Proporcionar una sélida formacién ambiental, técnica, artistica, social y
profesional que los capacite para comprender y desarrollar espacios urbanos y
edilicios amigables con el medio ambiente, con compromiso permanente de
actualizacion, estimulando una actitud critica y creativa en el disefio, construccion
y la recualificaciéon de espacios habitables, considerando como prioridad los
aspectos relacionados con la sustentabilidad, ademas de socioeconémicos y
culturales.

Propiciar un habitat humano como espacio contenedor y transformador a través
de la participacion de un arquitecto consciente y responsable de su rol catalizador
y equilibrador de las constantes tensiones entre habitat humano intervenido y
habitat natural, que pueda actuar con respeto y ecuanimidad, acompafando los
avances y crecimientos con flexibilidad y usando la creatividad dentro de un
enfoque holistico, acompafando el desarrollo arménico de la vida en todas sus
formas.

ALCANCE DEL

Los alcances e incumbencias profesionales del proyecto de carrera de

TITULO Arquitectura se encuadran bajo los lineamientos de la Resolucién N° 498/06 del
Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia de la Nacion.

CARACTERISTICAS Se proyecta como un sistema que coordina horizontal y verticalmente los distintos

DEL PLAN objetivos y contenidos de los espacios curriculares. Para ello, se organiza en tres

ciclos (Basico, Medio y Superior) y en cuatro areas de conocimiento
(Comunicacion y Forma, Proyecto y Planeamiento, Ciencias Bésicas, Tecnologia,
Produccion y Gestidn, y por ultimo Historia y Teoria de la Arquitectura y el
Urbanismo).
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1.4.3.2.4 Profundizacion y afianzamiento de la funcién de investigacion (2020-2021)

Desde las previsiones de este Plan de Desarrollo la paulatina diversificacion de sus
propuestas formativas, junto con el incremento del numero y especializacion de los
docentes que la integren, modelaran el inicio y avance de las tres funciones de la UNLC.
Su desarrollo, profundizacion y complejidad seran crecientes en los afios sucesivos; pero

su inicio sera simultaneo desde la implementacion de las primeras carreras.

Luego de formalizado el inicio de la funcién de docencia con la incorporacion de las
carreras de grado previstas, el disefio de los proyectos de investigacion de las primeras
catedras implementadas, y el inicio paulatino de ellas, permitira concretar la necesaria
integracion entre tematicas afines o complementarias e impulsar la constitucion de

equipos de investigacion entre sus docentes.

Para que la transferencia tecnolégica sea posible en su radio de influencia la UNLC debe
constituirse en una fuerte comunicadora de los conocimientos que circulan entre su
comunidad universitaria y que deben socializarse para que el intercambio entre los que
los producen y quienes los necesitan sea permanente. Para los primeros, como requisito
de pertinencia de la labor especifica y, para los segundos, para que las demandas se
originen en el enriquecimiento cultural que la Universidad genere en la propia comunidad

regional.

El Proyecto Institucional establece los objetivos especificos de la funcién de investigaciéon
de la UNLC, y ha previsto la promocion de una Fundacion de apoyo a su gestion.
Particularmente por su integracion sera una eficaz articulacion entre los requerimientos de
los sectores de produccion y servicios y la necesidad de encontrar respuestas cientifico-
tecnoldgicas a los problemas de sustentabilidad ambiental. El apoyo econémico es un
aspecto innegable en la intencién de promocion de su constitucion para facilitar los
equipamientos e insumos que la investigacién requiere, la posibilidad de articulacion vy el

apoyo a estudiantes que atraviesen.
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El desarrollo y profundizacién de esta funcion especifica de la Universidad, debera
acompasarse con los avances de otros componentes como la infraestructura necesaria,
el equipamiento de sus laboratorios y la diversificacion de carreras que han previsto entre
los afios 2018 y 2022.

A partir del afio 2020, se efectivizara la propuesta y objetivo de incorporar estudiantes
avanzados en los proyectos institucionales de investigacion y desarrollo de soluciones
cientifico-tecnoldgicas a las problematicas concretas que la produccion y los servicios del

contexto requieran.

1.4.3.2.5 Profundizacion y afianzamiento de la funcion de extension (2020 -2021)

La apertura de la Universidad y las actividades previstas de instalacion en el contexto,
facilitara el conocimiento las problematicas ambientales que tienen las poblaciones de la
Region y escuchar las voces y demandas que se generan frente a las mismas. La
informacion que se recoja servira de orientacion para pensar en concreto en lineas de
investigacion y los proyectos especificos priorizables para el desarrollo de esta funcién vy,
al mismo tiempo, ofrecer el ambito de la Universidad como un espacio especializado para

pensarlas, explicarlas y disefiar soluciones.

Conocer, ser conocido, entablar un dialogo bidireccional con la comunidad y sus
instituciones permitira habilitar caminos para la oportuna transferencia de saberes
construidos de manera conjunta en relacion con aspectos poco desarrollados de la cultura,

la produccion, etcétera.

Para que la transferencia tecnolégica sea posible en su radio de influencia la UNLC debe
constituirse en una fuerte comunicadora de los conocimientos que circulan entre su
comunidad universitaria y que deben socializarse para que el intercambio entre los que
los producen y quienes los necesitan sea permanente. Para los primeros, como requisito
de pertinencia de la labor especifica y, para los segundos, para que las demandas se
originen en el enriquecimiento cultural que la Universidad genere en la propia comunidad

regional.
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Para ello, se ha previsto la creacion del Consejo Social Comunitario y el desarrollo de las

areas de comunicacion y tecnologias en la primera etapa de este Plan de Desarrollo.

Asimismo se desarrollaran lineas de trabajo especificas con actores del mundo productivo,
empresarial o del trabajo, para intercambiar sobre sus expectativas y demandas en
relacion con las competencias y habilidades que debe desarrollar los profesionales
egresados de la UNLC. Estas articulaciones permitiran enriquecer la formaciéon de los
alumnos del grado y el posgrado y, en su debido momento, incrementara las posibilidades

de espacios para pasantias y practicas profesionales.

A partir de la conformacion de la Fundacion de la Universidad se iniciara la busqueda de
nuevas formas de financiamiento que contribuyan con el bienestar estudiantil,
especialmente con aquellos que presenten dificultades econdmicas para la continuidad de
sus estudios, y para enriquecer el equipamiento e insumos que demandan sus funciones

académicas.

Confrontar desde la primera etapa la vision y objetivos de la UNLC con los actores de la
region es una estrategia de afianzamiento de las funciones esenciales, favoreciendo la
revision de sus proyectos y actividades previstas con una clara orientacién de gestion por
objetivos y evitar, de este modo dos aspectos que frecuentemente atraviesan las

instituciones: la autocomplacencia y la burocratizacion.

Desde la propia responsabilidad social universitaria la UNLC se propone desde sus inicios
la evaluacién e indagacion en relacion con el cumplimiento de las tres funciones
especificas a fin de alcanzar la pertinencia de los conocimientos que transmite, produce y

pone al servicio de la comunidad.

Finalmente, y como orientaciones para la accién, incorporamos un par de citas de autores

que han contribuido a esta propuesta de Universidad desarrollada hasta aqui.

“Hay que incorporar al debate y a la experimentacion a multiples otros agentes y hacerlo
de maneras decisivas: a los académicos y las universidades;, a los empresarios,
particularmente del sector de servicios de informacion y comunicacion; a los creadores y

operadores de contenidos multimedia y a las comunidades locales y regionales. Hay
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mucho que ganar de la experiencia de todos ellos, igual que de salir al mundo para
identificar y transferir experiencias valiosas de innovacion, pues la educacion ya no posee

fronteras”.

[La humanidad] “debe trabajar para que la especie humana, sin dejar de ser una instancia
biolégico-reproductora del humano se desarrolle y dé, al fin, con la participacion de los
individuos y de las sociedades, nacimiento a la humanidad como conciencia comun y

solidaridad planetaria del género humano”'?.

La incorporacion de los estudiantes que promedien sus carreras en la estrategia propuesta
de Proyectos de Aprendizaje Servicio reforzara esta articulacién con el medio en doble
sentido, en tanto actividad de extension y como estrategia formativa de los futuros
profesionales, pero al mismo tiempo retribuye a la comunidad que la sostiene, con jovenes
profesionales que en sus tareas especificas incorporan los valores de sustentabilidad y

ciudadania responsable.

1.4.3.2.6 Evaluacion del plan de desarrollo y de la calidad de los egresados de sus
carreras (2022)

Una institucion universitaria que se ha propuesto una planificacion por objetivos, que
desarrolla Planes Anuales de Actividades aprobados por su Consejo Académico a efectos
de verificar el cumplimiento de los objetivos parciales que se propone, no puede dejar la
evaluacién para el afo 2022. A lo largo de los apartados anteriores se han mencionado
diferentes instancias evaluativas. Sin embargo, los cinco afos de funcionamiento
permitiran incorporar nuevas perspectivas: la de los egresados y la de diversos agentes

de aquellos ambitos laborales en lo que se inserten.

La valoracién de los destinatarios de proyectos de Aprendizaje Servicio, de las
instituciones comunitarias que participan en el Consejo Asesor Comunitario, de los
participantes en actividades culturales, entre otros, seran informantes calificados cuyas
apreciaciones y valoraciones seran particularmente recogidas para complementar la vision

de los actores institucionales.

12 Beltran, J. y Teodoro, A. (coord.) (2013) Educacidn Superior e inclusién social. Buenos Aires, Mifio y
Davila p, 236
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Sus resultados seran insumos para la mejora, para la elaboracién de nuevos objetivos y
metas y para enriquecer también las propias actividades de la formacion de profesionales,

de la investigacion y de la articulacion con los requerimientos de comunitarios.

La actividad de evaluacion permitira, en sintesis, medir el grado de cumplimiento de la
responsabilidad social universitaria que se asume institucionalmente en estos inicios

formales de su funcionamiento.

1.4.3.2.7. Bienestar universitario

El Sistema de Bienestar busca acompafar a los estudiantes, docentes y empleados tanto
en lo laboral como en lo académico. El fin es contribuir con la calidad de vida, formacion
integral y sentido de comunidad de todos los que participan de la vida universitaria,
fomentando la participacion responsable de la comunidad universitaria, el sentido de lo

publico, la convivencia, la ciudadania y respeto por el entorno.

Para ello se desarrollaran paulatinamente diferentes programas y servicios organizados

en las siguientes areas generales:

1. Equidad y oportunidades: becas, comedor universitario, residencias universitarias.

2. Habitos y estilos de vida saludables: actividades recreativas, culturales y

orientaciones saludables.

3. Desarrollo personal y vida profesional: orientacién vocacional y profesional,

acompafiamiento en el proyecto académico de los estudiantes.

Becas: Para que la situacién econémica de sus familias no sea un obstaculo en la
prosecucion de estudios universitarios la UNLC facilitara a sus alumnos su presentacion
a becas nacionales, provinciales u otras que puedan ser gestionadas por la Universidad
fuera del ambito estatal. Para ello desarrollara un sistema agil de comunicacién con los

aspirantes que anticipe las fechas, montos y requisitos.
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También desarrollara un sistema de becas propio, que puedan cubrir aspectos parciales

como comida o meriendas, transporte, alojamiento etcétera.

En cuanto al alojamiento en la Villa de Merlo, las articulaciones ya establecidas entre la
Universidad y distintos sectores de la comunidad permitira disponer para sus estudiantes
y docentes, con domicilio en otras localidades, de alojamientos mensuales, o pernoctes

pactados semanalmente con importantes descuentos durante los meses del ciclo lectivo.

Actividades deportivas: la paulatina instalacién en el campus universitario prevé espacios
para la practica de diferentes deportes y espacios de esparcimiento. Esto permitira el
desarrollo de actividades deportivas, integradoras de los alumnos de diferentes carreras.

También sera un espacio disponible para toda la comunidad universitaria.

Durante el ano lectivo se realizard un programa de actividades recreativas y culturales
vinculadas con el alto potencial natural y cultural de la Villa de Merlo: por ejemplo,

senderismo recreativo por parques naturales y actividades de la Casa del Poeta.

En cuanto a la salud, un programa permanente tendiente a reconocer la importancia del
cuidado del cuerpo. El servicio estara orientado a actividades formativas y de valoracion

de riesgos.

Desde el ingreso a la universidad los alumnos contaran con un acompafiamiento
permanente en el disefio de su trayecto académico, profesional y personal. Asimismo, los
docentes contaran con talleres de apoyo para el disefio de estrategias educativas

innovadoras y talleres de resolucion de conflictos.

A partir de todas estas actividades mas las propias y/o sugeridas por el Consejo Asesor

Comunitario se dara cumplimiento a los objetivos de Bienestar Universitario.
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1.4.3.3. Infraestructura y equipamiento
“Amar el pequerio reducto de la patria natal, con pasién volvedora de trucha o
golondrina, ya que en esa pequefia parcela planetaria se encuentra
representada la totalidad del cosmos”

Antonio Esteban Agiiero

La UNLC, pensada en relacion a los temas ambientales, requiere un espacio que desde
una visién holistica se circunscriba en el paradigma de la complejidad, con un fuerte
acento en un modelo arquitecténico que armonice con el medio natural y social que la

circunda.

Es asi que el futuro campus tomara la vision de un trabajo interdisciplinario y
transdisciplinario con extension a la especificidad de cada carrera, funcionando como un
gran espacio de intercambio y colaboracién, en el que la creatividad y las expresiones

artisticas se proyectaran hacia el cuidado y preservacion del ambiente.

La UNLC proyecta que su edificio alcanzara una huella ambiental neutra y que sera
inspirador, modelo y ejemplo del espiritu que pretende comunicar a su comunidad

educativa: docentes, estudiantes, personal de apoyo, futuros graduados.

Este proyecto necesita una estructura fisica/espacial, donde los espacios necesarios han
sido agrupados en distintos sectores, lo cual no implica que la organizacion espacial del
campus universitario vaya a ordenarse de igual manera. Al contrario; es el edificio en si y
son sus componentes los que materializaran el espiritu transdisciplinar y seran el fiel
reflejo de las premisas de diseio mencionadas anteriormente. Un edificio
multidependiente donde no hay un sélo camino estipulado ni una Unica manera de
recorrerlo, sino que las oportunidades de encuentro se multiplican y el factor sorpresa es
un elemento fundamental para la vivencia y apropiacion del espacio. Sumado a ello, la

infraestructura necesaria para garantizar el acceso libre a internet en toda su superficie.

En el presente capitulo se detalla la infraestructura, equipamiento y recursos disponibles

y los necesarios para el trabajo futuro.
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1.4.3.3.1. Infraestructura, equipamiento y recursos disponibles para el desarrollo

de las actividades académicas y de gestion

En virtud de importantes convenios de colaboracién que la UNLC celebré con instituciones
y organizaciones de su regioén y el resto del pais, la puesta en marcha de la Universidad
proyectada para el afio 2017 esta garantizada. En efecto, a raiz de los convenios aludidos
se logrd, entre otras cosas, contar con la actual sede de la UNLC, ubicada en el
emblematico edificio de la Casa del Poeta, ubicado en la calle Poeta Agtiero 380 en la Villa
de Merlo. Este lugar iconico y a la vez moderno y funcional, fue cedido en comodato a la

UNLC por el Gobierno de la Provincia de San Luis.

El contrato fue firmado el 29 de septiembre de 2016, en ocasion del acto de inauguracion
del Museo de la Casa del Poeta, y su clausula primera establece: “El Gobierno cede en
comodato a la Universidad las oficinas y espacios comunes (saléon de usos multiples,
auditorio, galerias, entre otros) del inmueble (...) para el uso destinado a la radicacion de
su sede provisoria, a afectarse al cumplimiento de sus objetivos como Casa de Altos

Estudios”.

En él funciona en forma provisoria el Rectorado y la sede administrativa y se han previsto
algunas actividades aulicas para el ciclo lectivo 2017, ya que cuenta con un auditorio de
ultima generacion con capacidad para 120 personas, donde se podra realizar el dictado

del C.P.U. (Curso Preparatorio Universitario).

Asimismo, por convenios celebrados entre la UNLC con otras instituciones educativas de
la ciudad y, en especial, el Convenio General firmado con el Ministerio de Educacion, el
dia 17 de septiembre de 2016, la Universidad podra contar con aulas de diferentes

establecimientos educativos para la realizacién del inicio de sus actividades.

En este orden de ideas y a titulo ejemplificativo, cabe mencionar los convenios celebrados
el 14 de septiembre de 2016 con la Asociacion de Bomberos Voluntarios, cuyas aulas
podran utilizarse para el inicio del dictado de la Tecnicatura Universitaria en Gestion

integral de Incendios Forestales.
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Asimismo, se ha celebrado un Convenio Marco y un Acta Complementaria (Anexo | —
Cuerpo General) con el Instituto Monsefior Orzali, mediante el cual se cuenta con el aporte
de infraestructura, aulas y en particular un laboratorio donde podran realizarse actividades
de formacién de espacios curriculares de la UNLC -como quimica- inter se construyen los
laboratorios proyectados. Se trata de un espacio de 35 metros cuadrados con mesada

central, periféricos azulejados y piletas para escurrimiento y lavado.

Otros espacios aulicos e infraestructura de apoyo y deportiva:

A los convenios y contratos especificos resefiados se suma la posibilidad de incorporar
nuevos espacios e infraestructura conforme los requerimientos futuros, teniendo en cuenta
los distintos Convenios Marco celebrados durante 2016, entre los que se pueden destacar:
Convenio con el Ministerio de Educacién de la provincia de San Luis, en virtud del cual se
podra acceder a infraestructura de escuelas de la zona, tales como el Centro Educativo
N°27 Santiago Besso, que entre otras cuestiones cuenta con un importante complejo
deportivo; y el Convenio Marco con la Asociacion Educativa EMEI, que en la clausula
segunda establece: “La Asociacion Educativa Escuela Modelo de Educacion Integral
ofrece a la Universidad Nacional de Los Comechingones el uso gratuito de los espacios

aulicos de su propiedad cuando asi lo requiera esta ultima (...)".

Mencién aparte merece la disponibilidad y accesibilidad de importantes bibliotecas con las
que ya cuenta la UNLC. En efecto, toda la comunidad universitaria tiene a disposicion las
bibliotecas del Poder Judicial de la Provincia de San Luis, gracias al convenio celebrado
el dia 28 de septiembre de 2016 con dicha institucion. Ademas, por Resolucién de
Declaracion N°72-CD-16 de la Camara de Diputados de la provincia de San Luis, se puso
a disposicion de la UNLC la Biblioteca Parlamentaria de dicha provincia, lo que completa
el abanico de recursos bibliograficos con los que dispone inicialmente la UNLC,

declarando el total apoyo, respaldo y adhesion a la puesta en marcha de la Universidad.

A su vez, otras entidades que también han suscrito convenios de colaboracién sobre
diversos aspectos de las actividades que proyecta la Universidad, son las siguientes: Ente
de Desarrollo Aeronautico; Energia San Luis SAPEM; San Luis Agua Sociedad del Estado;
Cooperativa de Provision de Agua de Merlo; Colegio de Arquitectos de Merlo; Colegio de

Ingenieros de San Luis y numerosos municipios de la region, los cuales ponen a
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disposicion de la UNLC su infraestructura y equipamiento a fin de desarrollar practicas

profesionales o capacitaciones en disciplinas especificas.

Asi es como esta previsto que durante la ejecucién de la obra edilicia —proyectada en 5
etapas—la UNLC cuente con diferentes opciones de espacios fisicos y aulas donde podran
desarrollarse el dictado del C.P.U. correspondiente al afio 2017 (previsto para ser dictado
en el 1°y en el 2° cuatrimestre) y el inicio del dictado de las Tecnicaturas para el mes de
agosto de 2017.

1.4.3.3.2. Infraestructura, equipamiento y recursos previstos para el desarrollo de

las actividades académicas y de gestion

Las instalaciones proyectadas por la UNLC se construiran en terrenos a adquirir; para lo
cual se estan evaluando diversas localizaciones para el campus, teniendo en cuenta, entre

otras, las siguientes consideraciones:

e Facil acceso desde la trama urbana y desde las vias principales de
circulacion.

e Cercania a los servicios de infraestructura principales.

e Posibilidades de expansion.

e Posibilidad de producir impactos de reactivacion en las zonas urbanas
periféricas deprimidas.

e Terrenos no inundables, sin problemas en sus estratos inferiores.

e Localizacion que posibilite una marcada identidad fisico-simbdlica de la

Institucion, tanto a nivel local como regional.

El programa de necesidades se presenta dividido por sectores y en cinco (5) etapas de
desarrollo. Se prevé una superficie de 7.345 metros cuadrados cubiertos en un terreno

proyectado de 40 hectareas aproximadamente.

La organizacion formal de los distintos programas del proyecto, tales como el sector de
aulas, laboratorios, biblioteca etc. deberan ser concebidos con un sentido de

sustentabilidad funcional (tanto por funcién como para adaptarse a nuevas formas de
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dictado de clases o nuevas tendencias educativas). De esta manera estos sectores o
programas arquitectonicos seran permeables a modificaciones futuras tanto en superficie

como por funciones.

Para esto se propone el concepto constructivo basado en "planta libre", donde las
subdivisiones interiores se realizan de forma independiente de la estructura portante. Se
obtiene de esta manera un gran "contenedor" con superficie disponible para organizar las

funciones dentro con gran libertad y flexibilidad, solo limitado por la estructura portante.

Este concepto plantea como sectores fijos a los que por su funcion, tipo de terminaciones,
tipo de obra, etcétera, deban permanecer en un lugar determinado y permitan el correcto
funcionamiento del edificio, como por ejemplo los nucleos sanitarios, salas técnicas, salas

de maquinas, etcétera.

En el caso de sectores que lo requieran por su uso o por el "estrés" de los materiales
expuestos a un alto transito, densidad de uso elevada o bien a los fines propios de
seguridad, higiene o requerimiento técnico, se utilizara obra hiumeda (mamposteria,
revoques, etcétera) pero se pretende la versatilidad funcional de la obra en seco para

facilitar futuras modificaciones en el uso.
Por lo tanto el concepto general se basara en superficies solicitadas en base a metros
cuadrados promedio por persona, segun su uso o finalidad funcional y se contemplara un

porcentaje de circulacién promedio.

Asimismo se incorpora a continuacion de cada sector una tabla del equipamiento basico.

Sector 1. Espacios destinados al dictado de clases

La totalidad de la superficie de este sector es de 2.350 metros cuadrados, los cuales se

han previsto desarrollar a lo largo de las cinco (5) etapas de construccion.
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Se proyectan aulas con diversas capacidades; aulas taller de trabajo y auditorios. Se
anexa el nucleo sanitario y distintos espacios para tutorias y actividades complementarias.
Asimismo, el sector 4 - denominado area de sistemas y laboratorio IT - contara con 1 aula

con equipamiento informatico para el desarrollo de diferentes actividades curriculares.

El equipamiento aproximado que se proyecta adquirir en 5 etapas se detalla a

continuacion.

EQUIPAMIENTO CANTIDAD
Escritorio+silla 9
Sillas Butaca 200
Sillas Butaca Pupitre 150
Sillas Pupitre 440
Sillas (taller) 40
Tableros (taller) 40
Pizarron 8
Pizarrén Digital 84” 4
Proyector 10
Plotter 2
Impresora 3D 3

Sector 2. Laboratorios.

Estos espacios estan proyectados segun los requerimientos técnicos de construccion vy
con el equipamiento necesario para su funcionamiento en pos del aprendizaje de los
estudiantes, con la finalidad de desarrollar habilidades practicas, ayudar a la comprension
de contenidos tedricos, disefiar experimentos en el ambito de investigacion, brindar

servicios a terceros, analisis de datos, entre otros.

La totalidad de la superficie de éste sector es de 700 metros cuadrados y esta previsto

para las dos primeras etapas de construccion.
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Laboratorio de Analisis Quimicos y Ambientales.

Contara con 400 metros cuadrados y esta pensado para que los estudiantes, en todos sus
niveles, puedan realizar trabajos en lineas de investigacion, servicios quimicos y
ambientales, entre otros. Sera un espacio donde se realizaran trabajos analiticos, ensayos
y mediciones de parametros fisicos, quimicos, biolégicos, microbiolégicos, y estudios de
calidad y de contaminantes de los diferentes componentes ambientales: suelo, rocas,

agua, aire, tejidos vegetales y organismos bioldgicos.

El siguiente equipamiento sera incorporado gradualmente en cuatro (4) etapas.

EQUIPAMIENTO CANTIDAD
Fotometro de llama 1
Cromatografo para liquidos (HPLC) 1
Cromatdgrafo de gases (GC) 1
Detector captura electrénica (ECD) 1
Espectrofotometro UV-Visible portatil HACH 1
Espectrofotometro UV-Visible 1
Estufa para Laboratorio de cultivo y bacteriologia 1
Balanza Analitica 220g x 0,1mg 1
Microscopio binocular 2
Medidor de pH, mV y conductividad 1
Incubadoras con conveccion forzada 1
Cabina de Flujo Laminar 1
Campana de Extraccion de Gases 5
Electrodo combinado de pH 1
Electrodo para medidas de fluoruro 1
Agitadores magnéticos 1
Agitador Vortex 1
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Bafios termostaticos con agitacion

Autoclave

PC de escritorio completa 3
Mesadas 1,5 x 3,0 metros 10
Armarios metalicos 14
Escritorios con silla (tipo puesto de trabajo) 4
Banquetas 10
Bajomesadas 10

Laboratorio de Fisica

Para la experimentacion de fendmenos fisicos por parte de los estudiantes, se contara con
un laboratorio educativo de fisica de 200 metros cuadrados. Este moderno laboratorio
estara preparado para el desarrollo y practica de las mas variadas actividades y para la
experimentaciéon de fendmenos fisico-matematicos como estatica, cinematica, dinamica,

trabajo y energia, electromagnetismo, mecanica de fluidos, entre otros.

EQUIPAMIENTO CANTIDAD
Méddulo didactico de Laboratorio p/ Mecanica completo tipo PASCO 1
Maddulo didactico de Laboratorio p/ Calor completo tipo PASCO 1
Médulo didactico de Laboratorio p/ Fluidos completo tipo PASCO 1
Méddulo didactico de Laboratorio p/ Electricidad completo tipo PASCO 1
Méddulo didactico de Laboratorio p/ Magnetismo completo tipo PASCO 1
Interfase 550 y Software CapStone 1
PC de escritorio completa 2
Mesadas con tablero 1,5x3,0 metros 3
Escritorios para PC c/silla 3
Pizarra blanca tipo melanina 2
Banquetas 6
Armarios metalicos 6
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Laboratorio de Hidraulica. Este laboratorio de 100 metros cuadrados se destinara a la
experimentaciéon de fendmenos hidraulicos y contara con canal hidraulico de lecho movil
y pendiente variable para el estudio de la erosién y sedimentacion, un canal para estudio
de flujos con medidor de caudales y un banco simulador de flujo de rios, con instrumental

de ultima generacién que permitiran reproducir parametros y condiciones reales.

EQUIPAMIENTO CANTIDAD

Banco de servicios comunes para experiencias de mecanica de los
fluidos (tipo Armfield F1)

Accesorio para estudiar flujos en canales abiertos y confinados
(tipo Armfield S16)

Banco simulador de flujo y movimiento de carga sélida en rios (tipo
Armfield S17)

Canal de flujo abierto para estudio de transporte de sedimentos
(tipo Armfield S8)

Estacion meteorolégica. Como infraestructura anexa y vinculada funcionalmente a los
laboratorios, dentro del predio de la UNLC, se destinara un sector donde funcionara una
moderna estacion meteoroldgica, con sensores multiples, que transmitira informacién via

tecnologia inaldambrica hacia las dependencias del sector laboratorio de hidraulica.

Sector 3. Biblioteca

Se proyecta que la biblioteca tradicional se convierta en una Mediateca, en la que las
posibilidades de encuentro y aprendizaje se ampliaran debido a la gradiente de espacios,
entre lo singular y lo colectivo. El resultado de la busqueda que ejecute el estudiante podra
encontrarse en formato tradicional, digital y audiovisual. La biblioteca estéd pensada no

s6lo como ambito de lectura individual, sino ademas de trabajo colectivo y hasta
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distensién. La motivacién y el impacto seran los disparadores que incentivaran al

estudiante al uso de este sector.

Son un total de 840 metros cuadrados que seran construidos y equipados a lo largo de

cuatro (4) etapas.

Contara con un acceso, depdsitos de libros, salas de lectura individuales, salas de trabajo

colectivo, espacios interactivos, servicios sanitarios y oficinas.

EQUIPAMIENTO
Anaqueles para libros
Piramide para expolibro
Puesto para auto busqueda
Puesto tipo cyber
Puesto Bibliotecario
Sillén de lectura

Mesa de disefio
Escaner

PC

Smart TV

Teléfono IP

Libros y Revistas

Sector 4. Area de Sistemas y Laboratorio IT

CANTIDAD

105

2

10

40

1

50

50

1

40

4000

Esta pensada para la implementacion del Centro de Datos, el espacio de trabajo del

equipo del Area Informatica y un laboratorio/espacio de aprendizaje. Este sector consta

de 180 metros cuadrados.
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El Centro de Datos estara destinado a servidores, equipos de procesamiento de datos,
activos de red/comunicacion, equipos de almacenamiento de datos, e infraestructura para

el resguardo de informacion.

Estas dependencias requieren una proyeccién y construccion especial con piso técnico,
sistemas de climatizacién y control de humedad, control de acceso, sistemas de seguridad
y control por camaras y sistemas de deteccidon y extincion de incendios. El
dimensionamiento de los espacios se realiza para soportar los servicios y sistemas que la
Universidad requiere en sus primeras etapas y teniendo en cuenta el crecimiento futuro y

las adecuaciones que seran necesarias para la incorporacion de nuevas tecnologias.

EQUIPAMIENTO CANTIDAD

Racks para datacenter (Destinados a equipamiento de 3
comunicaciones, procesamiento y almacenamiento)

Sistema de almacenamiento (4,8 Tb bruto SAS) 1
Servidores para aplicaciones 3
Switch (capa 2y 3) 5
Solucion PABX IP 1
Router indoor 4
Bocas de red 41
Fibra Optica (metros lineales) 100
Dispositivos de interconexion adicionales 5
Teléfono IP avanzado (conmutador) 1
UPS 70 Kva online 1
Banco de baterias externas - Soporte UPS 1
Generador de energia + transferencia 1
Instalacién generador de energia 1
Equipo de refrigeracion (Data center) 1
Sistema de control de acceso 1
Periféricos /O para PC 6
Montaje centro de coémputos / Sala de servidores 1
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Sistema para camaras DVR 1

Camaras de seguridad 10
PC de escritorio (configuracion avanzada) 26
Mobiliario puesto de trabajo laboratorio IT 26

Pizarra digital interactiva SMART Board M680 con

proyector

Isla de trabajo para 6 personas 1,5
Equipamiento para videoconferencia 1
Dispositivos criptograficos para certificados de seguridad 10
PC tipo AIO 5
Impresoras multifuncién 2
Teléfono IP estandar 1

Sector 5. Comedor Universitario

Con capacidad para 240 personas, cuyo espacio también podra ser utilizado como SUM
(Salén de Usos Multiples) con bateria de servicios sanitarios propia, en un total de 990
metros cuadrados, el mismo se ha previsto con su mobiliario y equipamiento necesario de

cocina a lo largo de 2 etapas de construccion.

EQUIPAMIENTO CANTIDAD
Sillas 240
Mesas p/4 60
Equipamiento general de cocina 1

Sector 6. Comunicacion Universitaria

Dicho sector esta encargado de la difusién de actividades, oferta académica, programas

y eventos que tengan lugar en la UNLC, asi como todos aquellos hechos en los que la

166



Universidad
Nacional de los
Comechingones

!l

Institucion tenga participacion, promoviendo su desarrollo y facilitando el establecimiento

de lazos entre la Universidad, sus miembros y la comunidad.

Estan asignados los espacios para radio, prensa, etcétera, complementados con nucleo

sanitario y servicios, haciendo un total de 185 metros cuadrados, que se construira en

cuatro (4) etapas.

EQUIPAMIENTO

Equipamiento Especifico

Servicios (licencias de uso)

Escritorios

Sillas Ergondmicas

Sillas

Mesa

Isla de edicion

PC

Notebook

Impresora Laser color

Teléfono IP

Smartphones (LG G4)

Lux TV 55x4

Equipamiento emisora radio

CANTIDAD

3
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Sector 7. Rectorado y Vicerrectorado

Esta prevista una dimensién de 290 metros cuadrados, con oficinas y espacios requeridos

para el desempefio de las funciones de las autoridades de la Institucion, tales como salas

de reuniones, puntos de trabajo, cocina, y servicios sanitarios. Al considerar el mobiliario

y equipamiento informatico necesario, el sector completo se desarrollara en dos (2) etapas

de construccion.

EQUIPAMIENTO

Archivero/Biblioteca Baja
Biblioteca 2,20 x 0,70
Escritorio en L
Impresora Multifuncién Laser
Isla de trabajo para 6
Isla de trabajo para 4
Matafuegos

Mesa de reunion

Mesa ratona

PC

Pizarron

Proyector

Silla Ejecutiva

Sillas

Sillén 3 cuerpos

Teléfono IP

Sector 8. Secretarias

CANTIDAD

16

14

13

48

Se agrupan los ambitos de trabajo indispensables para el funcionamiento administrativo

de la UNLC.
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Esta organizacion implica un total de 710 metros cuadrados, con nucleo de servicios
incluido. Espacialmente se proponen espacios comunes y compartidos de trabajo entre
distintas Secretarias, como salas de reunién y trabajo, todo lo cual se desarrollara a lo

largo de las cinco (5) etapas de construccion previstas.

El equipamiento esta previsto en cinco (5) etapas.

EQUIPAMIENTO CANTIDAD
Archivero/Biblioteca Baja 60
Biblioteca 2,20 x 0,70 56
Escritorio en L 7
Impresora Multifuncion Laser 14
Isla de trabajo para 4 14
PC 63
Silla Ejecutiva 63
Mesa de Reunion 3
Proyector 3
Pizarron 3
Sillas 36
Teléfono IP 13
Matafuegos 14

Sector 9. Centro Deportivo

Se proyecta la construccion de un total de 1.100 metros cuadrados para espacios que
albergaran actividades deportivas, con las caracteristicas de construccion para este tipo
de instalaciones. Estos espacios contaran con una cancha de uso multiple de futbol, véley,
handball y basquet; vestuarios, depdsitos y servicios sanitarios. Podra practicarse

actividades tales como gimnasia artistica, danzas, entre otras, como asi también podran
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realizarse actos, eventos y presentaciones de diversa indole. Este Centro Deportivo esta

planteado en una (1) etapa.

EQUIPAMIENTO CANTIDAD
Centro musical portatil 1
Parlantes externos 1
Arcos de cafo portatil para handball 1
Parantes de voleibol con malacate 1
Jirafas y tableros de basquet 1
Arcos de cafio para futbol 2
Red de handball 2
Red de voleibol con alma de acero 2
Red de futbol 2
Kit de atletismo 1
Paralelas 1
Vigas 2
Tamblinera 1
Colchonetas para gimnasia de alta densidad 3
Colchones de salto y caida )

Consideraciones complementarias

El calculo de superficies, en general, incluye un incremento del treinta (30) por ciento

correspondiente a circulaciones y muros.

Ademas, es necesario tener en cuenta que la infraestructura del Campus Universitario
sera de una complejidad propia de un edificio sustentable, con todo lo que ello implica, en
el que varios espacios requieren de una técnica constructiva especializada y diferente a
cualquier espacio educativo tradicional. Se proyecta realizar un tratamiento primario previo
de aguas residuales del tipo fisicoquimico, implementar un sistema de recoleccion

diferenciada de residuos soélidos, construir un biodigestor para generacion de gas natural
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a partir del 100% de los residuos organicos generados por la Universidad, y realizar la
generacion de energia eléctrica a partir de un plan gradual de generacién de energia solar
fotovoltaica en baja tension para alimentar la demanda energética del edificio. Se prevé
instalar el sistema gradualmente por etapas y se ubicara en la superficie util de techos o
terrazas. Para ello se ha previsto, inicialmente, el siguiente equipamiento, donde también
esta incluido el equipamiento exterior necesario como instrumental de las practicas

previstas en las diferentes carreras:

EQUIPAMIENTO CANTIDAD

Provision de energia solar fotovoltaica. Para el 100% del consumo anual
promedio (30 kw/h m2), y superficie de las etapas 2, 3, 4 y 5. Incluye

panel + inversores + acumuladores + conductores + medidor “
bidireccional.
Biodigestor. Para transformar en gas el 100% de los residuos organicos 1
de la UNLC.
Estacién Total Topcon ES105 para relevamiento topografico. 2
Antena y receptor G[\ISS para sistema RTK de doble frecuencia para 1
relevamiento topografico.
Receptor/Navegador GPS para relevamiento topografico. 5
Anemometro portatil para comportamiento de incendios. 2
Esta.ci(')n meteqrol(’)gica portatil para medi(fi(’)n dg direccion y veIociQad 5
de viento, presion, temperatura, punto rocio, altitud, humedad relativa.
Clinémetro de aluminio tipo SUUNTO, lectura en grados y porcentaje. 2
Etapas de Construccion
SECTOR ETAPA 1 ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA 4 ETAPA 5
1. AULAS ° ° ° ° °
2. LABORATORIOS ) °
3. BIBLIOTECA ) ° ° °
4. SISTEMAS Y LAB IT °
5. COMEDOR ° °
6. COMUNICACION . . . .
7. RECTORADO ° U
8. SECRETARIAS . . . . .
9. CENTRO DEPORTIVO °
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SECTOR SUPERFICIE (M?)
1. AULAS 2.350
2. LABORATORIOS 700
3. BIBLIOTECA 840
4. SISTEMAS 180
5. COMEDOR 990
6. COMUNICACION 185
7. RECTORADO Y VICE -RECTORADO 290
8. SECRETARIAS 710
9. CENTRO DEPORTIVO 1.100

TOTAL 7.345

1.4.3.4 Dimension Econémico Financiera y Administracion

La Universidad Nacional de Los Comechingones se encuentra en su etapa de

organizacién, lo que implica poner en funcionamiento sus érganos de gobierno y

estructuras académicas. Para ello sera necesario desarrollar actividades en un predio en

el cual se construira una edificacion de vanguardia y acorde al espiritu de la Universidad.

Hasta la fecha, la UNLC ha financiado su actividad con fondos especificos destinados por

el Ministerio de Educacion y Deportes de la Nacién, hasta ser incluida en la Ley de

Presupuesto Nacional.

Las proyecciones de gastos estimados para las cinco (5) etapas son, en pesos, las

siguientes:

2017

2018

2019

2020

2021

INCISO 1

21.162.681,52

53.872.948,65

79.195.848,62

106.093.032,63

136.825.036,03

INCISO 2

2.350.627,00

2.820.752,40

3.384.902,88

4.061.883,46

4.874.260,15

INCISO 3

8.308.394,33

9.970.073,20

11.964.087,84

14.356.905,41

17.228.286,49

INCISO 4

73.475.419,95

64.872.679,54

54.877.083,89

15.479.212,23

8.041.255,56

INCISO 5

1.000.000,00

1.350.000,00

1.687.500,00

1.940.625,00

2.231.718,75

TOTALES

106.297.622,80

132.886.453,79

151.109.423,23

141.931.658,72

169.200.556,98
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1.4.3.5 Acuerdos y convenios celebrados

Con el fin de contribuir al desarrollo de actividades, inicio de clases, articulacion, entre
otras cuestiones, la Universidad ha comenzado a celebrar convenios y acuerdos con otras
instituciones, asi como también ha recibido el apoyo de la comunidad cientifica, académica

y de la sociedad en general.

Entre los Convenios se destaca el celebrado con las Universidades Nacionales de San
Luis y Villa Mercedes. El 21 de junio de 2016 la UNLC firm6 un convenio con las
universidades nacionales de San Luis (UNSL) y de Villa Mercedes (UNViMe). La firma
vino a ratificar el espiritu de colaboracién en el proceso de organizacién de la Universidad,

asi como el espiritu de complementariedad y trabajo mancomunado en la Provincia.

Posteriormente, otras entidades e instituciones han suscrito convenios de colaboracion
sobre diversos aspectos de las actividades que proyecta la Universidad, manifestando su

adhesion, apoyo y acompafamiento al proyecto.

Entre los organismos de la region que ponen a disposicion de la UNLC su infraestructura
y equipamiento a fin de desarrollar practicas profesionales o capacitaciones en disciplinas

especificas se mencionan los siguientes:

e Ente de Desarrollo Aeronautico;

e Energia San Luis SAPEM,;

e San Luis Agua S.E.;

e Cooperativa de Provision de Agua de Merlo;

e Asociacion Bomberos Voluntarios de Merlo;

e Colegio de Arquitectos de Merlo;

e Colegio de Ingenieros de San Luis, Santa Fe y La Pampa;

e Diversas fundaciones y ONG’s, todas dispuestos a colaborar.
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También los tres poderes del Estado en San Luis dan apoyo a la UNLC, a través de los
convenios y adhesiones de la Camara de Diputados, el Superior Tribunal de Justicia y

distintos ministerios del Poder Ejecutivo.

El apoyo del Gobierno de la Provincia de San Luis ha sido clave, habida cuenta de que a
través de un Contrato de Comodato se ha establecido inicialmente la Sede de la

Universidad, ubicada en el emblematico edificio de la Casa del Poeta, en la Villa de Merlo.

Ademas, el Ministerio de Ciencia y Tecnologia, con el cual se suscribieron un convenio
general y otros especificos, aportdé la conectividad a la Red de la Autopista de la
Informacion (AUI) y otros servicios, tales como el sistema de expedientes y firma digital.
El Ministerio de Educacién también acordd con la UNLC colaboracién, cooperacién y

asistencia reciproca, lo mismo que el Ministerio de Educacion de la Provincia de La Rioja.

Mediante declaracién Legislativa N°72.CD.16 la Camara de Diputados de San Luis
expresa apoyo, respaldo y adhesion a la puesta en marcha de la UNLC y pone a
disposicion la Biblioteca Parlamentaria que cuenta con material especifico y actualizado
sobre la legislacion provincial que regula las cuestiones que vinculan medio ambiente y

progreso, entendidos éstos ultimos como derechos universales de sus habitantes.

Asimismo, es de destacar el apoyo de 42 municipios de la Provincia de San Luis y de la
region, materializado a través de Convenios Marco. Los municipios de Chepes, de la
vecina provincia de La Rioja, de Cura Brochero y Mina Clavero, de la provincia de
Cérdoba, prevén complementacion, difusion, asistencia y habilitan la futura firma de

convenios especificos.
También se cuenta con el apoyo de instituciones de Investigacion y Desarrollo como INTA,

carta de adhesion del presidente del INTI y del Instituto Nacional de Clima y Agua, del

presidente de la Sociedad Cientifica Argentina, Asociacion Argentina de Energia Edlica.

Todas estas muestras de adhesién, se suman las de profesionales, todas las cuales

auguran un productivo trabajo e insercion territorial de la Universidad.
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A modo de muestra, se ha resefado el conjunto de cartas y adhesiones recibidas, que

junto con los convenios se incorporan en el Anexo | — Cuerpo General.
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