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PRÓLOGO

El Digesto Normativo de la Universidad Nacional de los Comechingones nace con el propósito de organi-
zar, sistematizar y poner a disposición de toda la comunidad universitaria y de la sociedad el conjunto de 
normas fundamentales que rigen nuestro quehacer institucional. Este trabajo responde a la necesidad de 
contar con un marco normativo claro, accesible y coherente, que fortalezca la transparencia, brinde segu-
ridad jurídica y facilite la toma de decisiones en todos los niveles de gestión.

La compilación y el ordenamiento que aquí presentamos ofrecen una herramienta de consulta ágil, re�ejo 
de la evolución normativa de nuestra Universidad desde su creación. Permite identi�car con claridad los 
marcos regulatorios vigentes en materia académica, administrativa y comunitaria, consolidando así una 
base jurídica uni�cada.

Esta tarea se inspira en experiencias previas de gran valor en el ordenamiento normativo. En particular, el 
Digesto Jurídico de la Provincia de San Luis, que a comienzos del siglo XXI fue pionero en el país y referen-
cia para otras iniciativas, marcó un camino que hoy retomamos. Adaptada al ámbito universitario, nuestra 
labor busca brindar un instrumento técnico-jurídico que acompañe el desarrollo académico, cientí�co y 
administrativo de la UNLC.

El Digesto se organiza en nueve apartados temáticos: Gobernanza y Gestión Académica; Investiga-
ción; Extensión, Vinculación y Servicios; Posgrado; Editorial; Derechos Humanos, Convivencia 
Institucional y Género; Concursos; Compras y Contrataciones y Gestión de Expedientes. Esta 
estructura permite acceder de manera ordenada a la normativa vigente y re�eja las funciones y procesos 
que conforman la vida institucional.

La elaboración estuvo a cargo de un equipo técnico de la Universidad. Este es un primer paso: la herra-
mienta requerirá actualizaciones periódicas para acompañar los cambios normativos y las nuevas necesi-
dades que surjan con el crecimiento institucional.

Con la publicación de este Digesto Normativo, la Universidad Nacional de los Comechingones rea�rma su 
compromiso con una gestión transparente, e�ciente y basada en reglas claras. Este instrumento no solo 
preserva y ordena el camino recorrido: también proyecta hacia el futuro los principios que sostienen a 
nuestra querida comunidad universitaria.

Mg. Agustina Rodríguez Saá
Rectora
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PREÁMBULO

Concebida en el siglo XXI, en el Bicentenario de la Patria, para responder a los retos que 
plantean los nuevos tiempos, a través de una sólida formación académica, profesional 
y humana que procure la paz entre el progreso y el medio ambiente y la justicia como 
condición necesaria para la paz; creada por ley del Congreso de la Nación a instancias 
de los representantes del pueblo de la heroica Provincia de San Luis, cuyo Cabildo fue 
el primero en reconocer al Primer Gobierno Patrio; en la tierra del gran poeta Antonio 
Esteban Agüero y en memoria de los pueblos originarios que la habitaron, nace la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, desde donde rea�rma el 
compromiso asumido por los maestros y las maestras puntanas de iluminar con el 
conocimiento todos los rincones de la Patria, en unión y libertad, en defensa de la educa- 
ción nacional, de la autonomía universitaria y de la igualdad real de oportunidades; y 
dicta el presente Estatuto en al año del Bicentenario de la Independencia Nacional.
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TÍTULO I: PRINCIPIOS Y OBJETIVOS

 Artículo 1º.- La UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES es una 
persona jurídica de derecho público creada por Ley 26.998, con autonomía académica 
e institucional y autarquía económico �nanciera, conforme lo establece el artículo 75, 
inciso 19, de la Constitución Nacional.

Se rige por su Ley de creación, la Ley de Educación Superior, y demás normativa de 
aplicación, el presente Estatuto y las reglamentaciones que se dicten.

 Artículo 2º.- La Universidad Nacional de Los Comechingones tiene como Sede 
Central la Villa de Merlo, Departamento Junín Provincia de San Luis, República 
Argentina. Su domicilio legal se �jará por Resolución Rectoral y se podrán establecer 
subsedes por igual instrumento.

 Artículo 3º.- La UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES 
considera que la enseñanza debe integrar la teoría y la práctica, de acuerdo a las moda- 
lidades y necesidades propias de cada carrera, procurando el desarrollo de la capacidad 
de expresión, observación, razonamiento y decisión de los estudiantes, estimulando 
en ellos el hábito de aprender por sí mismos, la formulación de un juicio propio, la 
formación cientí�ca e investigación y el espíritu crítico, en favor del desarrollo integral 
de su personalidad, así como principios de ética profesional y valores humanitarios.

 

 Artículo 4º.- La UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES tiene 
como objetivo general la promoción y el desarrollo de la educación y las culturas de la 
nación, en especial de la comunidad en la que está inserta y su región de pertenencia.

La UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES tiende al desarrollo humano, 
académico, cientí�co, profesional e integral de la sociedad y a la solución de los 
problemas, necesidades y demandas de la comunidad en general.

Con ese objeto, desarrollará actividades concurrentes de enseñanza, investigación, 
extensión, transferencia y cooperación, que propendan al desarrollo sustentable de la 
sociedad en el espíritu democrático, ético y solidario que establece la Constitución 
Nacional, procurando en todo momento el respeto y defensa de los derechos funda- 
mentales y la no discriminación, la igualdad real de oportunidades y la confraternidad.

La UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES reconoce que la educación, 
en todos sus niveles, constituye un derecho humano universal, connatural a la persona 
humana y anterior a cualquier norma que así lo declare.

 Artículo 5º.- Son objetivos especí�cos de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES:

a) Desarrollar y transmitir conocimientos y habilidades de carácter cientí�co-técnico, 
humanístico, profesional y artístico, así como también prestar servicios a la comunidad 
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a través de actividades convergentes de enseñanza, investigación, extensión, 
transferencia y cooperación, procurando en todo momento el desarrollo sustentable 
de la comunidad.

b) Organizar e impartir Educación Superior Universitaria, presencial o a distancia, 
mediante trayectos curriculares de pregrado, grado y posgrado, privilegiando la 
implementación de una oferta diversi�cada de carreras que atiendan las expectativas 
y demandas de la sociedad y de la nación.

c) Implementar y ejecutar actividades de generación y sistematización de cono- 
cimientos, mediante modalidades de investigación básica, aplicada y de 
desarrollo experimental y aplicación tecnológica, otorgando prioridad a las 
necesidades y problemáticas locales y nacionales para producir conocimientos 
especí�cos acerca de las mismas y contribuir así al desarrollo cientí�co, tecnológico 
y cultural de la nación.

d) Desarrollar la enseñanza en el marco de concepciones pedagógicas y didácticas 
que promuevan la incorporación de nuevos contextos, tecnologías, metodologías y 
estrategias de enseñanza-aprendizaje.

e) Formar graduadas / graduados capaces de ejercer un rol profesional activo en el 
desarrollo sustentable y el progreso social y cultural de la sociedad, desde una 
perspectiva que integre la competencia profesional con el humanismo y solidaridad 
social, y con conciencia de las necesidades y particularidades locales, regionales, 
nacionales y globales.

f) Realizar acuerdos o convenios de articulación y cooperación con personas, 
organizaciones e instituciones de los sectores público, privado y social que 
contribuyan al logro de sus objetivos general y especí�cos.

g) Prestar servicios y brindar asesoramiento, rentado o no, y asociarse con terceros 
para el desarrollo y mejoramiento de bienes físicos e intelectuales en miras a 
propender al logro de los objetivos general y especí�cos de la Universidad.

h) Promover, organizar, coordinar y llevar a cabo programas o acciones de 
cooperación comunitaria, de servicio público y/o voluntariado, tendientes al 
desarrollo cultural, cientí�co, político, social y económico, con el objeto de contribuir 
a la resolución de los problemas de la comunidad y, en especial, al mejoramiento de 
las condiciones de vida de aquellos sectores socialmente más postergados.

i) Constituir una comunidad de trabajo plural integrada por docentes, estudiantes, 
graduados, personal no docente, y por las fuerzas vivas de la sociedad en su 
conjunto, abierta a las exigencias de su tiempo y de su medio, que garantice la 
democratización del conocimiento y la enseñanza como herramienta de transfor- 
mación y equidad de la sociedad.

j) Realizar acciones a favor de la equidad en el ingreso y/o la retención y promoción 
de estudiantes con vocación y empeño académico que por motivos económicos se 
encuentren en situación vulnerable y en riesgo de abandonar sus estudios.

k) Contribuir a la recreación, preservación y difusión de las culturas, y a la memoria y 
rescate de obras trascendentales de pensadores y artistas locales, nacionales, 
latinoamericanos y populares mediante seminarios, enriquecimiento curricular, 
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homenajes, talleres, concursos, premios, entre otros.

l) Coordinar su accionar en materia de formación, investigación y extensión con las 
demás Universidades y el sistema educativo de su región de pertenencia y del país, 
procurando la máxima e�cacia y e�ciencia en el cumplimiento de sus objetivos.

m) Desarrollar una política editorial y bibliotecológica que contribuya a la excelencia 
académica.

n) Mantener vínculos permanentes con los graduados y promover su formación 
continua, actualización, perfeccionamiento y especialización profesional.

ñ) Generar y transmitir conocimiento para la transformación productiva con equidad 
de los pueblos.

 Artículo 6º.- La UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES asegura 
la libertad académica, la carrera laboral de las distintas personas que se desempeñan 
en su seno y la participación de todas / todos sus miembros en la gestión democrática 
de su gobierno y en el ejercicio pleno de la autonomía universitaria que consagra la 
Constitución Nacional.

La Universidad promueve la convivencia plural de las diversas corrientes, teorías y 
líneas de pensamiento en búsqueda permanente de la excelencia académica.

TÍTULO II: FUNCIONES

 CAPÍTULO I - DE LA DOCENCIA

 Artículo 7º.- La UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES 
desarrollará la función docente en las carreras de pregrado, grado y posgrado e incluirá 
las propuestas desarrolladas en el marco de los programas establecidos por los 
órganos de gobierno.

 Artículo 8º.- La función docente se llevará a cabo en la más completa libertad 
académica, sin restricciones o imposiciones de ninguna naturaleza más que el respeto 
a los principios declarados en este Estatuto, a los reglamentos de la Universidad y a la 
legislación vigente.

 CAPÍTULO II - DE LA INVESTIGACIÓN

 Artículo 9º.- La UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES 
realizará actividades de investigación, orientadas tanto a la generación de cono- 
cimiento como a la resolución de problemas, inquietudes y demandas sociales, que 
propicien el desarrollo sustentable y una mejor calidad de vida, a través de la 
transferencia de sus resultados.

 Artículo 10º.- La UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES 
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estimulará y facilitará los proyectos realizados por su comunidad universitaria, a través 
de intercambios con otras universidades y centros de investigación del país y del 
extranjero.

 CAPÍTULO III - DE LA EXTENSIÓN

 Artículo 11º.- La extensión universitaria abarca un conjunto de acciones que 
determinan la efectiva inserción de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES en el entramado social que la contiene. Para ello, se desarrollarán 
actividades que fortalezcan los procesos educativos de intercambio de saberes con 
los distintos sectores y organizaciones de la comunidad, fomentando procesos que 
contribuyan a la producción de conocimiento.

La extensión estará integrada a la formación de todas / todos las / los estudiantes, a 
través de proyectos curriculares abordados desde una perspectiva interdisciplinaria.

 Artículo 12º.- Se estimulará la participación de todas las personas que 
componen la comunidad universitaria en la realización de actividades de extensión, que 
podrán implementarse en diversas formas.

 CAPÍTULO IV - DE LA VINCULACIÓN Y LA TRANSFERENCIA

 Artículo 13º.- En la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, la 
vinculación y la transferencia cientí�ca y tecnológica son funciones sustantivas.

 Artículo 14º.- La vinculación es la actividad que permite establecer nexos 
productivos de cooperación y colaboración cientí�ca con personas, organizaciones e 
instituciones de los sectores público, privado y social.

 Artículo 15º.- La transferencia está destinada a brindar a la comunidad los 
conocimientos y las tecnologías que se construyan en el desarrollo de las actividades 
especí�cas que realicen sus profesores, investigadores, graduados y estudiantes. A través 
de la transferencia, se busca dar respuesta a las necesidades y demandas de desarrollo 
sustentable, mediante la gestión de capacidades y servicios cientí�co-tecnológicos.

 CAPÍTULO V - DE LA COOPERACIÓN

 Artículo 16º.- La UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES 
promueve la cooperación universitaria para el desarrollo sustentable de los pueblos, 
nacional e internacional, como un modo de hacer llegar a todos lo previamente recibido 
como un bien, de crear un mundo mejor y más digno, de generar bienestar común, 
atender necesidades y abrir nuevas posibilidades.

La cooperación interuniversitaria, en particular mediante el hermanamiento de 
instituciones, basada en la solidaridad y la asociación, acorta la distancia que separa a 
los pueblos en los ámbitos de la producción y aplicación de los conocimientos.
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 CAPÍTULO VI - DE LA GESTIÓN

 Artículo 17º.- La gestión es una función propia de los órganos de gobierno de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES. La gestión debe promover el 
desarrollo integral e integrado de la Universidad, a través de áreas responsables de 
diseñar, ejecutar y evaluar los procesos universitarios y los mecanismos que aseguren el 
cumplimiento de sus �nes, a partir del reconocimiento de sus orígenes, sus culturas y sus 
valores.

La UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES promueve la gestión 
responsable, ágil, e�caz y e�ciente de los recursos en el ámbito académico.

TÍTULO III: ORGANIZACIÓN

 CAPÍTULO I - DE LA ORGANIZACIÓN ACADÉMICA

 Artículo 18º.- La UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES 
adopta una organización compuesta por Departamentos Académicos, Centros de 
Estudios, Programas Especiales, Institutos y Carreras, los cuales mantendrán 
coherencia en su organización y en sus decisiones por medio de la conducción y 
coordinación que ejercen la Asamblea Universitaria, el Consejo Superior y el Rectorado.

Son creados por Resolución del Consejo Superior, por mayoría simple de los miembros 
presentes y a propuesta de la Rectora / del Rector.

Se regirán por los Reglamentos Generales que a tales efectos dicte la Rectora / el 
Rector mediante Resolución.

 CAPÍTULO II - DE LOS DEPARTAMENTOS ACADÉMICOS

 Artículo 19º.- Los Departamentos Académicos constituyen unidades organi- 
zativas que tienen por objeto:

a) Llevar a cabo actividades de docencia e investigación, para cada una de las 
distintas áreas epistémicas constituidas por disciplinas académicas a�nes o campos 
de aplicación de carácter transdisciplinario, desde una perspectiva integradora.

b) Organizar las cátedras en mérito de la singularidad de las ideas o enfoques 
aplicables a las distintas disciplinas de los Departamentos.

c) Favorecer la comunicación, el conocimiento y la colaboración entre docentes y 
estudiantes de las distintas Carreras y Departamentos, brindando cohesión al 
quehacer académico y propendiendo a la mayor calidad y e�cacia.

d) Articular las tareas docentes y de investigación y desarrollo tecnológico con las 
actividades de extensión y transferencia, a �n de proveer una adecuada formación 
práctica a los estudiantes y transmitir valores de compromiso con la sociedad.

e) Procurar la formación de equipos docentes en las distintas Carreras y Departa- 
mentos, favoreciendo la economía de esfuerzos y de medios.
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 CAPÍTULO VI - DE LA GESTIÓN

 Artículo 17º.- La gestión es una función propia de los órganos de gobierno de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES. La gestión debe promover el 
desarrollo integral e integrado de la Universidad, a través de áreas responsables de 
diseñar, ejecutar y evaluar los procesos universitarios y los mecanismos que aseguren el 
cumplimiento de sus �nes, a partir del reconocimiento de sus orígenes, sus culturas y sus 
valores.

La UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES promueve la gestión 
responsable, ágil, e�caz y e�ciente de los recursos en el ámbito académico.

TÍTULO III: ORGANIZACIÓN

 CAPÍTULO I - DE LA ORGANIZACIÓN ACADÉMICA

 Artículo 18º.- La UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES 
adopta una organización compuesta por Departamentos Académicos, Centros de 
Estudios, Programas Especiales, Institutos y Carreras, los cuales mantendrán 
coherencia en su organización y en sus decisiones por medio de la conducción y 
coordinación que ejercen la Asamblea Universitaria, el Consejo Superior y el Rectorado.

Son creados por Resolución del Consejo Superior, por mayoría simple de los miembros 
presentes y a propuesta de la Rectora / del Rector.

Se regirán por los Reglamentos Generales que a tales efectos dicte la Rectora / el 
Rector mediante Resolución.

 CAPÍTULO II - DE LOS DEPARTAMENTOS ACADÉMICOS

 Artículo 19º.- Los Departamentos Académicos constituyen unidades organi- 
zativas que tienen por objeto:

a) Llevar a cabo actividades de docencia e investigación, para cada una de las 
distintas áreas epistémicas constituidas por disciplinas académicas a�nes o campos 
de aplicación de carácter transdisciplinario, desde una perspectiva integradora.

b) Organizar las cátedras en mérito de la singularidad de las ideas o enfoques 
aplicables a las distintas disciplinas de los Departamentos.

c) Favorecer la comunicación, el conocimiento y la colaboración entre docentes y 
estudiantes de las distintas Carreras y Departamentos, brindando cohesión al 
quehacer académico y propendiendo a la mayor calidad y e�cacia.

d) Articular las tareas docentes y de investigación y desarrollo tecnológico con las 
actividades de extensión y transferencia, a �n de proveer una adecuada formación 
práctica a los estudiantes y transmitir valores de compromiso con la sociedad.

e) Procurar la formación de equipos docentes en las distintas Carreras y Departa- 
mentos, favoreciendo la economía de esfuerzos y de medios.

 Artículo 20º.- La autoridad máxima de cada Departamento Académico será un 
Consejo Departamental integrado por la Directora General / el Director General del 
Departamento, y representantes de los estamentos docente y estudiantil.

 CAPÍTULO III - DE LAS CARRERAS

 Artículo 21º.- Las Carreras de pregrado, grado o posgrado son unidades de 
gestión y administración curricular y dependerán del Departamento que establezca su 
Resolución de creación, de acuerdo con criterios académicos.

 Artículo 22º.- El adecuado funcionamiento de cada una de las Carreras será 
responsabilidad de una Coordinadora / un Coordinador. Su aprobación y modi�cación 
corresponde al Consejo Superior, a propuesta de la Rectora / del Rector.

 CAPÍTULO IV - DE LOS CENTROS DE ESTUDIOS

 Artículo 23º.- Los Centros de Estudios constituyen unidades organizativas, 
dependientes de los Departamentos Académicos y/o del Rectorado y dedicadas a la 
docencia, la investigación y el desarrollo y extensión de conocimientos en torno a:

a) Campos disciplinarios o áreas académicas especí�cas.

b) La comprensión y resolución de problemas interdisciplinarios.

 Artículo 24º.- Los Centros de Estudios serán conducidos por una Directora / un 
Director nombrada / nombrado por la Rectora / el Rector por sí sola / solo o a propuesta 
de las Directoras Generales / los Directores Generales de Departamento.

 CAPÍTULO V - DE LOS INSTITUTOS

 Artículo 25º.- Los Institutos constituyen unidades organizativas especí�cas, 
dependientes de los Departamentos Académicos y/o del Rectorado, con �nes de 
docencia, investigación y/o extensión, creados por acuerdos o convenios especiales de 
cooperación con terceros, y con sujeción a las disposiciones de orden contractual que 
se deriven de ellos.

 Artículo 26º.- Los Institutos serán conducidos por una Directora / un Director 
nombrada / nombrado por la Rectora / el Rector por sí sola / solo o a propuesta de las 
Directoras Generales / los Directores Generales de Departamento.

 CAPÍTULO VI - DE LOS PROGRAMAS ESPECIALES

 Artículo 27º.- Los Programas Especiales constituyen unidades organizativas 
especí�cas, dependientes de los Departamentos Académicos y/o del Rectorado y 
dedicadas a la generación y transferencia de conocimientos ligadas a requerimientos 
de interés comunitario.
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 Artículo 28º.- Los Programas Especiales estarán a cargo de una Directora / un 
Director nombrada / nombrado por la Rectora / el Rector por sí sola / solo o a propuesta 
de las Directoras Generales / los Directores Generales de Departamento.

TÍTULO IV: GOBIERNO

 CAPÍTULO I - DE LAS AUTORIDADES DE GOBIERNO

 Artículo 29º.- El gobierno y la administración de la Universidad son ejercidos a 
través de:

a) La ASAMBLEA UNIVERSITARIA

b) El CONSEJO SUPERIOR

c) La RECTORA / el RECTOR

d) La VICERRECTORA / el VICERRECTOR

e) Los CONSEJOS DE LOS DEPARTAMENTOS ACADÉMICOS

 CAPÍTULO II - DE LA ASAMBLEA UNIVERSITARIA

 Artículo 30º.- La Asamblea Universitaria es el órgano máximo de gobierno de la 
Universidad.

 Artículo 31º.- Integran la Asamblea Universitaria:

a) La Rectora / el Rector y la Vicerrectora / el Vicerrector.

b) Las / los miembros titulares del Consejo Superior.

c) Las / los miembros titulares de los Consejos de Departamentos Académicos.

 Artículo 32º.- Son atribuciones de la Asamblea Universitaria:

a) Aprobar el Estatuto de la Universidad y sus modi�caciones por mayoría absoluta 
de la totalidad de sus miembros.

b) Elegir a la Rectora / al Rector y Vicerrectora / Vicerrector, y decidir sobre sus 
renuncias por mayoría absoluta de la totalidad de sus miembros.

c) Suspender o separar a la Rectora / al Rector o Vicerrectora / Vicerrector con funda- 
mento en las causales previstas en el presente Estatuto, en sesión extraordinaria 
convocada al efecto y por mayoría de dos tercios de la totalidad de sus miembros.

d) Decidir sobre el gobierno de la Universidad en caso de imposibilidad efectiva de 
quórum o de con�icto insoluble en el Consejo Superior por mayoría de dos tercios de 
los miembros presentes.

e) Dictar su reglamento interno por mayoría absoluta de sus miembros.
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f) Ejercer todo acto de jurisdicción superior no previsto en el Estatuto por mayoría 
simple de los miembros presentes.

 Artículo 33º.- La Asamblea Universitaria sesiona válidamente con la presencia de 
la mayoría simple de sus miembros, salvo en los casos en que este Estatuto haya 
previsto una mayoría especial para la adopción de sus decisiones, en cuyo caso, el 
quórum será el de dicha mayoría especial.

No lográndose quórum para sesionar al término de una (1) hora posterior a la �jada, 
deberá ser citada nuevamente por la Rectora / el Rector para otra fecha, en un plazo no 
inferior a tres (3) y no mayor a diez (10) días hábiles posteriores. En este último caso se 
constituirá válidamente con sus miembros presentes, quienes decidirán los asuntos 
planteados por mayoría simple de sus miembros presentes.

 Artículo 34º.- La Asamblea Universitaria sesiona en la sede de la Universidad o, 
en su defecto, en el lugar que �je la autoridad convocante cuando hubiere algún impe- 
dimento material o de fuerza mayor.

 Artículo 35º.- La Asamblea Universitaria debe considerar los asuntos para los 
cuales ha sido expresamente convocada.

No podrá modi�car, ampliar o reducir el Orden del día. Cualquier decisión que eventual- 
mente se adopte sobre una cuestión no prevista en el temario es nula de nulidad absoluta.

 Artículo 36º.- La Asamblea Universitaria es convocada a sesión extraordinaria por:

a) La Rectora / el Rector, por mérito propio y mediante resolución debidamente 
fundamentada.

b) El Consejo Superior, por mayoría de dos tercios de la totalidad de sus miembros.

c) La Asamblea Universitaria, por mayoría absoluta de la totalidad de sus miembros.

 Artículo 37º.- La convocatoria a la Asamblea Universitaria y el Orden del día de 
la reunión se noti�ca por escrito a cada uno de sus integrantes, con una antelación 
mínima de tres (3) días hábiles.

 Artículo 38º.- La Asamblea Universitaria es presidida por la Rectora / el Rector, 
en su ausencia, por la Vicerrectora / el Vicerrector, y en ausencia de ambos, por la / el 
miembro de ésta que la misma designe por mayoría simple de sus miembros presentes.

La autoridad que preside la Asamblea tendrá doble voto en caso de empate.

La Secretaria Académica / el Secretario Académico de la Universidad actuará como 
Secretaria / Secretario de la Asamblea. En su ausencia, lo hará la Secretaria / el 
Secretario que a tal efecto designe la autoridad que preside la Asamblea.
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 CAPÍTULO III - DEL CONSEJO SUPERIOR

 Artículo 39º.- El Consejo Superior ejerce, con la Rectora / el Rector, el gobierno 
de la Universidad.

 Artículo 40º.- Integran el Consejo Superior:

a) La Rectora / el Rector.

b) La Vicerrectora / el Vicerrector.

c) Las Directoras Generales / los Directores Generales de los Departamentos 
Académicos.

d) Tres (3) Consejeras / Consejeros elegidas / elegidos por el estamento docente.

e) Una / un (1) Consejera / Consejero elegida / elegido por el estamento estudiantil.

f) Una / un (1) Consejera / Consejero elegida / elegido por el estamento no docente.

 Artículo 41º.- Las Consejeras / los Consejeros son elegidas / elegidos por 
votación directa a simple pluralidad de votos, pudiendo ser reelegidas / reelegidos, 
conforme lo establezca el Reglamento Electoral.

Las Consejeras / los Consejeros de los estamentos docente y no docente son elegidas 
/ elegidos por un período de cuatro (4) años y las / los del estamento estudiantil por un 
período de dos (2) años.

Para ser elegida / elegido Consejera / Consejero del estamento docente se requiere 
poseer título de grado universitario y ser docente ordinaria / ordinario de la Universidad.

Para ser elegida / elegido Consejera / Consejero del estamento estudiantil se requiere 
ser estudiante regular de la Universidad y haber aprobado al menos el treinta (30%) del 
total de las asignaturas de la carrera.

Para ser elegida / elegido Consejera / Consejero del estamento no docente se 
requiere tener una antigüedad mínima de dos (2) años en la Universidad y ser de 
planta permanente.

Se elegirán Consejeras / Consejeros suplentes en igual número que los titulares, a quienes 
reemplazarán, con arreglo a la reglamentación que a tal efecto dicte el Consejo Superior.

El ejercicio del cargo de Consejera / Consejero es ad honorem.

 Artículo 42º.- Son atribuciones del Consejo Superior:

a) Ejercer la jurisdicción universitaria y actuar como órgano de apelación ante 
cualquier decisión de instancias inferiores.

b) Cumplir y hacer cumplir el presente Estatuto, así como las resoluciones de la 
Asamblea Universitaria y de sí mismo, en el ámbito de su competencia.

c) Crear, suspender o suprimir, a propuesta de la Rectora / del Rector, órganos 
académicos y carreras de pregrado, grado y posgrado, así como también, aprobar, a 
propuesta de la Rectora / del Rector, sus Reglamentos Generales de funcionamiento.
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d) Aprobar, a propuesta de la Rectora / del Rector, la estructura orgánico-funcional 
del Rectorado y sus modi�caciones, así como cualquier órgano de prestación de 
servicios de toda índole.

e) Aprobar el Plan Estratégico Plurianual con las orientaciones generales y prioridades 
de las actividades de formación, investigación, extensión, transferencia y cooperación, 
así como también las pautas generales de la evaluación de gestión académica e 
institucional.

f) Aprobar los Planes de Estudio y diseño curricular, la denominación y el alcance de 
los títulos y grados académicos a otorgar por la Universidad, con arreglo a lo 
dispuesto por la Ley de Educación Superior.

g) Aprobar anualmente el calendario académico, la oferta educativa y las condiciones 
de admisibilidad para cada ciclo lectivo y para las diferentes carreras que se 
implementen.

h) Aprobar, a propuesta de la Rectora / del Rector, el Plan Anual de Actividades y el 
Proyecto de Presupuesto Anual de Gastos y Recursos, incluida la dotación de cargos 
de personal docente y no docente, así como también, sus modi�caciones.

i) Fijar las contribuciones y otros emolumentos universitarios cuando hubiere lugar.

j) Ejercer el contralor de la gestión universitaria mediante la aprobación, observación 
o rechazo de la Memoria Anual y la Rendición de la inversión de fondos que presente 
la Rectora / el Rector.

k) Aprobar, a propuesta de la Rectora / del Rector, todo lo concerniente a la 
prestación de servicios de asesoramiento y/o consultoría a terceros, así como la 
transferencia de los resultados de las actividades de investigación y desarrollo, 
incluida la percepción de retribuciones e ingresos por licencias, regalías, etc.

l) Aprobar, a propuesta de la Rectora / del Rector, el Reglamento General de 
Concursos para la cobertura de cargos de docentes y los llamados a concurso para 
cubrir vacantes.

m) Aprobar, a propuesta de la Rectora / del Rector, el Reglamento General para el 
ingreso, permanencia y promoción de las / los estudiantes de la Universidad, incluido 
el régimen disciplinario.

n) Aprobar, a propuesta de la Rectora / del Rector, con arreglo a la legislación 
nacional vigente, el Régimen Laboral y Salarial del personal de la Universidad, 
incluido los sistemas de evaluación del desempeño y regímenes de licencias, de 
promoción y egreso, ético-disciplinario y de juicio académico, así como también, lo 
atinente a la asistencia social y bienestar de la comunidad universitaria.

ñ) Aprobar, a propuesta de la Rectora / del Rector, los Reglamentos Generales en 
materia académica, administrativa y económico-�nanciera.

o) Otorgar por iniciativa propia o a propuesta de la Rectora / del Rector, los títulos de 
Doctor Honoris Causa, Profesor Honorario y demás distinciones que con�era la 
Universidad.

p) Revalidar los títulos expedidos y reconocer estudios o asignaturas aprobadas por 
Universidades nacionales o extranjeras, con arreglo a la legislación vigente y en base 



28|

a la evaluación de cada caso.

q) Dar vigencia por rati�cación, a los acuerdos y convenios suscritos por las 
autoridades universitarias.

r) Aprobar, a pedido de la Rectora / del Rector, la realización de juicio académico al 
personal docente y constituir el Tribunal Universitario encargado de sustanciarlo.

s) Aceptar herencias, legados, donaciones y/o todo otro incremento del patrimonio 
universitario a título gratuito, con o sin cargo.

t) Resolver los pedidos de licencia solicitados por la Rectora / el Rector, Vicerrectora 
/ Vicerrector y del resto de sus miembros.

u) Aprobar el Reglamento Electoral para cada uno de los estamentos que componen 
la comunidad universitaria y dar acuerdo a la propuesta de la Rectora / del Rector 
para la designación de la Junta Electoral que conduzca los procesos eleccionarios.

v) Designar, a propuesta de la Rectora / del Rector, a las Directoras Generales / los 
Directores Generales de los Departamentos Académicos y Coordinadoras / Coordi- 
nadores de Carrera.

w) Reconocer a los Centros de Estudiantes que participen de la comunidad 
universitaria, cuyas autoridades hayan sido elegidas democráticamente.

x) Decidir, por mayoría de dos tercios de la totalidad de sus miembros:

1. La convocatoria a la Asamblea Universitaria por las razones de urgencia que 
estime corresponder.

2. La intervención de cualquier órgano de gobierno o académico.

3. La enajenación de cualquier bien que integre su patrimonio.

4. La creación, fusión o cierre de subsedes.

5. El requerimiento de cualquier información en el ejercicio de sus atribuciones de 
contralor de la gestión universitaria.

6. La creación y posteriores modi�caciones de su reglamento interno.

 Artículo 43º.- El Consejo Superior es convocado a sesión ordinaria por la Rectora 
/ el Rector, por la Vicerrectora / el Vicerrector en su reemplazo, o por voluntad y noti�- 
cación fehaciente de las dos terceras partes de sus miembros en sesión extraordinaria.

La convocatoria a las / los miembros del Consejo Superior y el Orden del día de la 
reunión se noti�ca con una antelación mínima de dos (2) días hábiles.

 Artículo 44º.- El Consejo Superior sesiona válidamente con la presencia de la 
mayoría simple de sus miembros, salvo en los casos en que este Estatuto o el mismo 
por vía reglamentaria, haya previsto una mayoría especial para la adopción de sus 
decisiones, en cuyo caso, el quórum será el de dicha mayoría especial.

No lográndose quórum para sesionar al término de una (1) hora posterior a la �jada, 
deberá ser citada nuevamente por la Rectora / el Rector para otra fecha, en un plazo no 
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inferior a dos (2) y no mayor a cinco (5) días hábiles posteriores, hasta constituirse 
válidamente para poder sesionar y decidir.

 Artículo 45º.- El Consejo Superior es presidido por la Rectora / el Rector, en su 
ausencia, por la Vicerrectora / el Vicerrector, y en ausencia de ambos, por el miembro 
de éste que el mismo designe por mayoría simple de sus miembros presentes.

La autoridad que preside el Consejo tendrá doble voto en caso de empate.

Sus Resoluciones se adoptarán por mayoría simple de sus miembros presentes, salvo 
en los casos que se exigiera una mayoría especial.

La Secretaria Académica / el Secretario Académico de la Universidad actuará como 
Secretaria / Secretario del Consejo Superior. En su ausencia lo hará la Secretaria / el 
Secretario que a tal efecto designe la autoridad que preside el Consejo.

 Artículo 46º.- El Consejo Superior solo puede considerar los asuntos 
contenidos en el Orden del día para los cuales ha sido expresamente convocado. Podrá 
modi�car, ampliar o reducir el Orden del día por mayoría simple de los miembros 
presentes.

 Artículo 47º.- El Consejo Superior se reúne en sesión ordinaria al menos una vez 
al mes, excepto durante el periodo de receso, y en sesión extraordinaria cada vez que 
fuera convocado, conforme los supuestos previstos en este Estatuto.

 Artículo 48º.- El Consejo Superior podrá delegar total o parcialmente a la 
Rectora / al Rector las atribuciones enunciadas en el artículo 42 de este Estatuto, por 
mayoría absoluta de la totalidad de sus miembros, mediante resolución debidamente 
fundamentada. Sin perjuicio de lo anterior, podrá avocarse, por idéntica mayoría, al 
conocimiento y decisión de los asuntos delegados cuando lo estime oportuno.

 CAPÍTULO IV – DE LA RECTORA / DEL RECTOR Y LA VICERRECTORA / EL 
VICERRECTOR

 Artículo 49º.- La Rectora / el Rector es la autoridad unipersonal superior y 
representante legal de la Universidad. Es elegida / elegido por la Asamblea 
Universitaria, por la mayoría absoluta de la totalidad de sus miembros por un período 
de cuatro (4) años, pudiendo ser reelegida / reelegido por un período consecutivo. Si 
reelige no puede reelegirse nuevamente Rectora / Rector, sino con el intervalo de  
un período.

Una vez electa / electo Rectora / Rector, ésta / éste deberá postular a la candidata / 
al candidato a Vicerrectora / Vicerrector, quien resultará electa / electo si obtiene la 
mayoría absoluta de la totalidad de sus miembros. En contrario, la Rectora / el Rector 
electa / electo deberá proponer una /un nueva / nuevo candidata / candidato.
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 Artículo 50º.- Para ser elegida /elegido Rectora / Rector se requiere tener 
ciudadanía argentina, nativa, por naturalización o por opción, poseer título de grado 
universitario con un mínimo de siete (7) años de antigüedad desde la obtención del 
mismo, y ser o haber sido profesor por concurso de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
LOS COMECHINGONES.

La Vicerrectora / el Vicerrector debe reunir las mismas calidades personales y 
académicas que las requeridas para ser Rectora / Rector.

Los cargos de Rectora / Rector y Vicerrectora / Vicerrector son de dedicación exclusiva, 
sin perjuicio de la atención de sus actividades docentes y de investigación.

 Artículo 51º.- Son atribuciones y funciones de la Rectora / del Rector:

a) Ejercer la conducción y representación de la Universidad.

b) Presidir y convocar a la Asamblea Universitaria y al Consejo Superior a sesiones 
ordinarias y extraordinarias.

c) Ejecutar las Resoluciones de la Asamblea Universitaria y del Consejo Superior.

d) Designar, suspender o remover a las / los titulares de los cargos de la estructura 
orgánico funcional del Rectorado.

e) Proponer al Consejo Superior:

1. La creación, suspensión o supresión de órganos académicos y carreras de 
pregrado, grado y posgrado.

2. La estructura orgánico funcional del Rectorado.

3. La designación de las Directoras Generales / los Directores Generales de los 
Departamentos Académicos.

4. La designación de las Coordinadoras / los Coordinadores de las Carreras.

5. El Plan Estratégico Plurianual.

6. Los Planes de Estudio, denominación y el alcance de los títulos y grados 
académicos a otorgar por la Universidad.

7. El calendario académico, la oferta educativa y las condiciones de admisibilidad 
para cada ciclo lectivo y carrera.

8. El Plan Anual de Actividades y el Proyecto de Presupuesto Anual de Gastos y 
Recursos.

9. La Memoria Anual y la Rendición de la inversión de fondos.

10. Los Reglamentos Generales de organización y funcionamiento de todas las 
materias y actividades que desarrolla la Universidad, conforme se prevé en este 
Estatuto.

11. Las propuestas de otorgamiento de títulos de Doctor Honoris Causa, Profesora 
Honoraria / Profesor Honorario y demás distinciones que con�era la Universidad.

12. El pedido de realización de juicio académico al personal docente.
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f) Ejecutar el Presupuesto Anual de Gastos y Recursos de la Universidad, conforme 
lo dispuesto por este Estatuto y con arreglo a los Reglamentos Generales que 
apruebe el Consejo Superior en la materia.

g) Autorizar todo lo concerniente a la prestación de servicios de asesoramiento y/o 
consultoría a terceros, así como la transferencia de los resultados de las actividades 
de investigación y desarrollo, incluida la percepción de retribuciones e ingresos por 
licencias, regalías, etc.

h) Firmar los títulos, diplomas, distinciones y honores universitarios.

i) Celebrar todo tipo de convenios, ad referéndum del Consejo Superior, y/o establecer 
relaciones institucionales con terceras personas en cumplimiento de los objetivos de 
la Universidad.

j) Efectuar la convocatoria y realizar los concursos para cubrir los cargos docentes y 
designar a los docentes ordinarios, a recomendación de los Jurados.

k) Efectuar la convocatoria y realizar los concursos para cubrir los cargos no docentes 
y designarlos, a recomendación de los Jurados.

l) Designar y/o remover a los docentes interinos o contratados y al personal no 
docente en la misma condición.

m) Ejecutar las Resoluciones de los Tribunales Universitarios y ejercer las potestades 
disciplinarias en primera instancia que los Reglamentos le otorguen.

n) Sustanciar las actuaciones por solicitudes de equivalencias de títulos expedidos y 
reconocimiento de estudios y asignaturas aprobadas por universidades nacionales o 
extranjeras, con arreglo a la reglamentación que dicte el Consejo Superior.

ñ) Designar a la Junta Electoral que conduzca el proceso eleccionario, con acuerdo 
del Consejo Superior y con arreglo al Reglamento Electoral que este apruebe.

o) Convocar a elecciones para la integración de los distintos cuerpos colegiados 
previstos por este Estatuto.

p) Requerir informes, avocarse al conocimiento y decisión de asuntos delegados e 
impartir las instrucciones que estime convenientes a las autoridades administrativas 
y académicas de la Universidad.

q) Resolver cualquier cuestión de carácter urgente, dando cuenta al Consejo 
Superior en la próxima sesión, en el caso de que se trate de competencia de éste.

r) Ejercer toda otra atribución de gestión administrativa o académica que no esté 
expresamente asignada a otro órgano de gobierno.

 Artículo 52º.- Son atribuciones y funciones de la Vicerrectora / del Vicerrector:

a) Ejercer las funciones que en forma permanente le encomiende la Rectora / el Rector.

b) Ejercer las funciones de la Rectora / del Rector en caso de ausencia, impedimento 
o vacancia transitoria de éste.

c) Asistir con voz y voto a las sesiones del Consejo Superior.

d) Presidir la Junta Electoral.
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 Artículo 53º.- La Rectora / el Rector podrá delegar total o parcialmente a los 
titulares de los cargos de la estructura orgánico funcional, la gestión de los asuntos 
administrativos, económicos y de gestión académica y de extensión, las atribuciones 
que le son propias y enunciadas en el artículo 51 de este Estatuto, mediante Resolución 
debidamente fundada.

Sin perjuicio de lo anterior, podrá avocarse al conocimiento y decisión de los asuntos 
delegados cuando lo estime oportuno.

 Artículo 54º.- En caso de vacancia de�nitiva de la Rectora / del Rector, el 
Vicerrector asume el cargo de Rectora / Rector y completa el período para el que fueron 
electos, si el período a completar fuese menor o igual a dos (2) años. En ese caso, 
postulará una / un candidata / candidato a Vicerrectora / Vicerrector a la Asamblea 
Universitaria, quien resultará electa / electo si obtiene la mayoría absoluta de la 
totalidad de sus miembros y cuyo mandato vencerá al mismo momento que el de la 
Rectora / del Rector que completa el mandato. En contrario, la Rectora / el Rector 
deberá proponer una / un nueva / nuevo candidata / candidato.

Si fuese mayor a dos (2) años, la Vicerrectora / el Vicerrector asume transitoriamente 
el cargo de Rectora / Rector hasta tanto se designen nuevamente Rectora / Rector y 
Vicerrectora / Vicerrector. El Consejo Superior convocará dentro de los sesenta (60) 
días corridos de producida la vacante, a la elección de un nuevo Rector / Rectora y 
Vicerrectora / Vicerrector, en la forma prevista por este Estatuto, por un periodo de 
cuatro (4) años.

En caso de vacancia de�nitiva de la Vicerrectora / del Vicerrector, cualquiera sea el 
período a completar, la Rectora / el Rector postulará una / un nueva / nuevo candidata 
/ candidato a Vicerrectora / Vicerrector a la Asamblea Universitaria, quien resultará 
electa / electo si obtiene la mayoría absoluta de la totalidad de sus miembros y cuyo 
mandato vencerá al mismo momento que el de la Rectora / del Rector que lo propuso.

 CAPÍTULO V - DE LOS CONSEJOS Y DIRECTORAS GENERALES / 
DIRECTORES GENERALES DE LOS DEPARTAMENTOS ACADÉMICOS

 Artículo 55º.- Integran los Consejos de los Departamentos Académicos:

a) La Directora General / el Director General del Departamento.

b) Un / una (1) Consejera / Consejero del estamento docente del Departamento.

c) Un / una (1) Consejera / Consejero del estamento estudiantil perteneciente al 
Departamento.

 Artículo 56º.- Las Consejeras / los Consejeros de los estamentos docente y 
estudiantil son elegidos por votación directa a simple pluralidad de votos de los 
miembros de su estamento que formen parte del Departamento respectivo, pudiendo 
ser reelegidos, conforme lo establezca el Reglamento Electoral. La Consejera / el 
Consejero del estamento docente es elegido por un período de cuatro (4) años y el 
del estamento estudiantil por un período de dos (2) años.
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Para ser elegida / elegido Consejera / Consejero del estamento docente se requiere 
poseer título de grado universitario y ser docente ordinario del Departamento respectivo.

Para ser elegida / elegido Consejera / Consejero del estamento estudiantil se requiere 
ser estudiante regular de la Universidad y haber aprobado al menos el treinta (30%) del 
total de las asignaturas de alguna carrera del Departamento respectivo.

Se elegirán Consejeras / Consejeros suplentes en igual número que los titulares, a quienes 
reemplazarán, con arreglo a la reglamentación que a tal efecto se dicte.

El ejercicio del cargo de Consejera / Consejero es ad honorem.

 Artículo 57º.- Son atribuciones y funciones de los Consejos de Departamento:

a) Aprobar, a propuesta de la Directora General / del Director General del Departamento:

1. El anteproyecto de presupuesto anual con sus requerimientos de recursos 
�nancieros, humanos, equipamiento e infraestructura.

2. El anteproyecto de Plan Anual de Actividades académicas y de investigación.

3. Las solicitudes de compras, contrataciones y designaciones de personal 
necesarias para el buen funcionamiento del Departamento.

4. Su reglamento interno.

b) Aprobar las propuestas de Planes de Estudio de las Carreras del Departamento, su 
denominación y alcance de los títulos y grados académicos a otorgar, así como 
también sus modi�caciones curriculares, las que serán remitidas a la Rectora / al 
Rector para su consideración y elevación al Consejo Superior.

c) Aprobar las iniciativas de realización de actividades de extensión en el ámbito de 
su competencia.

d) Aprobar las propuestas de otorgamiento de los títulos de Doctor Honoris Causa, 
Profesor Honorario y otras distinciones que con�era la Universidad en las áreas 
académicas propias del Departamento, y elevarlas al Rectorado para su presen- 
tación al Consejo Superior.

e) Aprobar la Memoria Anual de desenvolvimiento del Departamento.

f) Aprobar los planes de trabajo anual presentados por los Docentes y sus informes 
anuales, con arreglo a la Reglamentación General.

g) Emitir dictamen académico en la tramitación de licencias o franquicias del 
personal docente del Departamento.

h) Resolver en primera instancia las cuestiones contenciosas referentes a las 
obligaciones y derechos de las / los docentes y estudiantes del Departamento, con 
arreglo a los Reglamentos Generales que apruebe el Consejo Superior.

i) Apercibir a las / los docentes y estudiantes del Departamento por faltas en el 
cumplimiento de sus deberes y proponer la aplicación de las sanciones disciplinarias 
que los Reglamentos Generales prevean, así como la sustanciación de juicios 
académicos.
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j) Solicitar a la Directora General / al Director General del Departamento la elevación 
al Rectorado de las cuestiones que estime graves o urgentes.

k) Asesorar a la Directora General / al Director General del Departamento en las 
cuestiones en que éste así lo solicite.

 Artículo 58º.- Los Consejos de los Departamentos Académicos son 
convocados a sesión ordinaria por la Directora General / el Director General del 
Departamento o por su propia voluntad y noti�cación fehaciente de las dos terceras 
partes de sus miembros en sesión extraordinaria.

Se reúnen en sesión ordinaria al menos una vez por bimestre, excepto durante el 
periodo de receso.

 Artículo 59º.- Los Consejos de los Departamentos Académicos sesionan 
válidamente con la presencia de la mayoría simple de sus miembros y sus decisiones 
se adoptarán por mayoría simple de los miembros presentes.

En ningún caso, los Consejos de los Departamentos Académicos podrán sesionar 
válidamente sin la presencia de las respectivas / los respectivos Directoras Generales / 
Directores Generales de Departamento.

 Artículo 60º.- Los Consejos de los Departamentos Académicos sólo pueden 
considerar los asuntos contenidos en el Orden del día para los cuales han sido 
expresamente convocados.

Podrá modi�car, ampliar o reducir el Orden del día por mayoría simple de los miembros 
presentes.

 Artículo 61º.- Las Directoras Generales / los Directores Generales de Departa- 
mento son designados por el Consejo Superior, a propuesta de la Rectora / del Rector.

Para ser Directora General / Director General de Departamento se requiere poseer título 
de grado universitario y ser o haber sido docente de la Universidad. Podrá ser removida 
/ removido por la Rectora / el Rector y su reemplazante será designada / designado 
hasta el término de su mandato.

 Artículo 62º.- Son atribuciones y funciones de los Directores Generales de 
Departamento:

a) Ejercer la conducción y representación del Departamento.

b) Presidir y convocar las sesiones del Consejo del Departamento con voz y voto.

c) Supervisar todas las actividades del Departamento y adoptar todas las medidas 
que estime necesarias para su buena marcha y coordinación con las demás áreas de 
la Universidad.
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d) Implementar las Resoluciones, decisiones y/o instrucciones del Consejo Superior, 
del Rectorado y del Consejo del Departamento.

e) Proponer al Consejo del Departamento:

1. El anteproyecto de presupuesto anual con sus requerimientos de recursos 
�nancieros, humanos, equipamiento e infraestructura.

2. Las solicitudes de compras, contrataciones y designaciones de personal que 
demande el buen funcionamiento del Departamento.

3. El anteproyecto de Plan Anual de Actividades académicas y de investigación.

4. Su reglamento interno.

f) Intervenir en la tramitación de licencias o franquicias del personal docente del 
Departamento y en las actuaciones que se sustancien en materia disciplinaria.

g) Elevar al Rectorado, las decisiones que se adopten en el ámbito de su 
competencia, así como también los informes, solicitudes e iniciativas que se 
aprueben, con arreglo a los Reglamentos Generales vigentes.

h) Elevar al Rectorado las cuestiones que el Consejo del Departamento estime graves 
o urgentes.

i) Asesorar a la Rectora / al Rector en las cuestiones que le sean pertinentes.

 CAPÍTULO VI - DE LAS COORDINADORAS / LOS COORDINADORES DE 
LAS CARRERAS

 Artículo 63º.- La Coordinadora / el Coordinador de la Carrera es designada / 
designado por el Consejo Superior, a propuesta de la Rectora / del Rector, y elegida / 
elegido hasta el término de su mandato. Podrá ser removida / removido por la Rectora / 
el Rector y su reemplazante será designada / designado hasta el término de su mandato.

Para ser Coordinadora / Coordinador de Carrera se requiere poseer título de grado 
universitario y ser o haber sido docente de la Universidad.

 Artículo 64º.- Son atribuciones y funciones de las Coordinadoras / los Coordi- 
nadores de Carreras:

a) Coordinar las actividades docentes y de investigación de la Carrera y colaborar 
con las autoridades departamentales en la supervisión del cumplimiento de los 
lineamientos pedagógicos.

b) Asesorar a docentes y estudiantes sobre incumbencias, per�les profesionales, 
metodología de estudio y cuestiones académicas de la Carrera.

c) Intervenir en la elaboración de los programas de las asignaturas a �n de procurar 
se ajusten a los contenidos mínimos de�nidos en los correspondientes Planes de 
Estudios, en consulta con la Secretaria Académica.

d) Remitir a las Autoridades Superiores de la Universidad, los informes, solicitudes e 
iniciativas que se aprueben en el ámbito de su competencia.
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e) Implementar las resoluciones, decisiones y/o instrucciones correspondientes y 
asesorar en las cuestiones pertinentes que le sean requeridas.

 CAPÍTULO VII - DE LAS AUTORIDADES DE LOS CENTROS DE ESTUDIOS, 
INSTITUTOS Y PROGRAMAS ESPECIALES

 Artículo 65º.- Para ser designada / designado Titular de los Centros de Estudios, 
Institutos y Programas Especiales se requiere poseer título de grado universitario y ser 
o haber sido docente de la Universidad. Podrán ser removidas / removidos por la Rectora 
/ el Rector y su reemplazante será designada / designado hasta el término de su mandato.

Las demás Autoridades de los Centros de Estudios, Institutos y Programas Especiales 
son designadas por la Rectora / el Rector y elegidas entre las / los miembros de la 
comunidad universitaria hasta el término de su mandato.

 Artículo 66º.- Son atribuciones y funciones de las Autoridades de los Centros de 
Estudios, Institutos y Programas Especiales:

a) Ejercer la conducción y representación del área a su cargo.

b) Supervisar todas las actividades de la dependencia a su cargo y adoptar todas las 
medidas que estime necesarias para su buena marcha y coordinación con las demás 
áreas de la Universidad.

c) Implementar las Resoluciones, decisiones y/o instrucciones correspondientes en 
el ámbito de su competencia.

d) Proponer a la Rectora / al Rector el presupuesto anual preliminar del área a su 
cargo con sus requerimientos de recursos �nancieros, humanos, equipamiento e 
infraestructura.

e) Elevar a la Rectora / al Rector la propuesta del Plan Anual de Actividades.

f) Elaborar la Memoria Anual de desenvolvimiento del área a su cargo.

g) Brindar asesoramiento a la Rectora / al Rector en todas las cuestiones que le sean 
pertinentes.

h) Toda otra atribución que se establezca en la respectiva Resolución del Consejo 
Superior de creación de la unidad organizativa y por vía reglamentaria.

 CAPÍTULO VIII - DE LAS AUTORIDADES DEL RECTORADO

 Artículo 67º.- La Rectora / El Rector ejercerá la conducción de la Universidad 
con el apoyo de una estructura orgánico funcional para la gestión de los asuntos 
administrativos, económicos y de gestión académica y de extensión en la órbita de su 
competencia directa y que no dependan de los órganos académicos previstos en este 
Estatuto.

La creación, modi�cación o supresión de cargos de la estructura orgánico funcional del 
Rectorado será dispuesta, a propuesta de la Rectora / del Rector, por Resolución del 
Consejo Superior.
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Corresponde a la Rectora / al Rector la designación y remoción de las funcionarias / los 
funcionarios que ocupen los cargos previstos en dicha estructura y, en los casos que 
determine la reglamentación, la sustanciación de los concursos para su cobertura por 
período de tiempo.

 

 CAPÍTULO IX - DEL CONSEJO ASESOR COMUNITARIO

 Artículo 68º.- El Consejo Asesor Comunitario tiene por �nalidad:

a) Reconocer las necesidades especí�cas de la región de pertenencia de la 
Universidad.

b) Promover la realización de actividades académicas, de investigación, de 
cooperación y de extensión universitaria o transferencia tecnológica, en acuerdo con 
entidades públicas o privadas de la comunidad.

c) Colaborar en la obtención de recursos materiales y económicos destinados a 
favorecer el logro de los �nes de la Universidad.

d) Contribuir a la inserción de las / los estudiantes y graduadas / graduados recientes 
en la comunidad mediante instancias de pasantías y formación práctica y al acceso 
a la Universidad de los aspirantes provenientes de hogares carenciados a través de 
becas y subsidios.

El Consejo Asesor Comunitario estará integrado por las entidades de la región de 
pertenencia de la Universidad y que fueran reconocidas por la misma, con arreglo a 
la reglamentación que a tal efecto dicte el Consejo Superior a propuesta de la 
Rectora / del Rector.

El ejercicio de la representación en el Consejo Asesor Comunitario es ad honorem.

 CAPÍTULO X - DEL RÉGIMEN ELECTORAL

 Artículo 69º.- Todo proceso electoral deberá ser llevado a cabo entre el 1° de 
Agosto y 30 de Noviembre del año correspondiente y será organizado, supervisado y 
controlado por una Junta Electoral cuyos miembros serán designados por la Rectora / 
el Rector entre las autoridades constituidas de la Universidad, con acuerdo del Consejo 
Superior.

 Artículo 70º.- El Consejo Superior dictará un Reglamento Electoral, con arreglo a 
las siguientes cláusulas generales y demás disposiciones aplicables del presente 
Estatuto:

a) Para votar y ejercer representación en cualquiera de los estamentos se requiere 
estar inscripta / inscripto en el padrón correspondiente. Los padrones de los 
estamentos serán elaborados por el Rectorado.

b) Ningún integrante de la Universidad puede estar inscripta / inscripto en más de un 
padrón. Cuando un miembro de la comunidad universitaria pertenezca a dos o más 
estamentos de la misma simultáneamente, deberá optar por uno de ellos mediante 
comunicación escrita a la Junta Electoral.
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c) La elección de Consejeras / Consejeros, así como de cualquier otro representante 
surgido de un proceso electoral que se estableciera en el futuro, se regirá por los 
principios de elección directa y voto personal y secreto.

d) Para ser incluida / incluido en el padrón del estamento docente, se requiere ser 
docente ordinaria / ordinario de la Universidad.

e) Para ser incluida / incluido en el padrón del estamento estudiantil y en el del 
estamento no docente, se deberá reunir las condiciones que establezca la reglamen- 
tación respectiva.

TÍTULO V: COMUNIDAD UNIVERSITARIA

 CAPÍTULO I - DE LOS INTEGRANTES DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

 Artículo 71º.- Integrarán la Comunidad Universitaria las / los Docentes e 
Investigadoras / Investigadores, las / los Estudiantes, el Personal No Docente y las 
Graduadas / los Graduados.

 CAPÍTULO II - DE LOS DOCENTES E INVESTIGADORES

 Artículo 72º.- El personal docente de la Universidad tiene a su cargo la 
conducción, coordinación, supervisión, ejecución y/o asistencia en relación a las tareas 
de enseñanza, aprendizaje, investigación y desarrollo tendientes a la generación de 
nuevos conocimientos y extensión.

 Artículo 73º.- El personal docente de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES tiene las siguientes obligaciones y responsabilidades:

a) Comprometerse con el desenvolvimiento satisfactorio de los procesos de 
enseñanza – aprendizaje que se desarrollen en las áreas, asignaturas y/o cátedras a 
su cargo y demás actividades complementarias.

b) Completar su dedicación universitaria mediante actividades de investigación y 
extensión.

c) Actualizarse continuamente en su formación y cumplir con las exigencias de 
perfeccionamiento que �je la carrera académica.

d) Integrar los Tribunales Universitarios académicos, de disciplina o examinadores 
que se constituyan.

e) Hacer cumplir en el ámbito de su competencia las disposiciones legales vigentes 
y las normas de la Universidad.

f) Integrar los órganos de labor que les encomiende la Universidad.

g) Los deberes establecidos en el artículo 12 de la Ley de Educación Superior y 
demás normativa que le resulte aplicable.

Son sus derechos:
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a) Proseguir la carrera académica mediante concurso público y abierto de antece- 
dentes y oposición.

b) Participar en el gobierno de la Universidad con arreglo al presente Estatuto.

c) Actualizarse y perfeccionarse de modo continuo, a través de la carrera académica.

d) Participar de la actividad gremial.

 Artículo 74º.- Las / los docentes e investigadoras / investigadores de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES se agrupan en las siguientes 
categorías:

a) Ordinarias / Ordinarios

b) Extraordinarias / Extraordinarios

c) Interinas / Interinos

d) Contratadas / Contratados

Las Ordinarias / los Ordinarios e Interinas / Interinos se subdividen en Profesoras / 
Profesores y Auxiliares.

Las Profesoras / los Profesores pueden ser Titulares, Asociadas / Asociados o Adjuntas 
/ Adjuntos.

Los Auxiliares pueden ser Jefas / Jefes de Trabajos Prácticos, Ayudantes de Primera y 
Ayudantes de Segunda.

Las Extraordinarias / los Extraordinarios se subdividen en Profesoras Eméritas / 
Profesores Eméritos, Consultas / Consultos, Visitantes y Honorarias / Honorarios.

 Artículo 75º.- Las / los Docentes e Investigadoras / Investigadores Ordinarias / 
Ordinarios son designadas / designados por el Consejo Superior por un plazo de siete 
(7) años, previa sustanciación de concurso público y abierto de antecedentes y 
oposición. Concluido el período de designación, permanecerán en sus cargos hasta 
la sustanciación de un nuevo concurso. Dichos concursos se efectuarán por áreas 
epistémicas y serán convocados por la Rectora / el Rector conforme a las necesidades 
que surjan de la actividad académica.

 Artículo 76º.- El Consejo Superior aprobará, a propuesta de la Rectora / del 
Rector, el Reglamento General de Concursos para acceder a los cargos docentes, 
asegurando en todos los casos:

a) La formación de Jurados idóneos e imparciales, conformados con profesoras / 
profesores de jerarquía no inferior a la del cargo objeto del concurso o con personas 
de reconocida versación en la materia.

b) La publicidad de los llamados, de los nombres de los integrantes de los Jurados y 
de sus dictámenes.

c) Que sean requisitos excluyentes para aceptar a los postulantes a los cargos 
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concursados su capacidad docente, cientí�ca e integridad ética.

d) La posibilidad de recusación de las / los miembros del Jurado y de interponer los 
recursos administrativos que correspondieren.

 Artículo 77º.- Las / los Docentes Extraordinarios son designados por el Consejo 
Superior con arreglo al presente Estatuto.

Las / los Profesoras Eméritas / Profesores Eméritos son Profesoras / Profesores Ordinarias 
/ Ordinarios de destacada trayectoria, con reconocidos antecedentes académicos de 
alcance nacional y/o internacional.

Las Profesoras Consultas / los Profesores Consultos son Profesoras / Profesores 
Ordinarias / Ordinarios que, tras haber alcanzado el límite de edad para su retiro, 
acreditan condiciones sobresalientes en la docencia y/o en la investigación, que ameritan 
la continuación de su colaboración o labor docente y/o de investigación, con arreglo a 
la reglamentación que se dicte.

Las Profesoras / los Profesores Visitantes son docentes de otras universidades del país 
o del extranjero a quienes se invita a dictar cursos especiales.

Las Profesoras Honorarias / los Profesores Honorarios son aquellas personalidades 
eminentes del país o del extranjero o que han prestado servicios singulares a la 
Universidad y/o al desarrollo de las ciencias, las culturas o las artes del país y a quienes 
la misma honra especialmente con esa designación.

 Artículo 78º.- Las / los Docentes Interinas / Interinos tendrán las mismas 
obligaciones y responsabilidades que las / los Docentes Ordinarias / Ordinarios 
durante el lapso de tiempo de su designación y mientras se sustancie el concurso 
correspondiente.

 Artículo 79º.- Las / los Docentes Contratadas / Contratados son designadas 
/ designados por la Rectora / el Rector para cubrir necesidades coyunturales de 
docencia, investigación y cooperación por un período de tiempo.

 Artículo 80º.- El Consejo Superior podrá resolver, previa intervención del 
Tribunal Universitario, la separación del personal docente que se halle incurso en las 
siguientes causales:

a) Falta grave de carácter ético-disciplinario.

b) Condena criminal por hecho doloso.

c) Abandono de sus funciones.

d) Violación grave de las normas de la Ley de Educación Superior, del presente 
Estatuto y de los Reglamentos de la Universidad.

e) Inhabilidades que le impidan el ejercicio de sus funciones.
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 Artículo 81º.- La dedicación horaria del personal docente de la Universidad 
deberá encuadrarse dentro de una de las siguientes categorías, la cual deberá constar 
en la respectiva designación:

a) Dedicación Simple: carga horaria semanal de diez (10) horas.

b) Dedicación Parcial o semiexclusiva: carga horaria semanal de veinte (20) horas.

c) Dedicación Plena: Carga horaria semanal de treinta (30) horas.

d) Dedicación exclusiva: Carga horaria semanal igual o mayor a cuarenta (40) horas.

 Artículo 82º.- Con arreglo a lo dispuesto precedentemente, el Consejo Superior 
establecerá por la vía reglamentaria los derechos y deberes y funciones especí�cas 
para cada una de las categorías docentes, la dedicación de las mismas y el régimen de 
incompatibilidades con carácter absoluto y relativo.

 Artículo 83º.- Las / los Docentes Ordinarias / Ordinarios tendrán derecho a 
solicitar, cada seis (6) años de labor continua -no acumulable-, una licencia para realizar 
tareas académicas y/o de actualización y perfeccionamiento, con goce de sueldo, 
previo informe fundado por el Consejo del Departamento Académico de pertenencia. 
Dicha licencia podrá tener una extensión de hasta un (1) año, por decisión del Consejo 
Superior, a propuesta del respectivo Departamento.

 Artículo 84º.- El personal docente de la Universidad deberá presentar anualmente 
un informe o memoria de sus actividades, el que será evaluado en la forma y por las 
autoridades universitarias que el Consejo Superior establezca en la reglamentación 
que dicte a tal efecto.

 Artículo 85º.- La Universidad deberá promover y facilitar el perfeccionamiento 
del personal docente, el cual deberá articularse con la carrera académica. Dicho 
perfeccionamiento deberá contemplar tanto la capacitación en el área disciplinaria 
especí�ca como el desarrollo de las aptitudes pedagógicas.

 CAPÍTULO III - DE LOS ESTUDIANTES

 Artículo 86º.- Serán estudiantes de la Universidad todas las personas inscriptas 
en alguno de sus ciclos de formación y que cumplan con lo dispuesto en la Ley de 
Educación Superior, y en todas las disposiciones especí�cas que se dicten.

 Artículo 87º.- Las condiciones generales de ingreso para los distintos niveles 
del régimen de enseñanza en la Universidad serán los siguientes:

a) Para el nivel de grado: tener aprobado el nivel de educación secundario en 
cualquiera de las modalidades existentes en nuestro país y sus equivalentes del 
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extranjero reconocidos por la autoridad competente, con las excepciones previstas 
en el artículo 7º de la Ley de Educación Superior.

b) Para el nivel de posgrado: título universitario de grado o de nivel superior no 
universitario de cuatro (4) años de duración como mínimo y reunir los prerrequisitos 
que determine la normativa especí�ca de la Universidad a �n de comprobar que su 
formación resulte compatible con las exigencias del posgrado al que aspira. En 
casos excepcionales de postulantes que se encuentren fuera de los términos 
precedentes, podrán ser admitidas / admitidos siempre que demuestren, a través de 
las evaluaciones y los requisitos que la Universidad establezca, poseer preparación 
y experiencia laboral acorde con los estudios de posgrado que se proponen iniciar, 
así como aptitudes y conocimientos su�cientes para cursarlos satisfactoriamente.

c) Sin perjuicio de lo establecido en los apartados anteriores, la Universidad podrá 
exigir estudios complementarios o cursos de capacitación, antes de aceptar la 
incorporación de aspirantes a determinados ciclos de formación.

 Artículo 88º.- Las / los estudiantes regulares tendrán derecho a exámenes y título 
académico. El Consejo Superior reglamentará, a propuesta de la Rectora / del Rector, 
los requisitos de asistencia y rendimiento académico exigidos para ser alumno regular, 
así como los que sean necesarios para recuperar tal condición.

 Artículo 89º.- El Consejo Superior reglamentará, a propuesta de la Rectora / del 
Rector, el régimen de ingreso, regularidad y promoción de los estudiantes, y el régimen 
disciplinario de los mismos.

 CAPÍTULO IV - DE LAS / LOS NO DOCENTES

 Artículo 90º.- El personal no docente se desempeñará en tareas de apoyo y 
asistencia técnica, administrativa, profesional, de mantenimiento, de producción, de 
servicios generales, y de cooperación que se requieren para el desarrollo de las 
actividades universitarias.

 Artículo 91º.- Los cargos del personal no docente serán cubiertos en función de 
la idoneidad y de acuerdo a la estructura escalafonaria por medio de las modalidades 
previstas por la normativa vigente y con arreglo a los convenios laborales homologados. 
La Universidad deberá garantizar la formación, capacitación y evaluación permanentes 
del personal.

 CAPÍTULO V - DE LAS GRADUADAS / LOS GRADUADOS

 Artículo 92º.- Serán graduadas / graduados de la Universidad las / los estudiantes 
que hayan obtenido en ella alguna titulación.

 Artículo 93º.- La Universidad mantendrá permanente contacto con sus graduadas/ 



|43

Universidad Nacional de los Comechingones

graduados, mediante un adecuado intercambio de información, para promover la 
cooperación mutua, su formación continua, actualización, perfeccionamiento y 
especialización profesional.

TÍTULO VI: TRIBUNAL UNIVERSITARIO Y JUICIO ACADÉMICO

 Artículo 94º.- Los hechos u omisiones que constituyan faltas propias del 
desempeño académico de los miembros del estamento docente serán objeto de juicio 
académico por un Tribunal Universitario, conforme a lo dispuesto por el artículo 57 de 
la Ley de Educación Superior.

 Artículo 95º.- El Consejo Superior reglamentará, a propuesta de la Rectora / 
del Rector, todo lo atiente a la conformación del Tribunal Universitario, al régimen 
disciplinario aplicable a los docentes, a la sustanciación de los juicios académicos y a 
las sanciones que se originen en ellos.

TÍTULO VII: AUTOEVALUACIÓN Y EVALUACIÓN EXTERNA

 Artículo 96º.- A �n de analizar los logros y di�cultades en el cumplimiento de las 
funciones y objetivos especí�cos de la Universidad, se instrumentarán instancias 
periódicas de evaluación institucional, internas y externas.

 Artículo 97º.- La evaluación interna o autoevaluación, abarcará las funciones de 
docencia, investigación, extensión, vinculación y transferencia, cooperación y gestión 
institucional.

El Consejo Superior aprobará, a propuesta de la Rectora / del Rector, el Reglamento 
General de Autoevaluación.

 Artículo 98º.- Las evaluaciones externas se realizarán al menos cada 6 (seis) 
años, por medio de los organismos de evaluación de la educación superior universitaria 
pertinentes, con arreglo a la Ley de Educación Superior.

TÍTULO VIII: RÉGIMEN ECONÓMICO-FINANCIERO

 Artículo 99º.- La UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES goza 
de autarquía �nanciera y patrimonio propio, con arreglo a este Estatuto y las leyes que 
regulan la materia.

 Artículo 100º.- Además de los aportes del Tesoro Nacional, la Universidad podrá 
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procurar y obtener fondos adicionales realizando todo tipo de actividades, actuando en 
el campo público y privado, y celebrar los actos jurídicos a título oneroso necesarios, 
con el objeto de contribuir a los �nes previstos en este Estatuto.

 Artículo 101º.- Los recursos adicionales a los aportes del Tesoro Nacional y los 
remanentes que anualmente resulten de la ejecución del Presupuesto Anual de Gastos 
y Recursos, integrarán un Fondo Permanente y serán ingresados a una cuenta bancaria 
habilitada a tal efecto. El Consejo Superior establecerá su aplicación, con arreglo a la 
normativa vigente.

 Artículo 102º.- La Universidad podrá constituir personas jurídicas de derecho 
público o privado, o participar en ellas, y promover la constitución de fundaciones, 
sociedades u otras formas de asociación civil, destinadas a apoyar su labor, a facilitar 
las relaciones con el medio, a dar respuesta a sus necesidades y a promover las 
condiciones necesarias para el cumplimiento de sus �nes y objetivos.

 Artículo 103º.- Los sistemas de administración �nanciera y de control de la 
Universidad estarán centralizados bajo la dependencia de la Rectora / del Rector, quien 
establecerá la estructura orgánico-funcional adecuada para la organización, conducción 
y funcionamiento de los subsistemas que lo componen, con arreglo a la legislación 
vigente.

 El presente texto del Estatuto UNIVERISDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES, ha sido adecuado a lenguaje inclusivo de género conforme lo 
autorizado por la Asamblea Universitaria en su Sesión Extraordinaria del 30 de 
Noviembre de 2018.
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A MODO DE INTRODUCCIÓN

En el año del Centenario de la Reforma Universitaria, publicamos esta edición del 
Proyecto Educativo Institucional de la Universidad Nacional de los Comechingones1.

Sirva la presente de homenaje a todas las personas que soñaron esta Universidad y 
lucharon incansablemente durante más de una década para transformar ese sueño en 
una realidad viviente.

Aquel sueño inicial se materializó, primero, en un proyecto de ley que se concretó 
�nalmente con la sanción de la ley de creación de la Universidad Nacional de los 
Comechingones por parte del Congreso Nacional. Posteriormente, un equipo de 
asesores expertos, académicos, profesionales, miembros de la sociedad civil y 
ciudadanos trabajó mancomunadamente en la realización del Proyecto Educativo 
Institucional, en el que plasmamos la Universidad que queremos.

En él subyace el objetivo primordial de desarrollar la capacidad de expresión, 
observación, razonamiento y decisión de los estudiantes, estimulando la formulación 
de un juicio propio, la formación cientí�ca e investigación y el espíritu crítico, en favor 
del desarrollo integral de su personalidad, así como principios de ética profesional y 
valores humanitarios. Desde esta concepción, nuestra Universidad está llamada a ser 
un instrumento de promoción y desarrollo de la educación y las culturas de la nación, 
con el espíritu democrático, ético y solidario que establece la Constitución Nacional, 
procurando en todo momento el respeto y defensa de los derechos fundamentales y la 
no discriminación, la igualdad real de oportunidades y la confraternidad.

Vaya nuestro agradecimiento a todas las personas que colaboraron con el diseño de 
este Proyecto Educativo Institucional, y a quienes día a día hacen posible su 
cumplimiento.

FIRMANTE  - AGUSTINA RODRÍGUEZ SAÁ, RECTORA ORGANIZADORA

1 De su versión original aprobada por Resolución Rectoral (R.O.) N° 94/2016, del 15 de noviembre de 2016, se agrega el Anexo que 
complementa el Plan de Desarrollo. El 18 de septiembre de 2017, la CONEAU emite resolución favorable a la puesta en marcha, mediante 
Resolución de Firma Conjunta-2017-402-APN-CONEAU#ME.
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Concebida en el siglo XXI, en el Bicentenario de la Patria, para responder a los retos que 
plantean los nuevos tiempos, a través de una sólida formación académica, profesional 
y humana que procure la paz entre el progreso y el medio ambiente y la justicia como 
condición necesaria para la paz; creada por ley del Congreso de la Nación a instancias 
de los representantes del pueblo de la heroica Provincia de San Luis, cuyo Cabildo fue 
el primero en reconocer al Primer Gobierno Patrio; en la tierra del gran poeta Antonio 
Esteban Agüero y en memoria de los pueblos originarios que la habitaron, nace la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, desde donde rea�rma el 
compromiso asumido por los maestros y las maestras puntanas de iluminar con el 
conocimiento todos los rincones de la Patria, en unión y libertad, en defensa de la educa- 
ción nacional, de la autonomía universitaria y de la igualdad real de oportunidades; y 
dicta el presente Estatuto en el año del Bicentenario de la Independencia Nacional.

PREÁMBULO - ESTATUTO PROVISORIO



Universidad Nacional de los Comechingones

|51

CUERPO GENERAL

I. CUERPO GENERAL

 1.1. DATOS COMPLETOS DE LA INSTITUCIÓN

 1.1.1 Nombre de la institución

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES (UNLC).

 1.1.2 Domicilio completo / teléfono

Poeta Agüero 380, (5881) Villa de Merlo, Provincia de San Luis.

 1.1.3 Fecha y ley que la crea

Ley Nº 26.998, promulgada en fecha 7 de noviembre de 2014.

 

 1.2 DATOS COMPLETOS DEL RECTOR ORGANIZADOR

 1.2.1 Nombre completo

Magister Agustina RODRÍGUEZ SAÁ.

 1.2.2 Fecha y resolución que lo nombra

Resolución del Ministerio de Educación y Deportes de la Nación Nº165, de fecha 8 de 
abril de 2016.

 1.3 JUSTIFICACIÓN DEL PROYECTO

 1.3.1 Pertinencia de la propuesta

 1.3.1.1 Antecedentes históricos

La educación ha sido en la historia de la región en la que se inserta la UNLC un signo 
permanente de desarrollo y evolución. En efecto, allí fue donde Domingo Faustino 
Sarmiento fundó su primera escuela a �nales del Siglo XIX.

Iniciado el siglo XX, las escuelas primarias radicadas en las zonas rurales de la región 
lograron reducir sensiblemente los niveles de analfabetismo de la población. A 
mediados de ese siglo, el sueño colectivo de los habitantes de esta tierra fue contar con 
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escuelas secundarias, las que posibilitaron continuar con la formación de los jóvenes y 
evitar su desarraigo.

En este siglo XXI, movidos por su espíritu inquieto, emprendedor, fuertemente 
cultural e integrador, los habitantes y las poblaciones que integran la micro-región de 
Comechingones, comenzaron a soñar con una universidad nacional que canalizara 
la inquietud y necesidad de conocimiento e investigación característica de sus 
ciudadanos. Así, en el año 2009, formalizaron la constitución de una fundación para 
pensar, diseñar e impulsar la creación de esta nueva institución.

La creación de la UNLC ha sido una legítima aspiración de los habitantes del Valle del 
Conlara y, en especial, de los miembros de la Fundación Pro Universidad Nacional de 
los Comechingones, que impulsaron su creación. Ese sueño se materializó primero en 
un proyecto de ley que se concretó �nalmente con la sanción de la ley de creación de 
la UNLC por parte del Congreso Nacional, luego de dar cumplimiento a los requisitos 
previstos en la Ley N° 24.521 de Educación Superior.

El proyecto de creación de la UNLC obtuvo cientos de adhesiones de toda la zona de 
in�uencia de esta institución universitaria: estudiantes secundarios, docentes, profe- 
sionales, empresarios, autoridades de gobierno de los tres poderes, cámaras 
representativas de las diferentes actividades que se desarrollan en el medio, colegios 
de profesionales, representantes de pueblos originarios, ambientalistas, ONGs y 
fuerzas vivas.

En noviembre de 2013, la Comisión de Educación y Cultura del Senado de la Nación se 
constituyó en la Villa de Merlo y celebró una audiencia pública, en la que sus integrantes 
pudieron recibir de modo directo los testimonios del pueblo de la región y, en 
consecuencia, rati�có la necesidad de la creación de la UNLC y la pertinencia de la 
oferta académica proyectada.

La ley N°26.998, sancionada el 22 de octubre de 2014, dio �n al recorrido parlamentario 
que concretó la posibilidad de dar respuesta a las necesidades de educación superior 
de su población, ofreciendo un nuevo ámbito con oferta académica complementaria, 
estratégica y diferenciada.

La lejanía de los centros de formación universitaria es un factor que deja sin 
posibilidades a muchos de los habitantes de la región que, por distintas razones, no 
pueden hacer frente a los costos que implica vivir fuera del ámbito familiar y reproducen 
la imposibilidad de acceder a trabajos de mayor reconocimiento económico y social, 
pero que requieren formación de nivel superior.

El conocimiento y la educación son bienes públicos. La educación es, además, un bien 
personal y un derecho fundamental de todos los ciudadanos del país. Ambos son 
garanti- zados cuando se encuentran accesibles, es decir al alcance de todos. El 
crecimiento con inclusión implica federalizar la educación teniendo en cuenta la 
estructura actual de las sociedades y las posibilidades de acceso de los pobladores de 
zonas rurales. La educación se constituye, junto con el conocimiento, como el “eje de la 
transformación productiva con equidad”2.

Por ello, las políticas educativas nacionales constituyen la condición necesaria para 

2 FAJNZYLBER, F.: Una visión renovadora del desarrollo de América Latina, Capítulo VI.
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favorecer el acceso a una educación superior de calidad, mediante estrategias y acciones 
consecuentes, como la de brindar condiciones de viabilidad con la creación de nuevas 
instituciones universitarias más próximas en el territorio a sus potenciales destinatarios. 
En este sentido, es dable destacar que la creación de nuevas universidades ha dado 
cuenta de que los porcentajes mayoritarios de matriculación corresponden a alumnos 
que son la primera generación de esa familia en acceder a estudios superiores. La 
inclusión de nuevos sectores sociales no es sólo una cuestión de justicia sino también 
una estrategia que enriquece las posibilidades de crecimiento futuro del país, 
incrementando el porcentaje de profesionales entre su población.

La UNLC se proyecta, se crea, y da inicio a sus actividades en el Siglo XXI, en el período 
que transcurre entre los Bicentenarios de Mayo y de la Independencia; de manera 
peculiar estos años recuperan el sentido histórico de los momentos fundacionales. En 
efecto, el Cabildo puntano fue el primero en reconocer el Primer Gobierno Patrio, y 
también fueron los hombres de su tierra los que se sumaron generosamente al cuerpo 
de Granaderos creado por el General San Martín y luego lo acompañaron en el cruce 
de los Andes y en las batallas por la Independencia en Chile y Perú.

La elección de su nombre es un homenaje a los Comechingones –pueblo originario que 
pobló la región, destacado por su arte rupestre–, y al mismo tiempo, es un factor de 
integración a raíz de la referencia al entorno orográ�co.

 1.3.1.2 La sede de la UNLC

Conforme a la Ley 26.998, la Universidad Nacional de Los Comechingones tiene su 
sede en la Villa de Merlo, en el departamento Junín de la Provincia de San Luis. Se trata 
de un ambiente natural caracterizado por su belleza, buen clima, un desarrollo 
económico diversi�cado, fuertemente orientado al turismo, y un ambiente cultural, 
tecnológico, natural y humano que integra altos porcentajes de escolarización en todos 
los niveles con un cuidadoso respeto por las tradiciones culturales de la región.

La Villa de Merlo presenta características particulares que motivaron su proyección 
como sede de esta institución universitaria. Integra una región que se encuentra estrecha- 
mente unida por lazos históricos, culturales, ambientales, sociales y económicos.

La UNLC se encuentra en la Región Nuevo Cuyo, correspondiente a la clasi�cación del 
Consejo de Plani�cación Regional de la Educación Superior (CPRES), que incluye a las 
provincias de La Rioja, San Juan, Mendoza y San Luis. 

Para la determinación del área de in�uencia de la Universidad se tuvieron en cuenta 
aspectos históricos, económicos, productivos, demográ�cos, culturales y sociales, en 
tanto agrupan sociedades que se han organizado históricamente alrededor de determi- 
nadas actividades económicas y que comparten entre ellas características similares.

De esta manera se pudo determinar un área de in�uencia general o amplia, y un área de 
in�uencia directa o microrregión.

El área de in�uencia territorial ampliada se encuentra conformada por las provincias que 
componen la Región Nuevo Cuyo, más las vecinas provincias de Córdoba y La Pampa, 
por sus lazos de unión, intereses comunes y cercanía con la región. Esto representa una 
población total de 6.813.763 personas según CNPyV 2010, en una super�cie de 
713.667 kilómetros cuadrados.
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Sierra de los Comechingones
Área de in�uencia

Área de
in�uencia

Zona
en el país

La zona de in�uencia de la UNLC
abarca a las provincias de La Rioja,
Mendoza, San Juan, San Luis,
Córdoba y La Pampa.

La Rioja

San Juan

Mendoza

San Luis

La Pampa

Córdoba

UNLC

El área de in�uencia directa o microrregión Comechingones está compuesta por los 
departamentos Chacabuco, San Martín, Junín y Ayacucho de la provincia de San Luis. 
También los departamentos San Javier y San Alberto de la provincia de Córdoba. Esto 
representa una población total de 163.995 personas, según CNPyV 2010, en una 
super�cie de 22.808 kilómetros cuadrados.

La ubicación geográ�ca de la Villa de Merlo es privilegiada: está en el centro de la 
República Argentina, en el ángulo Noreste de la provincia de San Luis, al pie de las 
Sierras de Los Comechingones, en el límite natural con la provincia de Córdoba. Cuenta 
con múltiples vías de acceso: se puede llegar por autopistas, caminos asfaltados o vía 
aérea. La red caminera de San Luis la pone al alcance de distintas ciudades del área de 
in�uencia, de manera rápida y segura.

La Villa de Merlo es la tercera ciudad en población y actividad económica en la 
provincia de San Luis. Es un polo de atracción demográ�co, cultural y artístico, no sólo 
por su ubicación excepcional, sino por sus enormes atractivos naturales, ambientales, 
históricos y socioculturales.



|11|55

Universidad Nacional de los Comechingones

 1.3.1.3 El contexto: consideraciones para el análisis de la pertinencia del 
proyecto institucional

La UNLC se proyecta y nace en el Siglo XXI, en un contexto en el que los derechos 
humanos de tercera generación exigen su efectiva vigencia, en particular el derecho 
humano a un ambiente sano, donde se reconocen los derechos humanos de cuarta 
generación, en particular el derecho humano a la inclusión digital, y donde los derechos 
sociales y culturales adquieren, en este sentido, una nueva dimensión.

Asimismo, los avances tecnológicos y la sociedad de consumo se vuelven una 
amenaza para la propia subsistencia de la especie humana. La evolución constante de 
los procesos productivos, el vertiginoso movimiento de la era digital y las intermitentes 
demandas sociales en procura de mejores condiciones de vida conllevan a una cada 
vez más rápida obsolescencia tecnológica. Al mismo tiempo, demandan respuestas 
innovadoras que satisfagan esas necesidades.

Para atender los requerimientos y garantizar los derechos que las personas han ido 
conquistando a lo largo del tiempo, la sociedad debe tener miembros con pensamiento 
crítico y conocimientos cientí�cos y tecnológicos, capaces de aplicarlos para generar 
el desarrollo y la innovación necesaria para el impulso productivo, sustentable y 
equitativo.

A continuación se analizan los aspectos más relevantes del contexto en que nace la 
Universidad, pues ellos determinan y dan forma al Proyecto Educativo Institucional 
propuesto.

 1.3.1.3.1 Contexto educativo: la masi�cación de la educación superior y una 
demanda desatendida

En los documentos de las Naciones Unidas Objetivos de Desarrollo del Milenio y 
Educación para Todos, se impulsa el desarrollo de la educación, entendiendo que la 
misma es un derecho inalienable de las personas y al mismo tiempo una estrategia de 
desarrollo y crecimiento de los países. Por ello, en el año 2006, con la sanción de la Ley 
Nacional de Educación se hace obligatorio el nivel secundario para todos sus 
habitantes. De este modo, se ha incrementado la base potencial de jóvenes deman- 
dantes de estudios superiores y universitarios, y se han creado nuevas universidades 
públicas y privadas para acogerlos.

Es atinado destacar, en relación con los estudios universitarios, que en Argentina desde 
mediados del siglo XX –con la caída de los aranceles universitarios y de las restri- 
cciones al ingreso– la población universitaria del país ha tenido un crecimiento 
sostenido que incorpora paulatinamente a nuevos sectores sociales a su matrícula.

Consecuentemente, se ha incrementado el número de universidades públicas, y se ha 
acelerado este proceso en lo que va del siglo XXI: de las 44 universidades nacionales 
existentes en el año 2000, se han alcanzado las 58 actuales y en igual período el 
número de las universidades privadas ha crecido de 51 a 64.

El crecimiento del sistema universitario argentino ha determinado un consecuente 
aumento de la tasa de escolarización de la población joven que, si bien es todavía 
distante de los países con mejor nivel de desarrollo y mayor riqueza, revela una 
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tendencia ascendente que el Anuario 2014 de la Secretaría de Políticas Universitarias 
ilustra con los siguientes datos.

Tasa de Escolarización del Sistema de Educación Superior Argentino de la población de       
20 a 24 años, según rango utilizado por OCDE. Años 2001 - 2010 – 2014

Tasa de Escolarización del Sistema de Educación Superior Argentino de la población de      
18 a 24 años. Años 2001 - 2010 – 2014

Vale señalar que el Estado Nacional ha incrementado también de manera signi�cativa y 
sostenida el presupuesto destinado a las universidades nacionales, lo que constituye el 
andamiaje necesario para este crecimiento.

Participación porcentual del presupuesto transferido a las Universidades Nacionales en el 
Producto Bruto Interno, en millones de pesos a valores corrientes. Años 2007-2014

(1) Transferencias efectivizadas a las UUNN por el total de las Jurisdicciones Nacionales.
(2) PIB 2011-2013 según Mensaje de elevación del Proyecto de Ley de Presupuesto para el Ejercicio 2013.

Fuente: DNPeIU-SPU

Se da cuenta, de este modo, de lo aprobado en la Conferencia Mundial de Educación 
Superior de UNESCO, en cuanto “su condición de bien público y de imperativo estratégico 

Rango utilizado por OCDE.
Población 20-24

2001(1)

Tasa Neta Universitaria (3)
Tasa Bruta Universitaria (3)
Tasa Bruta de Educación Superior (3) (4)

17,0%

35,0%

51,0%

2010(1)

21,1%

52,1%

72,4%

2014(1)

21,8%

55,6%

79,8%

Rango utilizado por Argentina.
Población 18-24

2001(1)

Tasa Neta Universitaria (3)
Tasa Bruta Universitaria (3)
Tasa Bruta de Educación Superior (3) (4)

16%

25%

36%

2010(1)

18,9%

36,3%

50,5%

2014(1)

19,0%

37,8%

54,2%

Presupuesto de las
Universidades Nacionales (1)

en millones de $ corrientes 

P.I.B.(2)

en millones de $ corrientes 

Participación
Porcentual

%

Variación
Presupuestaria

%
Año

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

5.454
7.498
10.005
12.844
16.939
21.699
27.577
37.674

812.456
1.032.758
1.145.458
1.442.655
1.842.022
2.163.241
2.552.499
3.243.974

0,67
0,73
0,87
0,89
0,92
1.00
1,08
1,16

-
37,48
33,44
29,38
31,88
28,10
27,09
36,61

(1) Datos del Censo de Población INDEC 2001 y 2010 respectivamente.
(2) Datos de Estimaciones Poblacionales INDEC 1950-2015 (Método de multiplicadores de Sprague y Karup King para estimaciones por año calendario).
Serie Análisis Demográ�co N° 30. INDEC /CELADE, 2004
(3) Para el cálculo de la tasa las universidades que no declararon por edad (Cuadro 2.1.5 y 2.2.5) se estimaron con la distribución por grupos según el 
total de las universidades por gestión.
(4) Los datos correspontientes a la cantidad de estudiantes de la Educación Superior No Universitaria, fueron suministrados por la Dirección Nacional de
Información Fuente: Departamento de información Universitaria-SPU
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para todos los niveles de la enseñanza, y por ser fundamento de la investigación, la 
innovación y la creatividad, la educación superior debe ser responsabilidad de todos los 
gobiernos y recibir su apoyo económico”. El esfuerzo presupuestario que el país 
realiza para sostener los estudios universitarios de sus generaciones jóvenes implica  
para este proyecto un compromiso ético y político que orienta su hacer profesional en 
el ámbito académico de lo público.

Con respecto al análisis localizado de la base potencial de jóvenes demandantes de 
estudios superiores y universitarios, cabe señalar que la micro región en que se 
emplaza la UNLC cuenta con un total de 1.178 (mil ciento setenta y ocho) estable- 
cimientos educativos de nivel secundario, a los que se suman aquellos de los 
departamentos San Javier y San Alberto de la Provincia de Córdoba, colindantes con 
San Luis, cuyas cabeceras se encuentran a 60 kilómetros (Villa Dolores) y 100 
kilómetros (Mina Clavero), con rutas asfaltadas, de conexión de directa y transporte 
público de elevada frecuencia diaria.

Por otra parte, la cantidad existente de universitarios en la región Nuevo Cuyo es de 
137.268 alumnos, entre grado y pregrado, lo que implica que la incorporación a los 
estudios superiores constituye una preocupación de sus habitantes que, en estos 
casos, se canaliza con la concurrencia a establecimientos de la propia región. Esto 
genera, por emulación y aspiración, un previsible horizonte de continuidad de estudios 
en aquellos que cursan la educación secundaria.

La respuesta de la oferta universitaria de la región a esta base potencial no resulta 
su�ciente, en particular y como se verá más adelante, a la luz de una demanda que 
viene determinada por las potencialidades y las capacidades socioeconómicas de 
desarrollo e innovación de la micro-región, por un lado, y de sus peculiares caracte- 
rísticas ambientales y culturales, por el otro.

Es que si bien existen universidades en la región, sus carreras de grado son 
insu�cientes y de difícil acceso para los jóvenes de la micro-región Comechingones. 
Tampoco existe una oferta de posgrados su�ciente. Esa oferta sólo se vincula a la 
economía, administración de empresas y ciencias químicas. La Universidad pública 
más próxima se encuentra a 200 kilómetros aproximadamente y si bien presenta 
carreras como Ingeniería en Alimentos, Agronómica, Ingeniería Industrial, Licenciatura 
en Administración, entre otras, no cuenta con ofertas tendientes a abordar las necesi- 
dades productivas, sociales, culturales y medioambientales que demanda la región.

De igual manera, la oferta del Centro Educativo Regional (CRES) - Villa Dolores, en el 
cual se ofrecen Licenciaturas y Tecnicaturas de las Universidades Nacionales de Villa 
María, Tecnológica Nacional Regional Córdoba y Nacional de Córdoba, no se superpone 
con las carreras que ofrecerá la UNLC. Ellas son: Licenciaturas en Ciencias de la 
Educación, en Tecnología Educativa, en Comercialización, y Tecnicaturas en Seguridad, 
en Industrias Alimenticias y en Mecatrónica. En general, estas carreras abren por una 
cohorte y son desarrolladas por docentes de las respectivas universidades.

Esta oferta académica deja desatendidas áreas del saber que resultan estratégicas no 
sólo desde el punto de vista de la composición socioeconómica y ambiental-cultural de 
toda la región sino también por su impacto nacional. Por esa razón, la UNLC se propone 
ofrecer un nuevo ámbito con oferta académica complementaria, estratégica y 
diferenciada.
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Dicha oferta, además, será una oferta arraigada en el territorio. Ello permitirá dar 
continuidad a los estudios con los diversos ritmos que la vida personal permita a los 
interesados, los incorporará a un ámbito donde la investigación y la extensión serán 
parte constitutiva de la universidad y podrán ser vivenciados en el proceso de formación 
profesional que atraviesen. Esto permite inferir que su trayectoria formativa será más 
efectiva para la inserción profesional, toda vez que los alumnos serán parte e 
intervendrán activamente en los proyectos de investigación y extensión de la propia 
UNLC. De este modo, se enriquece la formación con aprendizajes diferentes a los del 
ámbito universitario pero ligados a los requerimientos y necesidades de la comunidad 
en relación con la profesión elegida.

 1.3.1.3.2 Contexto socioeconómico y productivo

Las condiciones socioeconómicas de una población son factores que condicionan la 
magnitud y la evolución de la demanda de estudios universitarios y las actividades de 
la universidad ubicada en ese entorno.

En este sentido, el análisis de los datos económicos del área de in�uencia ampliada de 
la UNLC la cali�ca como un lugar propicio para que se lleve adelante un proceso 
dinámico en el cual el entorno socioeconómico sustente a la Universidad demandando 
sus servicios y contribuyendo a su desarrollo, mientras que ella aporta los profesionales 
que el medio necesita, generándose de esta manera un círculo virtuoso.

Como puede desprenderse del grá�co siguiente, las economías de las provincias del 
área de in�uencia han evolucionado positivamente durante el período 1993 a 2006, 
destacándose que la tasa de crecimiento para cada una de ellas se acelera en el 
período 2002-2006 en relación con las cifras para el período 1993 a 2001.

Gráfico 1: Tasa de crecimiento de las provincias del área de influencia ampliada de la UNLC 
en el período 1993 a 2006

Fuente: Direcciones provinciales de estadística; INDEC-Elaboración: FISAL  
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Además del crecimiento general positivo de la región, se puede observar que el 
entramado productivo se caracteriza por avanzar en heterogeneidad y multiplicidad de 
actividades. Esta estructura productiva en evolución favorece la demanda de estudios 
universitarios y es positiva para la futura inserción laboral de los egresados.

Cuadro 1. Composición y evolución del producto bruto geográfico de las provincias que 
componen el área de influencia ampliada

Fuente: Dirección/Institutos provinciales de estadística - Elaboración: FISAL

De los datos estadísticos expuestos puede extraerse que:

▪ El esfuerzo productivo de cada una de las provincias que componen el área de 
in�uencia de la UNLC ha sido positivo para el período analizado.

▪ De acuerdo a la separación realizada entre sectores productores de bienes y sectores 
productores de servicios, a nivel global las provincias que componen el área de 
in�uencia tienen un per�l productivo con una fuerte orientación hacia los servicios.

▪ Los otros sectores tienen una fuerza relevante y creciente que propicia la diversi�cación 
de la región.

Un indicativo del bienestar de un territorio determinado es su Producto Bruto Interno (PBI); 
en este sentido se observa que la región creció signi�cativamente, lo que indica la posibi- 
lidad de una demanda directa creciente de estudios y de investigación para la UNLC.

Provincias/PBG

Exportaciones 
(en millones de US$)

Composición 
Sector Primario

Composición
Sector Secundario

Composición
Sector Terciario

PBG a precios en
miles de pesos
contantes 1993

Crecimiento del PBG
1993-2006

Composición de la 
Producción (bienes, 
en % a 2006)

Composición de la 
Producción (servicios,
en % a 2006

San Luis

1.173

Minería; Cereales;
Horticultura

Industria alimentos y
bebidas; curtiembre;

papel y cartón;
siderurgia; autopartes;

electrodomésticos

Turismo; hoteles
y restaurantes

3.398.145

29,90%

51%

49%

Córdoba

4.796

Cereales y oleaginosas;
Ganado vacuno

Automotriz; autopartes;
alimentos y bebidas;
máquinas y equipos;

construcción

Comercio; turismo;
�nancieros

24.870.976

38.67%

37%

63%

Mendoza

1.173

Cereales y oleaginosas;
ganado vacuno; frutos;

hortalizas

Fabricación de coque;
petroquímica;

metalmecánica;
alimentos y bebidas;
máquinas y equipos 

Turismo

12.646.506

62,93%

47%

53%

San Juan

675

Minería; cultivos ind.;
hortalizas; frutos

Alimentos y bebidas;
sustancias y prod.

químicos; cemento,
plástico y papel;

metalúrgica; autopartes

Turismo;
sector público

3.399.954

48,55%

42%

58%

La Rioja

162

cultivos ind.

Agroinductria; textil;
papel; química;

maquinaria y equipos
juguetes

Sector público

2.174.056

85,22%

24%

76%

La Pampa

169

Minería, cereales y
oleaginosas; Hortalizas;
frutas; ganado vacuno;
apicultura; exp. forestal

Frigorí�co; maderera;
láctea; metalmecánica

Turismo; transporte

2.397.600

32,93%

34%

66%
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Gráfico 2. PBI per cápita de las provincias que componen el área de influencia ampliada 
1986-2009

Fuente: Consejo Empresario Mendocino – Elaboración: FISAL

Otros indicadores relevantes son los de empleo e ingresos, que en las dos últimas 
décadas presentan una evolución favorable en el área de in�uencia ampliada, según 
datos del Ministerio de Economía y Finanzas Públicas de la Nación, especialmente en 
la tasa de empleo y remuneración neta. Respecto al desempeño del empleo registrado 
en la provincia de San Luis se observan resultados positivos en todos los rubros.

Gráfico 3. Evolución del empleo registrado del sector privado según actividad de la   
provincia de San Luis

Fuente: DPEyC de San Luis – Elaboración: FISAL

El grá�co precedente expresa que la principal fuente de empleo es la ocupación 
proporcionada por el sector de servicios de mercado y por el sector industrial, 
caracterizados por ser sectores de media y alta intensidad tecnológica y, por tanto, es 
dable que la demanda de trabajadores cuali�cados siga siendo elevada, lo que impacta 
favorablemente en la demanda de estudios universitarios.

El grado en que la economía del entorno de la UNLC está orientada hacia sectores que 
utilizan intensivamente el capital humano cuali�cado determina, por un lado, las 
facilidades de inserción laboral de sus futuros egresados y, por otro, la tendencia de los 
universitarios a concentrarse en ese entorno, lo que a su vez in�uirá en la intensidad de 
la demanda de estudios universitarios y el tipo de titulaciones demandadas.
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No obstante, como dice Ernesto F. Viglizzo, “aún cuando las cuentas de la economía 
agropecuaria y de otras actividades económicas cierren de manera aceptable en 
muchos países, en general las que no cierran de igual manera son las cuentas de la 
naturaleza. La razón es sencilla: se produce y se gana dinero a costa de recursos 
naturales que no se reponen. Más preocupante aún es que el consumo de bienes 
naturales no queda registrado en las cuentas de la sociedad como el costo que en 
realidad es. Si asignáramos un valor de escasez a los recursos que se usan y no se 
regeneran, nos sorprendería comprobar que la utilidad positiva de muchas actividades 
económicas cae por la línea del cero, si se le imputa como un costo los bienes naturales 
consumidos. La mutación de una rentabilidad positiva en una negativa es un claro 
indicador de que estamos forzando el uso de recursos naturales críticos más allá de sus 
propios límites de sustentabilidad.” Desde esta perspectiva propia del saber económico 
-que se suma a la perspectiva del contexto ambiental que se desarrollará más adelante- 
resulta necesario y oportuno la propuesta de carreras orientadas al cuidado del medio 
ambiente sin detener el progreso, conciliando, en la medida de lo posible, ambos 
derechos.

Los factores demográ�cos del entorno, tales como el tamaño de la población, su tasa 
de crecimiento y su estructura por edades, in�uyen decisivamente en la actividad de las 
universidades al ser uno de los determinantes de la demanda total potencial de 
estudios universitarios.

A este respecto, las provincias que componen la zona de in�uencia ampliada de la 
UNLC cuentan con una población total que ronda los 7 millones de habitantes, de los 
cuales el 24% tiene entre 15 y 29 años. De éstos, el 32% (aproximadamente 104.000 
personas) pertenece a la cohorte de edad entre 20 y 24 años, que determina la 
demanda potencial directa de la UNLC.

Gráfico 4. Crecimiento relativo de la población de las provincias de la zona de influencia, 
1980-2010

Fuente: DPEyC de San Luis – Elaboración: FISAL
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Cuadro 2. Población zona de influencia directa por departamento

Fuente: INDEC; Censo 2010 – Elaboración: FISAL

El análisis demográ�co de la micro región en la que tendrá su sede la UNLC consigna 
que se trata de una “zona de atracción”, en la que el número de inmigrantes supera al 
de emigrantes, bien por motivos laborales, por razones de estudio en el caso de los 
jóvenes. En las últimas décadas, a esos motivos se han sumado la búsqueda de segu- 
ridad, salud, bienestar, y todo lo que hace a una mejor calidad de vida. Según el Censo 
2010, se observa que el saldo migratorio de la Provincia de San Luis para el período 
2005-2010 fue positivo, aproximadamente 1.073 habitantes por año. En el caso particular 
de la Villa de Merlo, ciudad en la que se encuentra la sede de la UNLC, se observó un 
incremento de un 53% de sus habitantes con respecto al registro del Censo 2001.

En particular, la Villa de Merlo ofrece un entorno propicio para la instalación de la 
universidad, al contar con una amplia oferta habitacional para los alumnos, la conectividad 
gratuita a internet, un sistema de contención e inclusión social, buen ambiente de negocios, 
servicios, lugares de esparcimiento y conexión con espacios naturales, demanda de 
capital humano cali�cado y la Autopista 55 que une a la Villa de Merlo con las ciudades 
del Valle del Conlara y Traslasierra, Córdoba, La Pampa, Mendoza, San Juan y La Rioja.

Por otra parte, según las proyecciones de población realizadas por el INDEC a partir del 
Censo 2001, la población de las provincias pertenecientes al área de in�uencia 
ampliada de la Universidad Nacional de los Comechingones representa en la actualidad 
el 17,46% de la población nacional.

Teniendo en cuenta los aspectos demográ�cos, las proyecciones evaluadas y las 
condiciones de un entorno favorable a la calidad de vida, se puede a�rmar que el volumen 
de matrícula potencial o demanda de la Universidad Nacional de los Comechingones va 
a evolucionar positivamente.

Otro aspecto a destacar como condición favorable para el desarrollo con que cuenta la 
UNLC, es que su área de in�uencia ampliada tiene varios polos o parques y centros de 
investigación y desarrollo, lo que además se traduce en mayores posibilidades de 
salida laboral para sus egresados y estudiantes más avanzados, como por ejemplo 
INCUBATEC en La Pampa, Polo Tic en Mendoza, entre otros. En la zona se presenta un 
importante conjunto de actividades no tradicionales, que entrelazan aspectos culturales 
con aspectos productivos, agregándoles fuertes ingredientes tecnológicos.

            Región (Departamento

Junín, San Luis

Chacabuco, San Luis

Ayacucho, San Luis

Libertador General SAn Martín, San Luis

San Javier, Córdoba

San Alberto, Córdoba

Población total

28.933

20.744

19.087

4.707

53.520

37.004

Población de
15-64 años (%)

62,5

63,2

62,2

60,2

62,8

62,3
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Dentro de las actividades no tradicionales se encuentran las industrias tecnológicas y 
las industrias creativas o culturales, que con los años se han consolidado, lo que 
proyecta la necesidad de nuevos profesionales que cuenten con las habilidades 
necesarias para cubrir las demandas de capital humano.

En el plano tecnológico, el área de in�uencia de la UNLC cuenta con infraestructura 
tecnológica como conectividad con acceso gratuito a internet. También cuenta con una 
Red de Estaciones Meteorológicas, de fundamental importancia para las carreras que 
proyecta la UNLC, al igual que un Parque Tecnológico en la ciudad de La Punta en el 
que se encuentran radicadas más de veinte industrias dedicadas a las tecnologías de 
la información.

Así las cosas, y según lo demuestran los resultados del Operativo Nacional de Evaluación 
2010 para el nivel secundario, todas las variables reseñadas en este apartado son 
condicionantes de emprender estudios superiores.

Por todo lo expuesto, es dable concluir que, desde el punto de vista económico, en los 
últimos años la región en la que está inserta la UNLC ha diversi�cado notablemente su 
producción y se ha dado un amplio crecimiento del sector servicios; se ha fortalecido la 
competitividad de la zona al contar con infraestructura básica como acueductos, una 
red de autopistas y rutas que propician la conectividad de la región. Además, los datos 
demográ�cos reseñados indican que a pesar de las potencialidades y las capacidades 
socioeconómicas de desarrollo e innovación de la región, no se compadecen con el 
desarrollo universitario de la misma, demanda social que la UNLC proyecta satisfacer.

 1.3.1.3.3 Contexto ambiental y cultural

Desde el punto de vista ambiental, existe un fuerte vínculo de los ciudadanos con el 
ambiente que los rodea, del que son celosamente cuidadosos y respetuosos. Es dable 
destacar que la Villa de Merlo fue distinguida en 2013 por el CONICET, como el lugar de 
mejor calidad ambiental en Argentina. El estudio, que analiza todo el país y sus 
regiones, elabora un Índice de Calidad Ambiental (ICA) a partir de la valoración de 23 
variables, que engloban tres componentes: la problemática ambiental, los recursos 
recreativos de base natural y los recursos recreativos socialmente construidos. Se 
incluye la estética, el patrimonio urbano: centros deportivos, culturales y comerciales. 
Este índice comprende también el patrimonio cultural y el bienestar social, que tienen 
en consideración aspectos como la seguridad y las amenidades urbanas.

La Provincia de San Luis se encuentra en la región centro oeste de Argentina 
caracterizada, entre otras cosas, por sus yacimientos paleontológicos de importancia 
internacional. Así, en la Provincia se reconocen tres áreas de importancia paleon- 
tológica: Bajo de Veliz, las Serranías Occidentales y el Valle del Conlara - Río Quinto.

El Bajo de Véliz, próximo a la localidad de Merlo, es el yacimiento paleontológico- 
fosilífero más antiguo de América, está ubicado en una angosta y profunda quebrada 
al noreste de la Sierra de San Luis. Fue declarado Parque Provincial por Ley N° 
IX-0333-2004 (5423) de conformidad con la categorización internacional establecida 
por la Unión Internacional para la Conservación de la Naturaleza (UICN); asimismo por 
Ley II-0062-2004 de yacimientos paleontológicos y arqueológicos de la provincia fue 
declarado de interés cientí�co. Este Parque Provincial tiene como objetivo conservar 
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áreas con representatividad biogeográ�ca con �nes cientí�cos, educativos y recreativos 
e incluye un yacimiento paleontológico de gran importancia con fósiles de 
aproximadamente 290 millones de años. Entre los restos fósiles encontrados allí 
merecen destacarse los de la araña más grande del mundo, hallados en 1976. Esta fue 
llamada MegarachneServineiHunicken, es un tipo de langosta conocida como “Escorpión 
de Mar" -Eurypterido-, con características similares a otras raras formas encontradas 
en rocas carboníferas en Escocia y Sudáfrica. El descubrimiento del Bajo de Véliz es 
considerado el más completo Euryptérido registrado hasta el momento en Sudamérica.

Las Serranías Occidentales que se ubican próximas al límite de la Provincia de San Luis 
con Mendoza, poseen dos yacimientos paleontológicos de importancia: Sierra de Las 
Quijadas y Sierra del Gigante-extremo sur.

Finalmente, el Valle del Conlara-Río Quinto, constituye un área cubierta por sedimentos 
cenozoicos que albergan fauna de mamíferos, correspondientes al periodo Cuaternario 
(2,5 millones de años, al presente).

El Río Conlara es el río más importante del Valle del que toma su nombre, tiene su 
nacimiento en el centro de las Sierras de San Luis y se distingue por correr en sentido 
sur-norte, es considerado como límite natural entre San Luis y Córdoba en el norte de 
la localidad de Santa Rosa.

Merece destacarse que la región de Comechingones cuenta, en la Provincia de San 
Luis, con tres áreas naturales protegidas destinadas al cuidado de la �ora y la fauna 
autóctona: el Parque Presidente Perón, la Reserva Provincial Palmar de Papagayos 
-ElRecuerdo, Estanzuela- y la Reserva Natural Mogote Bayo -ubicada dentro del perí- 
metro del Parque Presidente Perón y primera reserva privada en integrar el Sistema de 
Áreas Naturales Protegidas-. El Parque Presidente Perón fue una de las primeras áreas 
naturales protegidas en contar con un Plan de Manejo, el cual incluye un trabajo exhaus- 
tivo de zoni�cación que regula el avance del área urbana al de�nir cotas altitudinales.

La región presenta a nivel climático particularidades producto de la combinación entre 
el relieve y la circulación de los vientos. Como consecuencia de encontrarse ubicada 
entre la cordillera y las sierras pampeanas, que impiden mayormente el arribo de los 
vientos húmedos provenientes del pací�co y del atlántico respectivamente, con�uyen 
en la región tres tipos de clima: árido de estepa, templado de transición y templado 
pampeano. Particularmente, en la Provincia de San Luis, tanto las temperaturas como 
las precipitaciones pluviales disminuyen de norte a sur y de este a oeste. Las lluvias, se 
mani�estan más regularmente entre octubre y marzo, siendo abundantes durante el 
estío y prácticamente inexistentes durante el invierno. Estas peculiaridades climáticas 
hacen necesario prestar especial atención al cuidado del agua y su gestión e�ciente, 
para permitir el adecuado desarrollo de actividades productivas como la agricultura, la 
ganadería y el turismo, presentes en la región y micro-región.

En lo que respecta al contexto global, diversos marcos políticos internacionales asocian 
la educación superior a la resolución de problemáticas globales como el cambio 
climático y otras cuestiones ambientales que deben ser abordadas de manera urgente 
por las consecuencias que provocan en la vida y salud de las personas y en el 
desarrollo de los pueblos. Sobre estos marcos, de los cuales nuestro país es signatario, 
la UNLC centra temáticamente su hacer académico, y lo articula de manera transversal 
en todas sus propuestas formativas, de investigación y de extensión.
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En la convicción de que la hora actual exige acciones contundentes, de alta 
especialización cientí�ca, técnica y tecnológica, la UNLC se propone una organización 
académica orientada al abordaje de estas problemáticas urgentes de la región, el país 
y el mundo.

Una universidad que se orienta hacia el abordaje y resolución de problemas 
ambientales y culturales formó parte de los sueños y anhelos de los primeros 
promotores y de  quienes se incorporan más recientemente al proyecto. Con la 
convicción de que el momento de la puesta en marcha de la universidad es oportuno 
para asumir un compromiso generacional ineludible, se funda esta determinación en el 
documento que aprobó la 70ª Asamblea Anual de las Naciones Unidas: Transformar 
nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Del mismo se extrae este 
desafío: “Tal vez seamos la primera generación que consiga poner �n a la pobreza, y 
quizás seamos también la última que todavía tenga posibilidades de salvar el planeta”.

Este documento re�eja compromisos asumidos internacionalmente y de los cuales las 
generaciones actuales deben asumir la posición de gestores de su implementación con 
todos los recursos cientí�cos y tecnológicos disponibles y los que se desarrollen en su 
consecuencia, y el permanente compromiso ético con los valores fundamentales como 
la vida, la libertad y la dignidad.

Se transcriben a continuación algunos de sus objetivos porque se constituyen en 
fundamentos de la visión de la UNLC y dan contenido a sus funciones especí�cas de 
formación y transmisión, de investigación y transferencia y de extensión.

“Objetivo 4, Garantizar una educación inclusiva y equitativa de calidad y 
promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

Objetivo 6. Garantizar la disponibilidad y la gestión sostenible del agua y el 
saneamiento para todos.

Objetivo 7. Garantizar el acceso a una energía asequible, �able, sostenible 
y moderna para todos.

Objetivo 8. Promover el crecimiento económico sostenido, inclusivo y 
sostenible (…)

Objetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la 
industrialización inclusiva y sostenible y fomentar la innovación.

Objetivo 11. Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean 
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

Objetivo 12. Garantizar modalidades de consumo y producción 
sostenibles.

Objetivo 13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climático 
y sus efectos.

Objetivo 15. Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los 
ecosistemas terrestres, gestionar sosteniblemente los bosques, luchar 
contra la deserti�cación, detener e invertir la degradación de las tierras y 
detener la pérdida de biodiversidad.
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Objetivo 16. Promover sociedades pací�cas e inclusivas para el desarrollo 
sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y construir a todos los 
niveles instituciones e�caces e inclusivas que rindan cuentas.

Objetivo 17. Fortalecer los medios de implementación y revitalizar la 
Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible”.

Las cuestiones ambientales y las crisis que afronta el planeta tierra 
también son abordadas como un tema central en la Encíclica Laudato Si, 
en la que el Papa Francisco sostiene: “Cuando se habla de ´medio 
ambiente´, se indica particularmente una relación, la que existe entre la 
naturaleza y la sociedad que la habita. Esto nos impide entender la 
naturaleza como algo separado de nosotros o como un mero marco de 
nuestra vida. Estamos incluidos en ella, somos parte de ella y estamos 
interpenetrados. Las razones por las cuales un lugar se contamina exigen 
un análisis del funcionamiento de la sociedad, de su economía, de su 
comportamiento, de sus maneras de entender la realidad. Dada la 
magnitud de los cambios, ya no es posible encontrar una respuesta 
especí�ca e independiente para cada parte del problema. Es fundamental 
buscar soluciones integrales que consideren las interacciones de los 
sistemas naturales entre sí y con los sistemas sociales. No hay dos crisis 
separadas, una ambiental y otra social, sino una sola y compleja crisis 
socio-ambiental. Las líneas para la solución requieren una aproximación 
integral para combatir la pobreza, para devolver la dignidad a los excluidos 
y simultáneamente para cuidar la naturaleza”.

En esa asunción de responsabilidades consideramos que lo ambiental es un eje 
transversal en la UNLC: a través de un Departamento Académico vinculado al estudio 
del agua porque sencillamente sin agua no hay vida; y a través de otro direccionado a 
las actividades antrópicas, particularmente a los procesos de producción.

La complejidad de las disciplinas ambientales y el constante desafío de alcanzar la 
sustentabilidad de los procesos productivos requieren un abordaje innovador y 
multidisciplinario, utilizando tecnologías en constante proceso de evolución, lo que 
obliga a pensar en una Universidad con organización y contenidos �exibles, con capa- 
cidad de adaptación e incluso capacidad de anticiparse a estas necesidades de cambio.

Todas sus carreras de grado y posgrado se caracterizarán por una marcada tendencia 
hacia lo sustentable y una especial consideración orientada a la prevención y mitigación 
de riesgos en aquellos casos en que se han producido ya o son susceptibles de 
producirlos. Se aspira a prever para mitigar más que a evaluar daños para remediar.

De modo similar, también lo cultural es un aspecto esencial de la oferta académica de 
la UNLC, en atención a la importancia que las culturas y el arte tienen para el desarrollo 
personal y el sano crecimiento de las sociedades. Además, una de las características 
de la zona de in�uencia de la UNLC es el desarrollo cultural de sus habitantes, no sólo 
por los niveles alcanzados en la educación formal, sino por la producción de bienes 
culturales propios de sus tradiciones musicales, artesanales, productivas, entre otras.
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Comechingón es la denominación popular con la cual se alude a la etnia originaria de la 
República Argentina, que a la llegada de los españoles habitaban las sierras de las 
provincias de Córdoba y San Luis. “Fue en las sierras…tierra…donde abunda la 
grandeza, ungidos con fortaleza, los bravos Comechingones enfrentaron a invasores… 
Ellos eligen La Gloria… deciden dejar la vida, rodeados de mil estrellas… las almas están 
allá…” (Peloni, Raúl).

Las Sierras de los Comechingones son un subsistema orográ�co que se encuentra locali- 
zado en las provincias de San Luis –noroeste– y Córdoba –este– e integra las denominadas 
sierras pampeanas. Su extensión longitudinal es de unos 100 kilómetros aproximadamente.

De acuerdo a los rastros arqueológicos el origen del pueblo Comechingón se remonta 
a unos 5000 años atrás. Estos se encontraban divididos en aproximadamente diez 
grupos, los dos más poderosos se autodenominaban hênîam, en la región norte, y 
kâmîare, en la sur. Según estudios de diversos historiadores que toman de referencia 
los escritos de Gerónimo Luis de Cabrera, los Comechingones realizaban distintas 
actividades a los �nes de su supervivencia como la agricultura, para la que empleaban 
la irrigación arti�cial, la cría de animales domésticos y la recolección de frutos silvestres 
como el chañar y la algarroba. La caza era otra de sus fuentes de sustento. La célula de 
su organización político-social era la familia.

La cultura comechingón estuvo atravesada por el in�ujo de los elementos andinos que 
aportaron el cultivo de la tierra, el sedentarismo, la cría de llamas, el hilado y el tejido, el 
vestido de lana, la cerámica negruzca y grabada y el uso de objetos de metal.

Sus viviendas se caracterizaron por ser construidas de forma semi subterránea, sobre 
pozos al ras del suelo, con pequeñas entradas. Esta particular arquitectura permitía 
mantener el calor y protegerse del viento y la lluvia. Sus viviendas eran amplias y en 
cada una convivían varias familias.

Dentro de sus manifestaciones artísticas se destaca su obra pictográ�ca, la más rica 
encontrada en territorio de la actual Argentina. En in�nidad de grutas y cavernas han 
quedado sus dibujos y grabados que superan en número las mil obras.

Además, desde el punto de vista histórico-cultural, la micro-región Comechingones 
cuenta con una gran tradición y cultura educativa que se proyecta en una vocación 
continua por la formación y capacitación de las nuevas generaciones que la habitan. 
Entre esa rica historia educativa, cabe destacar la Escuela Francisquita Lucero, primera 
escuela de la región que surgió de la iniciativa de una de sus pobladoras que en 1836 
abrió las puertas de su casa para brindar educación a los niños que habitaban en 
aquel entonces una inhóspita región de nuestro extenso país. Fue una donación de 
terrenos por parte de vecinos merlinos la que permitió la construcción y traslado a 
un nuevo edi�cio para así albergar a más jóvenes ávidos de conocimientos. La Escuela 
Francisquita Lucero forma parte, además, del tradicional aporte de las inmortali- 
zadas Maestras Puntanas, que serán siempre reconocidas por su especial vocación 
y dedicación para la alfabetización de los argentinos a lo largo y a lo ancho del país.

En dicha escuela cursó parte de sus estudios el hijo dilecto de la región, el poeta 
Antonio Esteban Agüero, quien además de su legado literario también hizo aportes a la 
educación y a la cultura al desempeñar importantes cargos públicos en la primera mitad 
del siglo XX. Nació en Piedra Blanca, el 7 de febrero de 1917, y es una �gura clave de 
la poesía sanluiseña, un escritor que pintó su aldea con trazos universales capaces de 
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superar los estragos del tiempo. Además de su obra, Agüero colaboró con el diario “La 
Prensa” de Buenos Aires, y con medios internacionales como “La Nación”, de Chile, y 
“El Comercio”, de Perú. Murió en 1970. Su obra, desde entonces, fue reconocida y 
replicada por numerosos escritores, músicos y críticos argentinos y extranjeros.

Asimismo, en el campo de las ciencias, otro hijo destacado de esta tierra es el Ingeniero 
Agustín Mercau, que fue Decano de la Facultad de Ingeniería de la Universidad de 
Buenos Aires y presidente de la Academia Nacional de Ciencias Exactas, Físicas y 
Naturales. Mercau nació en Merlo en 1874, y cursó sus estudios Universitarios en 
Facultad de Ciencias Exactas Físicas y Naturales de la Universidad Nacional de Buenos 
Aires. Una vez �nalizado sus estudios regresó a la Provincia de San Luis donde ocupó 
importantes cargos docentes y de la administración pública. Fue autor de numerosos 
inventos como el autoplanígrafo, que permite determinar de forma inmediata y 
automática el trazado de la ruta seguida por un barco; el per�lógrafo, que permite 
conocer el per�l continuo del lecho de los ríos y canales; así como de nuevos tipos de 
presas con regulación automática para canales y diques de embalse; entre otros.

La micro-región también alberga a San Francisco del Monte de Oro, antigua población 
donde Domingo Faustino Sarmiento, de la mano de su tío, el Presbítero José de Oro, 
fundó su primera escuela a los 15 años de edad; iniciando su larga carrera por la 
educación de la República Argentina.

El área de in�uencia de la UNLC comprende la región de Cuyo, denominación 
proveniente del huarpe Cuyùmpuùlli que signi�ca “tierra arenisca” o “país de los 
desiertos”. Esta es una región geográ�ca e histórica situada en el centro del país cuyas 
provincias comparten una identidad cultural y tradición histórica en común. Está 
integrada por las provincias de Mendoza, San Juan, La Rioja y San Luis.

La región de Cuyo se encuentra unida por lazos heroicos, los de un pueblo que 
participó activamente en la construcción de la Patria. Así lo reconoce el Acta de 
Reparación Histórica de 1973 que le concede a las provincias de la región una 
reparación en virtud de su aporte a la formación de la Nación:

“…la Nación desea expresar su público reconocimiento hacia las 
Provincias de Catamarca, La Rioja y San Luis que, desde antes del 
nacimiento de la Patria, contribuyeron a crear las estructuras materiales y 
a forjar las voluntades que impulsarían las gestas libertadoras y la 
organización del país sobre las bases federales que constituyen hoy su 
organización política. Que a través de la acción esforzada de sus hijos en 
las Guerras de la Independencia y en la Organización Nacional y en las 
luchas por la defensa de las autonomías que dieron lugar a la formación 
de una república federal, estas provincias volcaron todo su potencial 
humano (…) política implicó una agresión hacia el interior y, en especial, 
hacia provincias como Catamarca, La Rioja y San Luis, cuya estructura 
económica preexistente hubiera posibilitado un ritmo más sostenido de 
expansión (…) Que por su abandono, se operó una creciente despoblación 
y un deterioro de las actividades productivas. Que, por ello, la Nación 
decide asumir un compromiso irreversible en carácter de reparación 
histórica que el poder central debe a estas provincias, que todo lo ofrecieron 
a través de sus gauchos y caudillos que se volvieron soldados, y de sus 
sacri�cadas mujeres, sin pretender ventajas o compensaciones materiales. 
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Que esta reparación histórica debe concretarse mediante la elaboración 
y ejecución de políticas y medidas en todas las áreas de Gobierno, que 
otorguen a estas provincias los bene�cios de las zonas más 
favorecidas en cuanto a promoción y fomento, mediante los distintos 
medios instrumentales de que está dotado el Estado (…) Que, por 
estas consideraciones (…) La Nación asume el compromiso irrevocable 
de arbitrar las medidas necesarias para promover el crecimiento de las 
provincias de Catamarca, La Rioja y San Luis, como reparación 
histórica por su contribución a la formación de la Nación…”

En cuanto a los saberes que proyecta transmitir, la UNLC tiene un sustrato bien de�nido: 
integrar los dos temas centrales de su oferta académica –ambiente y cultura– para 
formar profesionales capaces de aportar soluciones a problemas globales desde una 
identidad regional fortalecida. Es decir, la estrategia de diferenciación con que la UNLC 
procura enriquecer la oferta académica existente en nuestro país, es la de valorización 
de los rasgos locales desde una visión totalizante, que integre las distintas dimensiones 
de los fenómenos globales y cientí�cos.

Es en esa exploración profunda de lo local que la UNLC se proyecta a futuro con 
carreras que buscan fortalecer e integrar las distintas expresiones culturales de la 
región y las cuestiones ambientales que requieren tratamiento prioritario en su zona de 
in�uencia para garantizar el desarrollo de nuestra generación y el de las futuras.

La integración de los saberes no sólo se generará desde los planes de estudios de cada 
una de las carreras, sino también desde la promoción de vías que fomenten la 
articulación de los conocimientos dentro de la universidad mediante proyectos de 
plani�cación y realización conjunta. De allí también que la UNLC optó por una 
estructura departamental, como se explicará detenidamente más adelante.

 1.3.1.3.4 Contexto cientí�co y del conocimiento: los nuevos paradigmas.

La UNLC enfrenta el desafío de iniciar sus funciones en el siglo XXI y, para ello, debe 
dar cuenta del contexto en que se inscribe tanto en términos de comprensión del 
conocimiento como de la investigación.

La sociedad de nuestro tiempo se funda en el conocimiento para comprender el 
alcance y el ritmo de las transformaciones, para el desarrollo cultural, social, económico 
y ambientalmente sostenible de individuos, comunidades y naciones, para lo cual la 
educación superior y la investigación resultan elementos necesarios.

En 2009, la UNESCO reconoció la importancia de la educación universitaria por su 
condición de fuerza primordial para la construcción de las sociedades del conocimiento 
integradoras y diversas, y para fomentar la investigación, la innovación y la creatividad.

La UNLC asume la función principal de producción y transmisión de conocimientos 
e innovaciones cientí�co-tecnológicas, los que pondrá al servicio del fortalecimiento 
económico, social y cultural de la sociedad argentina, orientando y promoviendo los 
valores democráticos en la vida universitaria y en la comunidad y en la búsqueda de 
articulaciones entre el conocimiento universal y los saberes producidos en su medio.



70|

Durante el siglo XX se han modi�cado de manera sustantiva las ideas rectoras sobre el 
conocimiento cientí�co que orientaban la investigación universitaria. Los paradigmas 
sostenidos desde la modernidad en relación con las ciencias se han modi�cado como 
consecuencia de la re�exión sobre el tipo de conocimientos que les eran propios. 
Desde el campo de las ciencias duras, como la matemática y la física, se anticipan 
desde inicios de este siglo a�rmaciones que hacen crujir la propia estructura de las 
ciencias. Podemos mencionar así el denominado “principio de incertidumbre”, 
descubierto por el físico alemán Werner Hiesemberg (1927), en relación con las 
partículas subatómicas, cuando establece que si se mide la posición exacta de una 
partícula no puede determinarse al mismo tiempo su momento lineal.

Esta a�rmación que incluye la acción del haz de luz del microscopio de la observación 
en la modi�cación del comportamiento de la partícula conduce luego a la consideración 
del observador. Del análisis de su implicación con el objeto, aún con los de la física, se 
iniciaría un largo camino sobre la verdad en el conocimiento cientí�co. Las ciencias 
humanas, como la historia, la antropología y la sociología, entre otras, desarrollarán 
luego esta perspectiva cuando analicen los criterios de validez de sus interpretaciones 
sobre los objetos de estudio de sus respectivos campos.

Esta misma re�exión está presente en los escritos del cientí�co ruso Ilya Prigogine, 
radicado en Bélgica desde el �n de la Primera Guerra Mundial y premio Nobel de 
Química en 1977, que desarrolla un nuevo paradigma de compresión de la ciencia en 
su obra El �n de las certidumbres, de 1996. Así, sostiene que el determinismo y la 
causalidad, propias de la ciencia moderna, son insu�cientes para explicar cientí�camente 
la realidad porque sólo pueden dar cuenta válidamente de pequeñas porciones de la 
misma. Sucede que la mayoría de las cuestiones que abordan la Física y la Matemática 
exceden esa forma de comprensión.

Prigogine, en su estudio de las estructuras disipativas –aporte que es el fundamento de 
la Academia en el otorgamiento del premio Nobel- reveló que los procesos de 
autorganización en el campo de la química revelan reacciones, que lejos del equilibrio 
esperable desde la perspectiva causal, mani�estan nuevas propiedades de las que sólo 
se puede dar cuenta de manera probabilística.

También a�rma, al examinar el ámbito de la física y su desarrollo: “Es verdad que la 
mecánica cuántica implica límites a la validez de la mecánica clásica cuando se trata de 
átomos o partículas elementales. También la relatividad muestra que la mecánica clásica 
debe ser modi�cada para describir fenómenos relativos a energías altas, especialmente 
en cosmología (…) en todos los niveles, la inestabilidad y no integrabilidad rompen la 
equivalencia entre estas dos descripciones”. Con ello a�rma la coexistencia de una 
descripción individual en términos de trayectorias, funciones de ondas o campos y una 
descripción estadística en términos de probabilidad. Y culmina, a�rmando: “La 
formulación de las leyes físicas debe ser modi�cada en todos los niveles con el �n de 
estar de acuerdo con el universo abierto y evolutivo en que viven los humanos”.

El contexto en el que la investigación se desarrolla de cara al futuro ha perdido certezas 
e incorporado otras perspectivas no sólo en el ámbito de las ciencias de la naturaleza, 
sino también en la �losofía y las humanidades. Merecen destacarse los aportes del 
�lósofo y sociólogo francés, Edgar Morin, quien enuncia el paradigma de la complejidad, 
tributario de las ideas precedentes de esta nueva manera de entender la física, la 
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química y otros aportes del evolucionismo - de indudable in�uencia en los pensadores 
del siglo XX - para dar cuenta de las múltiples miradas que caracterizan el abordaje 
cientí�co de nuestro tiempo.

Esta idea de complejidad encierra procesos contradictorios entre sí como los de orden, 
desorden y organización. La complejidad debe dar cuenta de los fenómenos naturales 
y humanos cuando en ellos irrumpe la libertad como expresión que impide uni�carlos 
en la misma explicación. Por ello, sostiene la necesidad de una nueva ciencia en la que 
tenga espacio lo impreciso, lo incierto, lo contingente.

Ante la inevitabilidad de lo imprevisto, del azar, del evento, lo singular, lo aleatorio de las 
ciencias que se ordenaban en leyes, modelos, estructuras, sistemas resultaron 
insu�cientes para explicar la aptitud de evolucionar al interior de todos ellos. 
Reconocerlo es aceptar la complejidad, los límites que las ciencias habían diseñado 
y resultaron desbordados, y no sólo en las ciencias del mundo natural, químico o 
biológico sino también para la sociología, la historia, etc.

Desde otro punto de vista, con la aparición del segundo principio de la termodinámica 
la complejidad es entendida en primer lugar como desorganizada, la complicación 
aparece cuando se descubre que los eventos dan origen a una nueva organización que 
la comprende. En palabras del autor “Cuando hay un número increíble de interacciones, 
por ejemplo, entre moléculas en una célula o neuronas en un cerebro, ese número 
increíble de interacciones y de interretroacciones sobrepasa evidentemente toda 
capacidad de computación -no solamente para un espíritu humano, sino incluso para un 
ordenador muy perfeccionado- y entonces efectivamente es mejor atenerse al input y al 
output. Dicho de otro modo, es muy complicado; la complicación es el enredamiento de 
interretroacciones. Ciertamente, es un aspecto de la complejidad, pero creo que la 
importancia de la noción está en otra parte. La complejidad es mucho más una noción 
lógica que una noción cuantitativa. Posee desde luego muchos soportes y caracteres 
cuantitativos que desafían efectivamente los modos de cálculo; pero es una noción de 
otro tipo. Es una noción a explorar, a definir”.

Estas a�rmaciones revelan que la complejidad, en tanto concepto elaborado por un 
�lósofo que intenta dar cuenta de los avances cientí�cos, abre a la aventura de 
continuar indagando, como un movimiento circular ininterrumpido que permite conocer 
mejor las partes y un conocimiento del todo que enriquece lo que se conoce de las 
partes. Pero marca su propio límite: “Debemos concebir que lo que permite el 
conocimiento es al mismo tiempo lo que lo limita. Imponemos al mundo categorías que 
nos permiten captar el universo de los fenómenos. Así, conocemos realidades, pero 
nadie puede pretender conocer La Realidad con "L" y "R".

La UNLC debe entonces abordar la complejidad, la contingencia, la incertidumbre y lo 
aleatorio como supuestos en su búsqueda por desarrollar actividades de investigación 
y producción de conocimiento cientí�co, que permitan realizar aportes sustantivos en el 
conocimiento de realidades que por de�nición serán limitadas. La complejidad de las 
disciplinas ambientales y el constante desafío por alcanzar la sustentabilidad de los 
procesos productivos, requiere de un abordaje innovador, multidisciplinario y a partir de 
tecnologías en constante proceso de evolución. Este abordaje se traduce en un sistema 
de organización �exible caracterizado por la estructura departamental, que permite 
contar con una estructura y contenidos �exibles, con la capacidad de adaptarse y/o 
anticiparse a estas necesidades de cambio.
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 1.3.1.4 Conclusión

La UNLC se inserta en un ambiente con infraestructura externa y condiciones 
favorables para los procesos de difusión, aprendizaje, adaptación y adopción 
tecnológica. También resulta favorable para la demanda de sus servicios ya que un 
aspecto que ejerce una signi�cativa presión sobre la demanda de titulados 
universitarios en el mercado de trabajo es la propia orientación de la economía hacia 
actividades con mayor o menor contenido tecnológico; esto es, los sectores con 
media-alta intensidad tecnológica demandan más trabajadores con cuali�caciones 
elevadas. Todo ello avizora un importante desafío para la UNLC.

Es en atención a los diversos aspectos del contexto desarrollados: de la investigación 
y el conocimiento, ambiental y cultural, socioeconómico y productivo y el educativo; es 
que el proyecto institucional de la UNLC resulta pertinente. En efecto, se propone 
investigar, desarrollar conocimiento y formar profesionales que den respuestas 
innovadoras a los desafíos de los nuevos tiempos, haciendo hincapié en temas 
ambientales y culturales, aprovechando la tecnología como herramienta estratégica. El  
desafío de alcanzar la sustentabilidad de los procesos productivos, requiere de un 
abordaje innovador, multidisciplinario y a partir de tecnologías en constante proceso de 
evolución, lo que obliga a pensar en una Universidad con estructuras y contenidos 
�exibles, con la capacidad de adaptarse y/o anticiparse a estas necesidades de cambio.

La universidad cumple un rol preponderante porque es ella la que debe hacer punta en 
la formación de profesionales capaces de abordar los requerimientos y problemas 
desde su ámbito de competencia, que es académico y cientí�co, para que las 
respuestas y soluciones que sus miembros elaboren, logren satisfacer adecuadamente 
los mismos. Si logra cumplir con éxito su misión, la universidad habrá dado su aporte 
para que los derechos humanos puedan ser efectivamente ejercidos por los integrantes 
de la sociedad actual y las generaciones futuras.

La UNLC busca dar una respuesta adecuada al desafío que implica el abordaje 
sistemático de la producción y el cuidado del ambiente, lo cual se concreta en el aporte 
de profesionales que llevan a la práctica la transversalidad de los saberes, que atiendan 
a las necesidades de la región. En este orden de ideas, los per�les profesionales 
considerados estratégicos para el desarrollo regional y nacional son:

▪ En el campo de la producción y en particular de la agroalimentaria-agroindustrial, 
se requiere formación que atienda a los distintos ciclos productivos, a la investigación 
y análisis de los múltiples factores implicados en ellos, profesionales que gestionen 
las unidades agropecuarias productivas y técnicos capacitados en la instrumentación 
y aplicación de los avances tecnológicos y de comercialización.

▪ La formación en el campo de las energías renovables, preservación y gestión de la 
biodiversidad y recursos sensibles estratégicos como el agua.

▪ En el ámbito cultural, se requieren profesionales que gestionen los bienes culturales 
y que conserven el rico patrimonio histórico cultural de la región tan apreciado por 
la comunidad, así como también fortalecer las distintas manifestaciones artísticas 
actuales.

En esta tesitura, la UNLC tiene claro que su misión es servir a la sociedad, es aportar, 
desde su función de educadora, profesionales que contribuyan al bien común. En ella 
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trabajarán personas que asuman ese enorme compromiso y se infundirá en los 
estudiantes este espíritu para que pongan en práctica su formación cientí�co- 
tecnológica al servicio de la sociedad que integran.

Desde la UNLC se estimulará la valorización del trabajo en la vida del hombre y la 
necesidad de su vinculación con las prácticas pedagógicas como sinónimo de 
producción intelectual en el mundo cambiante y competitivo de hoy, desde una 
doble perspectiva: como una metodología que organiza y dinamiza la construcción 
del conocimiento, y como un elemento que acredite para el acceso a los sectores de 
la productividad y el trabajo.

La UNLC está pensada como un ámbito académico en que se desarrollen investiga- 
ciones cientí�cas que se traduzcan en metodologías aplicables al desarrollo de la 
región, del país y del mundo. Lograr una mejor calidad de vida es sentirse bien en el 
espacio de acogida, es valorar el arte y las culturas de los antepasados, es respetar las 
múltiples expresiones que la humanidad, a través de los tiempos, fue dejando como 
huella en nuestra historia. No es su�ciente enseñar a un hombre una especialidad si no 
va acompañado de los contenidos curriculares que procuren la comprensión de valores 
y una profunda a�nidad con ellos.

Estos elementos espirituales se transmiten a las generaciones más jóvenes a través del 
contexto formal de quienes enseñan. Es vital desarrollar en el joven una capacidad de 
pensamiento crítico independiente, pero que, al mismo tiempo y, sin contradicciones, le 
permita desarrollar la empatía, el compromiso social y político con los otros y con la 
propia naturaleza. En este sentido, transmitirles su rol fundamental como actores 
sociales transformadores de la realidad.

De esta manera, la UNLC se concibe como una institución comprometida con los 
desafíos actuales y futuros, formando profesionales capaces de implementar los planes 
estratégicos para el desarrollo de nuestro país, la región y el mundo.

Así las cosas, la UNLC responde no sólo a la necesidad de oferta educativa de nivel 
superior sino también a la necesidad de desarrollo cultural y social de la región, con el 
objetivo de poner en valor sus recursos sociales y productivos para dinamizar y hacer 
verdaderamente operativo el derecho humano a la inclusión social.

En atención a todo lo anterior, respetuosa de su medio y de la historia local y regional, 
la UNLC diseña su proyecto institucional de cara al siglo XXI, abierta al abordaje de las 
problemáticas actuales y futuras que en lo natural y lo cultural comprometen la vida y el 
desarrollo de las generaciones venideras. Una Universidad pensada en el siglo XXI y 
para el siglo XXI.

Estos fundamentos dan nuevo impulso a la propuesta con la que se promovió esta 
universidad, y desafía de manera particular a las ciencias y otras producciones 
culturales en la búsqueda de nuevos caminos que permitan alcanzar estos objetivos 
antes de promediar este siglo.

Diversos autores han orientado la búsqueda de los fundamentos de este per�l 
institucional; entre ellos destacamos en cita algunos de los pensamientos de Edgar 
Morin cuando desarrolla argumentos sobre la necesidad de repensar el conocimiento y 
la educación. Dice: “(...) los problemas esenciales nunca son fragmentarios y los 
problemas globales son cada vez más esenciales. Además, todos los problemas 
particulares no pueden plantearse y pensarse correctamente si no es en su contexto, y 
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el contexto de estos problemas debe plantearse cada vez más en el contexto 
planetario. Al mismo tiempo, la parcelación hace imposible aprehender “lo que está 
tejido junto”, es decir según el sentido original del término, lo complejo. El desafío de la 
globalidad es, por tanto, el desafío de la complejidad”.

Para esta nueva manera de pensar el autor también propone una reforma de la 
universidad que, más allá de la necesaria democratización del conocimiento, se diera 
una organización que pudiera alojar la complejidad del conocimiento; así a�rma,” Ésta 
debería implicar una reorganización general a través de facultades, departamentos o 
institutos dedicados a las ciencias que hayan experimentado una unión de campos 
pluridisciplinaria alrededor del núcleo organizador sistémico (ecología, ciencias de la 
Tierra, cosmología). La ecología cientí�ca, las ciencias de la Tierra, la cosmología, son 
efectivamente, tenemos que repetirlo, ciencias que tienen como objeto no un territorio 
o un sector sino un sistema complejo”.

Por ello, la universidad, en tanto institución especializada en la transmisión y producción 
de contenidos cientí�cos, culturales y artísticos y en la formación de los profesionales 
competentes para abordar las complejas problemáticas de nuestro tiempo, se convierte 
en un instrumento privilegiado para contribuir a su alcance.

Los programas que llevará a cabo la UNLC, en las áreas especí�cas de su función y 
particularmente en las carreras priorizadas para el inicio de las actividades académicas 
y las que habrán de implementarse en años subsiguientes, asume el desafío de abordar 
estas problemáticas con la mentalidad del siglo XXI. Es decir, asumiendo su parte en el 
destino de lo incierto de la humanidad frente al futuro.
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PROYECTO INSTITUCIONAL Y ACADÉMICO

RESUMEN DESCRIPTIVO DEL ESTATUTO

 1.4 PROYECTO INSTITUCIONAL Y ACADÉMICO

 1.4.1. Resumen descriptivo del estatuto

El estatuto provisorio de la UNLC comienza con un Preámbulo que ilustra los aspectos 
fundamentales de la universidad: nacida en el Bicentenario de la Patria, responde a los 
retos de los nuevos tiempos y propone ofrecer una sólida formación académica, 
profesional y humana que procure la articulación entre el progreso y el medio ambiente 
y la justicia como condición necesaria para la paz.

Luego, continúan los nueve títulos que componen el estatuto, integrado por distintos 
capítulos, como se describe sucintamente a continuación:

 Título I: Principios y Objetivos

Establece como objetivo general la promoción y el desarrollo cultural de la Nación, en 
especial de la comunidad en la que está inserta, y su región de pertenencia. Está 
orientada al desarrollo humano, académico, profesional e integral de la sociedad y a la 
solución de los problemas, necesidades y demandas de la comunidad en general.

Con este objeto, desarrollará actividades concurrentes de enseñanza, investigación, 
extensión, transferencia y cooperación que propendan al desarrollo sustentable de la 
sociedad, en el espíritu democrático, ético y solidario que establece la Constitución 
Nacional, procurando en todo momento el respeto y la defensa de los derechos 
humanos.

La UNLC reconoce que la educación, en todos sus niveles, constituye un derecho 
humano universal, connatural a la persona humana y anterior a cualquier norma que así 
lo declare.

La UNLC asegura la libertad académica, la carrera laboral de los distintos actores que 
se desempeñan en su seno y la participación de todos los miembros en la gestión 
democrática de su gobierno y en el ejercicio pleno de la autonomía universitaria que 
consagra la Constitución Nacional. Asimismo, promueve la convivencia plural de las 
diversas corrientes, teorías y líneas de pensamiento en la búsqueda de la excelencia 
académica.

 Título II: Funciones

Describe en seis capítulos las distintas funciones de la UNLC:

a.- Docencia: La UNLC desarrollará la función docente en las carreras de 
pregrado, grado y posgrado e incluirá las propuestas desarrolladas en el marco 
de los programas establecidos por los órganos de gobierno.
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b.- Investigación: La UNLC realizará actividades de investigación, orientadas 
tanto a la generación de conocimiento como a la resolución de problemas, 
inquietudes y demandas sociales, que propicien el desarrollo sustentable y una 
mejor calidad de vida, a través de la transferencia de sus resultados.

c.- Extensión: de�nida como un conjunto de acciones que determinan la efectiva 
inserción de la Universidad en el entramado social que la contiene, se desa- 
rrollarán actividades que fortalezcan los procesos educativos de intercambio de 
saberes con los distintos sectores y organizaciones de la comunidad, fomentando 
procesos que contribuyan a la producción de conocimiento. La extensión estará 
integrada a la formación de todos los estudiantes, y se estimulará la participación 
de la comunidad universitaria en la realización de actividades de extensión.

d.- Vinculación: permite establecer nexos productivos de cooperación y 
colabo- ración cientí�ca con instituciones y organizaciones de los sectores 
público, privado y social.

e.- Transferencia: destinada a brindar a la comunidad el conocimiento y las 
habilidades que se construyan a partir de las prácticas universitarias que realicen 
profesores, investigadores, graduados y estudiantes. A través de la transferencia, 
se busca dar respuesta a las necesidades y demandas de desarrollo sustentable, 
mediante la gestión de capacidades y servicios cientí�co-tecnológicos.

f.- Cooperación: La UNLC promoverá la cooperación universitaria para el 
desarrollo sustentable de los pueblos, nacional e internacional, como un modo de 
hacer llegar a todos lo previamente recibido como un bien, de crear un mundo mejor 
y más digno, de generar bienestar común, atender necesidades y abrir nuevas 
posibilidades.

g.- Gestión: la UNLC promueve la gestión responsable y e�ciente de los recursos 
y evita la burocratización del ámbito académico.

 Título III: Organización

El primer capítulo dispone que la UNLC adopta una organización compuesta por 
Departamentos Académicos, Centros de Estudios, Programas Especiales, Institutos y 
Carreras, los cuales mantendrán coherencia en su organización y en sus decisiones 
por medio de la conducción y coordinación que ejercen la Asamblea Universitaria, el 
Consejo Superior y el Rectorado.

En los cinco capítulos subsiguientes se enuncian los rasgos fundamentales de los 
Departamentos Académicos; las Carreras; los Centros de Estudios; los Institutos; y los 
Programas Especiales.

 Título IV: Gobierno

En seis capítulos se establecen las Autoridades de Gobierno y el régimen electoral de 
la UNLC.

El gobierno y la administración de la Universidad son ejercidos a través de:

a.- La Asamblea Universitaria: es el órgano máximo de gobierno de la Universidad 



Universidad Nacional de los Comechingones

|77

que tiene, entre sus principales atribuciones: aprobar el estatuto de la Universidad 
y sus modi�caciones; elegir al Rector y Vicerrector y decidir sobre sus renuncias, 
suspensión o separación; dictar su reglamento interno; decidir sobre el gobierno 
de la Universidad en caso de imposibilidad efectiva de quórum o de con�icto 
insoluble en el Consejo Superior; ejercer todo acto de jurisdicción superior no 
previsto en el estatuto.

b.- El Consejo Superior: ejerce, con el Rector, el gobierno de la Universidad. Los 
Consejeros son elegidos por votación directa a simple pluralidad de votos, 
pudiendo ser reelegidos, conforme lo establezca el Reglamento Electoral. Sus 
principales atribuciones son: ejercer la jurisdicción universitaria y actuar como 
órgano de apelación ante cualquier decisión de instancias inferiores; crear, 
suspender o suprimir, a propuesta del Rector, órganos académicos y carreras de 
pregrado, grado y posgrado, así como también, aprobar, a propuesta del Rector, 
sus Reglamentos Generales de funcionamiento; aprobar, a propuesta del Rector, 
la estructura orgánico-funcional del Rectorado y sus modi�caciones; otorgar los 
títulos de Doctor Honoris Causa, Profesor Honorario y demás distinciones que 
con�era la Universidad; aprobar el Plan Estratégico Plurianual, los Planes de 
Estudio y diseño curricular, la denominación y el alcance de los títulos y grados 
académicos a otorgar por la Universidad, con arreglo a lo dispuesto por la     
Ley 24.521 y sus modi�catorias; aprobar el Reglamento de para el ingreso, 
permanencia y promoción de los alumnos; aprobar los Reglamentos generales 
en materia académica, administrativa y económico-�nanciera, y en materia de 
prestación de servicios a terceros, la transferencia de los resultados de las 
actividades de investigación y desarrollo, y percepción y aplicación de retribu- 
ciones e ingresos por licencias, regalías, etc.

c.- El Rector: es la autoridad unipersonal superior y representante legal de la 
Universidad. Es elegido por la Asamblea Universitaria entre sus miembros, por la 
mayoría absoluta de la totalidad de sus miembros por un período de cuatro (4) 
años, pudiendo ser reelegido por un período consecutivo. Si ha sido reelecto no 
puede ser elegido nuevamente Rector, sino con el intervalo de un período. El 
Rector ejercerá la conducción de la Universidad con el apoyo de una estructura 
orgánico funcional para la gestión de los asuntos administrativos, económicos y 
de gestión académica y de extensión en la órbita de su competencia directa y 
que no dependan de los órganos académicos previstos en el Estatuto. La creación, 
modi�cación o supresión de cargos de la estructura orgánico funcional del 
Rectorado será dispuesta, a propuesta del Rector, por Resolución del Consejo 
Superior.

d.- El Vicerrector: una vez electo el Rector, éste deberá postular al candidato a 
Vicerrector, quien resultará electo si obtiene la mayoría absoluta de la totalidad de 
los miembros del Consejo Superior. En caso contrario, el Rector electo deberá 
proponer un nuevo candidato. Son atribuciones y funciones del Vicerrector: 
ejercer las funciones que en forma permanente le encomiende el Rector; ejercer 
las funciones del Rector esté en caso de ausencia, impedimento o vacancia 
transitoria; asistir con voz y voto a las sesiones del Consejo Superior; y presidir la 
Junta Electoral.

e.- Los Consejos de los Departamentos Académicos: sus principales atribuciones 
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y funciones son: aprobar, a propuesta del Director del Departamento, el ante- 
proyecto de presupuesto anual, el anteproyecto de Plan Anual de Actividades 
académicas y de investigación, las solicitudes de compras, contrataciones y 
designaciones de personal, y su reglamento interno; aprobar las propuestas de 
Planes de Estudio de las Carreras del Departamento; resolver en primera 
instancia las cuestiones contenciosas referentes a las obligaciones y derechos de 
los docentes y alumnos del Departamento; apercibir a los docentes y alumnos del 
Departamento por faltas en el cumplimiento de sus deberes y proponer la 
aplicación de las sanciones disciplinarias que los Reglamentos Generales 
prevean.

f.- Los Directores de los Departamentos Académicos: son designados por el 
Consejo Superior, a propuesta del Rector. Sus principales atribuciones y 
funciones son: ejercer la conducción y representación del Departamento; 
supervisar todas las actividades del Departamento y adoptar todas las medidas 
que estime necesarias para su buena marcha y coordinación con las demás áreas 
de la Universidad; elevar al Rectorado, las decisiones que se adopten en el 
ámbito de su compe- tencia, así como también los informes, solicitudes e 
iniciativas que se aprueben, con arreglo a los Reglamentos Generales vigentes.

g.- Las Autoridades de los Centros de Estudios, Institutos y Programas 
Especiales: son designadas por el Rector y elegidos entre los miembros de la 
comunidad académica de la Universidad hasta el término de su mandato. Sus 
principales atribuciones y funciones son: ejercer la conducción y representación 
del área a su cargo; supervisar todas las actividades de la dependencia a su cargo 
y adoptar todas las medidas que estime necesarias para su buena marcha y 
coordinación con las demás áreas de la Universidad; proponer al Rector el 
presupuesto anual preliminar del área a su cargo con sus requerimientos de 
recursos �nancieros, humanos, equipamiento e infraestructura; y brindar 
asesoramiento al Rector en todas las cuestiones que le sean pertinentes.

 Título V: Comunidad Universitaria

En seis capítulos se de�nen los aspectos sobre los integrantes de la comunidad 
universitaria:

a.- Docentes e Investigadores: El personal docente de la Universidad tiene a su 
cargo la conducción, coordinación, supervisión, ejecución y/o asistencia en 
relación a las tareas de enseñanza, aprendizaje, investigación y desarrollo 
tendientes a la generación de nuevos conocimientos y extensión. Se establecen 
en el estatuto sus obligaciones y responsabilidades. Los docentes e investigadores 
se agrupan en las siguientes categorías: Ordinarios, Extraordinarios, Interinos y 
Contratados. Los Ordinarios e Interinos se subdividen en Profesores y Auxiliares. 
Los Profesores pueden ser Titulares, Asociados o Adjuntos. Los Auxiliares 
pueden ser Jefes de Trabajos Prácticos, Ayudantes de Primera y Ayudantes de 
Segunda. Los Extraordinarios se subdividen en Profesores Eméritos, Consultos, 
Visitantes y Honorarios. El Consejo Superior podrá resolver, previa intervención 
del Tribunal Universitario, la separación del personal docente que se halle incurso 
por las causales establecidas en el estatuto. La dedicación horaria del personal 
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docente de la Universidad se encuadrará en una de las siguientes categorías, 
la cual deberá constar su designación: Dedicación Simple, Dedicación Parcial, 
Dedicación Plena y Exclusiva.

b.- Alumnos: Serán alumnos de la Universidad todas las personas inscriptas en 
alguno de sus ciclos de formación y que cumplan con lo dispuesto en la Ley 
24.521 y sus modi�catorias, y en todas las disposiciones especí�cas que se 
dicten. El Consejo Superior reglamentará, a propuesta del Rector, el régimen de 
ingreso, regularidad y promoción de los alumnos, y su régimen disciplinario. Los 
alumnos regulares tendrán derecho a exámenes y título académico. El Consejo 
Superior reglamentará, a propuesta del Rector, los requisitos de asistencia y 
rendimiento académico exigidos para ser alumno regular, así como los que sean 
necesarios para recuperar tal condición.

c.- Personal no docente: El personal no docente se desempeñará en tareas de 
apoyo y asistencia técnica, administrativa, profesional, de mantenimiento, de 
produ- cción, de servicios generales, y de cooperación que se requieren para el 
desarrollo de las actividades universitarias. Los cargos del personal no docente 
serán cubiertos en función de la idoneidad y de las normas que al respecto se 
dicten. La Universidad deberá garantizar la formación, capacitación y 
evaluación permanentes del personal.

d.- Graduados: Serán graduados de la Universidad todos aquellos alumnos que 
hayan obtenido en ella alguna titulación. La Universidad mantendrá permanente 
contacto con sus graduados, mediante un adecuado intercambio de información, 
para promover su formación continua, actualización, perfeccionamiento y 
especialización profesional.

 Título VI: Tribunal Universitario y Juicio Académico

Los hechos u omisiones que constituyan faltas propias del desempeño académico de 
los miembros del estamento docente serán objeto de juicio académico por un Tribunal 
Universitario, conforme a lo dispuesto por el artículo 57 de la Ley 24.521 y sus 
modi�catorias. El Consejo Superior reglamentará, a propuesta del Rector, todo lo 
atinente a la conformación del Tribunal Universitario, al régimen disciplinario aplicable a 
los docentes, a la sustanciación de los juicios académicos y a las sanciones que se 
originen en ellos.

 Título VII: Autoevaluación y Evaluación Externa

A �n de analizar los logros y di�cultades en el cumplimiento de las funciones y objetivos 
especí�cos de la Universidad, se instrumentarán instancias periódicas de evaluación 
institucional, internas y externas. La evaluación interna o autoevaluación, abarcará las 
funciones de docencia, investigación, extensión, vinculación y transferencia, cooperación 
y gestión institucional. El Consejo Superior aprobará, a propuesta del Rector, el 
Reglamento General de Autoevaluación.
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 Título VIII: Régimen Económico-Financiero

La UNLC goza de autarquía �nanciera y patrimonio propio, con arreglo al Estatuto y las 
leyes que regulan la materia. Además de los aportes del Tesoro Nacional, la Universidad 
podrá procurar y obtener fondos adicionales realizando todo tipo de actividades, y 
celebrar los actos jurídicos a título oneroso necesarios, con el objeto de contribuir a los 
�nes previstos en el Estatuto.

Los sistemas de administración �nanciera y de control de la Universidad estarán 
centralizados bajo la dependencia del Rector, quien establecerá la estructura 
orgánico-funcional adecuada para la organización, conducción y funcionamiento de los 
subsistemas que lo componen, con arreglo a la legislación vigente.

 Título IX: Disposiciones Transitorias

Hasta tanto se apruebe el Estatuto de la UNLC por su Asamblea Universitaria y se 
integren los órganos de gobierno previstos en el Estatuto, regirán las siguientes 
disposiciones transitorias:

a. El Rector Organizador ejercerá todas las atribuciones de los órganos de 
gobierno previstos en este Estatuto, hasta el momento de su constitución e 
integración.

b.Durante el período de organización, el Rector Organizador constituirá los 
órganos de gobierno previstos en este Estatuto y designará a sus titulares 
interinos en forma gradual conforme los requerimientos que demande el 
desarrollo de las actividades, quedando exceptuado de reunir los requisitos y 
condiciones previstas en este Estatuto.

c. El Rector Organizador, en ejercicio de las atribuciones que le otorga el artículo 49 
de la Ley de Educación Superior, determinará las condiciones de los docentes, 
estudiantes y no docentes en el primer proceso electoral que se convoque.

d.Para la primera elección se podrá elegir un (1) solo suplente para cada uno de los 
estamentos que la integran.

e. Dentro de los treinta (30) días hábiles de realizada la primera elección, deberán 
tomar posesión de sus cargos todos los Consejeros electos y dentro de los (10) 
días hábiles subsiguientes deberá realizarse la primera Asamblea Universitaria 
presidida por el Rector Organizador, la cual será convocada para la elección del 
Rector y Vicerrector en los términos previstos por este Estatuto.
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PROYECTO INSTITUCIONAL

 1.4.2 Proyecto Institucional

 1.4.2.1 Fundamentos generales del proyecto institucional

El proyecto institucional de la UNLC condensa las legítimas aspiraciones de los que 
soñaron esta Universidad, las necesidades de educación superior de la región y los 
lineamientos de la Ley N°26.998 que creó la UNLC, en un todo de acuerdo con la Ley 
de Educación Superior y demás normativa vigente.

La visión de la UNLC la representa como una universidad con alta especialización e 
innovadora en sus propuestas de enseñanza e investigación, abierta al mundo y al 
conocimiento, que forme profesionales que se destaquen por la solidez de su 
formación y su compromiso con el bien común, competentes para dar respuesta a las 
problemáticas de su especialidad y que sostengan su formación continua.

La misión de la UNLC es acrecentar el patrimonio cultural de la sociedad a la que debe 
su existencia, promoviendo el acceso al conocimiento, la ciencia, la tecnología y el arte 
fortaleciendo su desarrollo material y espiritual, respetuosa de su identidad cultural y 
abierta a la diversidad de un mundo en acelerada transformación e hipercomunicado.

Sus objetivos especí�cos que, de modo particular, caracterizan el tipo de 
institucionalidad con que se proyecta la etapa inicial de esta Universidad, son:

a). Desarrollar y transmitir conocimientos y habilidades de carácter cientí�co- 
técnico, humanístico, profesional y artístico, así como también prestar servicios a 
la comunidad a través de actividades convergentes de enseñanza, investigación, 
extensión, transferencia y cooperación, procurando en todo momento el 
desarrollo sustentable de la comunidad.

b). Organizar e impartir Educación Superior Universitaria, presencial o a distancia, 
mediante trayectos curriculares de pregrado, grado y posgrado, privilegiando la 
implementación de una oferta diversi�cada de carreras que atiendan las 
expectativas y demandas de la sociedad y de la Nación.

c). Implementar y ejecutar actividades de generación y sistematización de conoci- 
mientos, mediante modalidades de investigación básica, aplicada y de desarrollo 
experimental y aplicación tecnológica, otorgando prioridad a las necesidades y 
problemáticas locales y nacionales para producir conocimientos especí�cos 
acerca de las mismas y contribuir así al desarrollo cientí�co, tecnológico y cultural 
de la Nación.

d). Desarrollar la enseñanza en el marco de concepciones pedagógicas y 
didácticas que promuevan la incorporación de nuevos contextos, tecnologías, 
metodologías y estrategias de enseñanza-aprendizaje.

e). Formar graduados capaces de ejercer un rol profesional activo en el desarrollo 
sustentable y el progreso social y cultural de la sociedad, desde una perspectiva 
que integre la competencia profesional con el humanismo y solidaridad social, y 
con conciencia de las necesidades y particularidades locales, regionales, nacio- 
nales y globales.
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f). Realizar acuerdos o convenios de articulación y cooperación con personas, 
organizaciones e instituciones de los sectores público, privado y social que 
contribuyan al logro de sus objetivos general y especí�cos.

g). Prestar servicios y brindar asesoramiento, rentado o no, y asociarse con 
terceros para el desarrollo y mejoramiento de bienes físicos e intelectuales para el 
logro de los objetivos general y especí�cos de la Universidad.

h). Promover, organizar, coordinar y llevar a cabo programas o acciones de 
cooperación comunitaria, de servicio público y/o voluntariado, tendientes al 
desarrollo cultural, cientí�co, político, social y económico, con el objeto de 
contribuir a la resolución de los problemas de la comunidad y, en especial, al 
mejoramiento de las condiciones de vida de aquellos sectores socialmente más 
postergados.

i). Constituir una comunidad de trabajo plural integrada por docentes, 
estudiantes, graduados, personal no docente, y por las fuerzas vivas de la 
sociedad en su conjunto, abierta a las exigencias de su tiempo y de su medio, que 
garantice la democratización del conocimiento y la enseñanza como herramienta 
de transfor- mación y equidad de la sociedad.

j). Realizar acciones a favor de la equidad en el ingreso y/o la retención y 
promoción de aquellos estudiantes con vocación y empeño académico que por 
motivos económicos se encuentren en situación vulnerable y en riesgo de 
abandonar sus estudios.

k). Contribuir a la recreación, preservación y difusión de las culturas, y a la 
memoria y rescate de obras trascendentales de pensadores y artistas locales, 
nacionales, latinoamericanos y populares mediante seminarios, enriquecimiento 
curricular, homenajes, talleres, concursos, premios, entre otros.

l). Coordinar su accionar en materia de formación, investigación y extensión con 
las demás Universidades y el sistema educativo de su región de pertenencia y del 
país, procurando la máxima e�cacia y e�ciencia en el cumplimiento de sus 
objetivos.

m). Desarrollar una política editorial y bibliotecológica que contribuya a la 
excelencia académica.

n). Mantener vínculos permanentes con los graduados y promover su formación 
continua, actualización, perfeccionamiento y especialización profesional.

ñ).Generar y transmitir conocimiento para la transformación productiva con 
equidad de los pueblos.

La Universidad parte de reconocer que el conocimiento y la educación son derechos 
personales inalienables y un bien público y asume el compromiso por la formación 
integral de sus miembros como personas, ciudadanos y profesionales capaces de 
asumir su responsabilidad ética, social y ambiental e integrarse a la sociedad como 
partícipes activos, críticos y constructivos que contribuyan e�cazmente a la convivencia 
democrática.
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Promoverá la cultura de la paz, respetuosa y defensora de los derechos humanos, la 
igualdad, la justicia social, la equidad de género y la resistencia a toda forma de opresión 
o discriminación, comprometida con la defensa del patrimonio cultural y ambiental, la 
búsqueda de la seguridad, la soberanía alimentaria, la lucha contra el hambre y la 
pobreza.

Nos fundamos en la Declaración Mundial sobre la Educación Superior en el siglo XXI. 
Visión y acción: (…) “la educación es uno de los pilares fundamentales de los derechos 
humanos, la democracia, el desarrollo sostenible y la paz, por lo que deberá ser 
accesible para todos a lo largo de toda la vida”3

 1.4.2.1.1 Sentido Fundacional

La UNLC se propone abordar dos cuestiones centrales: las ciencias y las artes, que 
también fue aquello para lo cual fueron creadas las primeras Universidades.

La propia historia del pensamiento occidental y de estas instituciones, como todos 
saben, fue cambiando en lo conceptual y en los contenidos de lo que se transmite en 
los procesos de formación que hoy debe asumir la universidad.

Sin embargo, al recuperar este sentido fundacional también se orienta la mirada al valor 
de poner a la ciencia y las artes en el lugar de lo público.

Incluso retomamos la idea de paideia o “Educación formal”; que en la sociedad griega 
anterior a Cristo, lo que se intentaba transmitir a los niños eran valores. Por esa razón 
se enseñaban básicamente tres saberes: astronomía, gimnasia y música, porque existía 
una concepción tripartita. La astronomía, para educar la razón; la gimnasia, para educar 
el cuerpo; y la música, para educar el alma. Asimismo la paideia, en griego παιδεία, 
"educación" o "formación", a su vez de παις, país, "niño", puede considerarse como la 
transmisión de valores y conocimiento para el “cuidado de sí” y, por lo tanto, “el 
conocimiento de sí mismo”.

De algún modo una nueva Universidad creada en un lugar alejado de las grandes 
concentraciones urbanas de nuestro tiempo, reitera ese espíritu de aproximar a nuevas 
poblaciones algo de lo que es propiedad de todos: la cultura que la humanidad ha 
elaborado a lo largo de su historia. Y lo hace desde un lugar de legitimación, de 
reconocimiento, en tanto institución social especializada en crear, recrear y transmitir 
las múltiples formas que cobijan el conocimiento humano occidental.

También quisiéramos recuperar algo del espíritu de aquellos que las fundaron, los 
intelectuales de la Edad Media, según Le Goff: “Detrás de la razón (…) supo ver la 
pasión de lo justo, detrás de la ciencia la sed de lo verdadero, detrás de la crítica la 
búsqueda de lo mejor”.4

La cita vuelve explícito aquello que la ciencia y las artes encierran en sí, lo que cada 
autor ha puesto en ellas antes de objetivarla en bienes: la pasión, la sed y la búsqueda. 

De allí sale el impulso fundante del hacer humano y del desarrollo a que esta 
Universidad se compromete.

3 UNESCO, París, 1998.
4 Le Goff, Jacques. Los intelectuales de la Edad Media. Barcelona, Gedisa, 1996, p. 23
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De algún modo una Universidad del siglo XXI deberá hacer la valoración crítica y pros- 
pectiva de los diferentes aportes que el conocimiento cientí�co y cultural ha realizado al 
desarrollo de hombres y pueblos, particularmente en la modernidad, y las conse- 
cuencias generadas en el seno del mundo natural, cultural y económico de nuestros 
días. A la conciencia del daño constatado en el siglo anterior, la deben enfrentar las 
ciencias y las tecnologías impulsadas hacia la reparación y el cuidado, con perspectiva 
innovadora y positiva. “Esta sería una creatividad capaz de hacer �orecer nuevamente 
la nobleza del ser humano, porque es más digno usar la inteligencia, con audacia y 
responsabilidad, para encontrar formas de desarrollo sostenible y equitativo, en el 
marco de una noción más amplia de lo que es la calidad de vida”.5

 1.4.2.1.2 Premisas

La Universidad Nacional de los Comechingones asume su compromiso con la región, 
con sus ciudadanos e instituciones, a quienes debe el impulso de su creación.

Será por tanto una Universidad abierta a todas aquellas personas que asuman con 
responsabilidad y empeño su voluntad de integrarse a estudios de nivel universitario. 
También aspira a que por su calidad e innovación logre convocar cada vez más a estu- 
diantes de otras regiones del país que encuentren una diferencia en las formaciones 
profesionales y titulaciones que ofrece, en el contexto privilegiado del Valle del Conlara.

Asume con claridad y anticipación la tensión permanente entre lo local y lo universal, 
que se pone en juego cuando la institución que legítimamente lo asume no sólo se 
ocupa del conocimiento y la cultura y su transmisión, sino también de recrearlo y 
enriquecerlo con perspectiva de universalidad. Lejos de interpretar que lo regional 
empobrece, se valora el potencial dialéctico de ponerlo en juego en el ámbito de las 
discusiones académicas y universitarias del país y el exterior. Ni regionalismo aislacio- 
nista, ni universalismo aislado de los requerimientos concretos que impulsan a los 
pueblos a solicitar la creación de universidades convencidos de su contribución al 
desarrollo económico y cultural.

Efectivamente, los planteos que las ciencias diseñan para el abordaje de las problemá- 
ticas actuales, caracterizadas por su complejidad, requieren de articulación entre lo 
local o micro (escala en la que muchos de ellos se expresan) y lo macro (a escalas 
nacionales e internacionales, como políticas, acuerdos etcétera) que son los contextos 
desde los que pueden pensarse los abordajes y las posibles soluciones.

Por eso, desde la especi�cidad institucional, su localización y región, la UNLC aportará 
al diálogo global y buscará en la cooperación cientí�co-tecnológica con otras 
instituciones universitarias del país y el exterior los interlocutores válidos con los que 
enfrentar los problemas más acuciantes de su tiempo.

 1.4.2.1.3 Trasfondo

Con la seguridad de responder a un mandato fundacional, el equipo que elabora este 
Proyecto Institucional recupera y enriquece aquella demanda local que originalmente 

5 Laudato Si, 192, Ciudad del Vaticano, 2015.
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motivara los sueños y expectativas de los habitantes de la región, reunidos en la 
Fundación Pro Universidad: a su tiempo, aquellos se organizan para promover ante sus 
autoridades el pedido de creación de una Universidad Nacional, a la que denominan de 
los Comechingones. Y al nombrarla, de algún modo, anticipan su existencia al ponerla 
en palabras. Articulamos en este nombrar los tres signi�cados -decir, hacer mención y 
elegir y señalar- con que la lengua castellana de�ne y traduce el “nominare” del latín 
originario.

La Fundación de Investigación Social Argentino Latinoamericana (FISAL), una 
reconocida ONG de la región, acoge aquella inquietud inicial y conforma un equipo 
técnico ad hoc para concretar el Estudio de Factibilidad con que se acompaña el 
proyecto de ley que elaboran los legisladores de la Provincia de San Luis en su 
presentación ante el Congreso Nacional.

Con la sanción de su ley de creación se materializan y concretan estas inquietudes, 
demandas y representaciones futuras de los que impulsan su nacimiento y localización 
territorial.

 1.4.2.2. Gobierno y Gestión

 1.4.2.2.1 Principios generales

Por ser Universidad Pública, la UNLC sostiene su carácter de persona jurídica de 
derecho público en tanto se origina en lo establecido en la Ley N°26.998. Ajusta su 
accionar a lo establecido por la Ley N°24.521 y, en su marco, se le reconocen las 
atribuciones de libertad académica e institucional (artículo 29) y de autarquía 
económico-�nanciera (artículo 59).

Se regirá por el Estatuto Provisorio, que regula la organización de los órganos de 
gobierno y de gestión, su integración y funciones6. En su implementación se preservará 
el espíritu democrático que regula los procesos electorales en los diferentes 
estamentos y los criterios de representación que se establecen.

En el Estatuto Provisorio se preserva y garantiza la representación de todos los miembros 
de la comunidad universitaria en los organismos de gobierno, sean estos de conducción 
de la Universidad o de los diferentes Departamentos Académicos.

Entre los principios que regulan su funcionamiento la UNLC destaca su compromiso 
social frente a la comunidad que la sostiene, y asume con clara conciencia ética y 
política sus compromisos de:

▪ Formar diplomados altamente cuali�cados;

▪ Facilitar la educación superior a lo largo del tiempo, brindando opciones y oportu- 
nidades para formar ciudadanos participativos que promuevan la justicia, los 
derechos humanos, el desarrollo sostenible, la democracia y la paz;

▪ Promover, generar y difundir conocimientos que contribuyan al desarrollo cultural, 
social y económico de la sociedad;

6 El Estatuto Provisorio fue aprobado por Resolución Rectoral (R.O) N°83/2016 y remitido al Ministerio de Educación y Deportes de la Nación el 
18 de octubre de 2016.
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▪ Comprender, interpretar, preservar y difundir las culturas regionales, nacionales, 
internacionales e históricas en un contexto de pluralismo y diversidad cultural;

▪ Contribuir a consolidar valores de ciudadanía democrática proporcionando pers- 
pectivas críticas y objetivas que propicien el debate sobre las opciones con enfoque 
humanista;

▪ Desarrollar sus funciones fundamentales con altos niveles de exigencia ética y rigor 
intelectual y cientí�co, con autonomía y plena responsabilidad.

 1.4.2.2.2 Gobierno de la Universidad

 Asamblea Universitaria

La Asamblea Universitaria es el órgano máximo de gobierno de la UNLC. Son sus 
integrantes los miembros titulares del Consejo Superior, los miembros titulares de los 
Consejos de los Departamentos Académicos, el Rector y el Vicerrector.

Sus funciones fundamentales son:

▪ La aprobación y, en su caso, la reforma del Estatuto de la Universidad,

▪ La elección del Rector y Vicerrector, y su remoción con fundamento en las causales 
previstas en el Estatuto.

La Asamblea Universitaria será presidida por el Rector, en su ausencia, por el 
Vicerrector, y en la de ambos, por un miembro que la misma designe por mayoría simple 
de los presentes. Quien presida la asamblea sólo tendrá voto en caso de empate.

 Consejo Superior

El Consejo Superior, junto con el Rector, ejerce el gobierno de la Universidad. Lo 
integran: el Rector, el Vicerrector, los Directores de los Departamentos Académicos, los 
Coordinadores de las Carreras, tres (3) consejeros elegidos por el estamento docente, 
un (1) consejero elegido por el estamento estudiantil y un (1) consejero elegido por el 
estamento no docente.

Se elegirán Consejeros suplentes en igual número que titulares, a quienes reemplazarán 
en los casos que prevea el reglamento que el mismo dicte.

Son sus atribuciones:

▪ Ejercer la jurisdicción universitaria y actuar como órgano de apelación ante 
decisiones de instancias inferiores;

▪ Cumplir y hacer cumplir el Estatuto Universitario, las resoluciones de la Asamblea 
Universitaria y las de sí mismo, en el ámbito de su competencia;

▪ Crear, suprimir, o suspender, a propuesta del Rector, órganos académicos y 
carreras de pre grado, grado y posgrado;

▪ Aprobar a propuesta del Rector, los Reglamentos Generales de funcionamiento de 
los diferentes organismos de la Universidad;

Aprobar, a propuesta del Rector, la estructura orgánico funcional del Rectorado y    
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   sus modi�caciones;

▪ Aprobar, a propuesta del Rector, el Plan Estratégico Plurianual con las 
orientaciones y prioridades de las actividades de formación, investigación, 
extensión, transferencia y cooperación, así como también el plan de evaluación de 
la gestión académica e institucional;

▪ Aprobar, a propuesta del Rector, el Plan Anual de Actividades y el Proyecto de 
Presupuesto;

▪ Ejercer el contralor de la gestión universitaria mediante la aprobación, observación 
y/o rechazo de la Memoria Anual y la Rendición de la inversión de fondos, que 
presente el Rector;

▪ Aprobar el Reglamento Electoral de cada uno de los estamentos de la comunidad 
universitaria;

▪ Otros, que se enumeran en el Estatuto Provisorio.

 Rector

El Rector es la autoridad unipersonal superior y representante legal de la Universidad.

Es elegido por la Asamblea Universitaria entre sus miembros. Una vez electo deberá 
postular al candidato a Vicerrector.

Son sus funciones y atribuciones:

▪ Ejercer la conducción y representación de la Universidad;

▪ Convocar y presidir la Asamblea Universitaria y el Consejo Superior a sesiones 
ordinarias y extraordinarias;

▪ Ejecutar las Resoluciones de la Asamblea Universitaria y el Consejo Superior;

▪ Designar, suspender o remover los titulares de los cargos de la estructura orgánico 
funcional del Rectorado;

▪ Proponer al Consejo Superior:

- La creación, suspensión o supresión de órganos académicos y carreras de 
pregrado, grado y posgrado;

- La estructura orgánico funcional del Rectorado;

- La designación de los Directores de los Departamento Académicos;

- El Plan Estratégico Plurianual;

- Los planes de estudio, denominación, y alcances de los títulos y grados 
académicos que otorgue la UNLC;

- El Plan Anual de Actividades y Proyecto de Presupuesto Anual de Gastos y 
Recursos;

- La Memoria Anual y la Rendición de la inversión de fondos;

- Los Reglamentos Generales.
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▪ Ejecutar el Presupuesto Anual de Gastos y Recursos de la Universidad;

▪ Efectuar la convocatoria y realizar los concursos para cubrir los cargos docentes y 
no docentes y designarlos según la recomendación de los Jurados respectivos;

▪ Designar y remover a los docentes interinos o contratados y al personal no docente 
en la misma condición.

Cuando la Universidad haya consolidado su organización institucional, se prevé que 
sus órganos de gobierno cuenten con las siguientes Secretarías, que dependerán del 
Rectorado:

▪ Secretaría General. Tendrá como misión asistir al Rectorado en la gestión de las 
relaciones político-institucionales internas y externas de la Universidad. Sus 
principales funciones serán: asesorar al Rectorado en lo atinente a las políticas 
generales en materia de gobierno, organización administrativa y relaciones 
institucionales; Intervenir en la plani�cación y control de los programas de 
capacitación y desarrollo del personal no docente; entender en la coordinación y 
supervisión de las funciones de despacho general; intervenir en el registro y 
custodia de los documentos universitarios; entre otras.

▪ Secretaría Académica. Tendrá a su cargo la gestión de los procesos y aplicación de 
políticas �jadas sobre organización, coordinación, control y evaluación de las 
actividades académicas y pedagógicas de la Universidad en todos sus niveles y 
modalidades. Sus principales funciones serán: asistir al Rectorado en la ejecución 
de las políticas y objetivos de la Universidad relativos a la enseñanza; participar en 
la formulación de políticas académicas de la Universidad; intervenir en la 
plani�cación y control de los programas de capacitación y desarrollo del personal 
docente; entender en los proyectos de creación de unidades académicas y de otras 
estructuras académicas, difundir y velar por el cumplimiento del proyecto 
institucional de la Universidad; asesorar e intervenir en la creación de carreras de 
pregrado, grado y posgrado, en todas sus modalidades, en el diseño de planes de 
estudio y los diseños curriculares; entre otras.

▪ Secretaría Administrativa. Tendrá como misión asistir al Rectorado en la plani�cación, 
administración, seguimiento y evaluación de la gestión económico-�nanciera, de 
recursos humanos, de mantenimiento y servicios generales de la Universidad. 
Sus principales funciones serán: intervenir y participar en la elaboración del 
Presupuesto General de Gastos y Recursos de la Universidad y preparar las 
rendiciones para su remisión al Ministerio de Educación y Deportes de la Nación; 
intervenir en el pago de sueldos y otras remuneraciones del personal en los casos 
que corresponda, y en toda gestión de distribución y/o ajuste de créditos 
presupuestarios y movimiento de fondos; disponer la realización de auditorías e 
inspeccionar a todas las dependencias en materia de administración �nanciera; 
entender en la administración del personal, así como en lo atinente a la selección, 
capacitación y evaluación del mismo; entre otras.

▪ Secretaría de Investigación, Desarrollo y Vinculación Cientí�co-Tecnológica. Sus 
principales funciones serán: articular la política de investigación de la Universidad 
con las propuestas y proyectos de los diferentes Departamentos Académicos; 
promover la formación de grupos de docentes-investigadores, acrecentando sus 
niveles de experiencia con formaciones de posgrado; facilitar la vinculación con 
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grupos de investigadores de otros ámbitos académicos, universitarios o no, del 
país y el exterior, promoviendo actividades de cooperación e intercambio del 
ámbito nacional e internacional; desarrollar estrategias de incorporación de 
jóvenes egresados en los proyectos de los Departamentos o Centros; garantizar 
la incorporación de alumnos avanzados en los proyectos de investigación que 
sostenga la Universidad; imple- mentar actividades de autoevaluación al interior de 
los grupos de investigación y de evaluación entre pares con la colaboración de 
investigadores con mayor experiencia y/o formación; promover la formación de 
grupos de docentes-investigadores, acrecentando sus niveles de experiencia con 
formaciones de posgrado; entre otras.

▪ Secretaría de Extensión. Sus principales funciones serán: impulsar políticas que 
potencien el vínculo de la Universidad con la sociedad; desarrollar actividades 
culturales que fortalezcan las expresiones de la comunidad universitaria y pongan 
en valor las manifestaciones populares; desarrollar programas de extensión 
basados en los requerimientos de las distintas unidades académicas, o en 
propuestas de actores universitarios o extrauniversitarios; entre otras.

▪ Secretaría de Relaciones Institucionales. Sus principales funciones serán: 
promover que la Universidad tenga un rol relevante como actor en la discusión 
sobre el proceso de desarrollo económico, social, tecnológico y cultural a nivel 
regional y nacional; asesorar al Rectorado en todo lo concerniente a la 
promoción, coordinación y ejecución en materia de relaciones institucionales; 
generar propuestas y proyectos interinstitucionales de relacionamiento; registrar 
los acuerdos de colaboración y convenios que suscriba la Universidad; entre otras.

▪ Secretaría de Programas Especiales y Formación en Valores. Serán sus funciones: 
gestionar todo lo relacionado con los Programas Especiales y con el Sistema de 
Tutorías de la Universidad; brindar soporte y asistencia técnica, pedagógica y 
tecnológica a docentes e investigadores de la Universidad; colaborar con las 
distintas unidades académicas para que el proceso de enseñanza lleve ínsito una 
visión ética, comunicativa, holística e interdisciplinaria; fomentar el espíritu solidario 
y la formación en valores en toda la comunidad universitaria; entre otras.

 Vicerrector

Son sus funciones:

▪ Ejercer las funciones y tareas que le asigne el Rector;

▪ Ejercer la función de Rector en caso de ausencia, impedimento o vacancia 
transitoria;

▪ Asistir con voz y voto a las sesiones del Consejo Superior;

▪ Presidir la Junta Electoral.

 Consejo Social Comunitario

Este Consejo tendrá, en tanto órgano de participación institucionalmente previsto en su 
Estatuto Universitario, la �nalidad especí�ca de formalizar las relaciones entre la UNLC 
y su comunidad.
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 De los Departamentos Académicos

 Consejos Directivos

Cada Departamento Académico de la UNLC tendrá su propio Consejo Directivo y su 
Director.

Integran el Consejo Directivo el Director del Departamento, los Coordinadores de las 
carreras que se desarrollan en los mismos, un consejero representante del estamento 
docente y uno del estamento estudiantil.

Son funciones del Consejo Directivo:

▪ Asesorar al Director en toda cuestión que este requiera y aprobar, a propuesta del 
Director de Departamento;

▪ El anteproyecto de presupuesto anual con los requerimientos de recursos 
�nancieros, humanos, de equipamiento e infraestructura;

▪ El anteproyecto del Plan Anual de Actividades académicas de docencia, 
investigación y extensión;

▪ Las solicitudes de compras, contrataciones y designaciones de personal necesario 
para su funcionamiento;

▪ Su reglamento interno;

▪ Aprobar las propuestas de los planes de estudios de las carreras del Departamento 
y proponer modi�caciones a los mismos, las que serán remitidas al Rector para su 
consideración y elevación al Consejo Superior;

▪ La Memoria Anual de desenvolvimiento del Departamento;

▪ Los planes de trabajo e informes anuales presentados por los docentes, con 
arreglo al Reglamento General;

▪ Otras, que se enumeran en el Estatuto Provisorio.

Sus sesiones serán presididas por el Director de Departamento.

 Director de Departamento

Los Directores de Departamento son designados por el Consejo Académico, a 
propuesta del Rector.

Son sus funciones;

▪ Ejercer la conducción y representación del Departamento;

▪ Presidir y convocar las reuniones del Consejo del Departamento con voz y voto;

▪ Supervisar las actividades que se realizan en el Departamento y adoptar medidas 
para la buena marcha del Departamento y la coordinación con las otras áreas de 
la Universidad;

▪ Implementar las Resoluciones, decisiones y/o instrucciones del Consejo 
Superior, del Rectorado y del Consejo del Departamento;
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▪ Elevar al Rectorado las cuestiones que el Consejo de Departamento estime grave 
o urgentes;

▪ Proponer al Consejo Departamental las cuestiones en los que el mismo tiene 
intervención prevista en el Estatuto.

▪ Otros, que se enumeran en el Estatuto Provisorio.

 

 Coordinador de carrera

Las carreras de grado y pregrado que integren las ofertas de cada Departamento 
Académico serán coordinadas por un Coordinador designado de entre sus docentes 
por el Consejo Superior, a propuesta del Rector.

Será el orientador y responsable del desarrollo curricular de la carrera a su cargo, así 
como de la articulación de las funciones de docencia, investigación y extensión que 
realicen en el marco de las políticas institucionales que �je el Consejo Superior en su 
Plan Estratégico Plurianual y Plan Anual de Actividades de su Departamento.

 1.4.2.3 Organización académica

La UNLC se estructura de manera departamental, entendiendo que este modelo 
organizativo facilita la articulación de sus integrantes, sus contenidos y disciplinas 
especí�cos con una visión interdisciplinaria, transdisciplinaria y de colaboración mutua.

Se favorece de este modo una cultura institucional más integrada y enriquecida por la 
inclusión de docentes, alumnos e investigadores de diferentes per�les que aportan sus 
perspectivas diversas para el abordaje de las problemáticas complejas con que desafía 
el desarrollo cultural, ambiental y productivo de nuestras sociedades.

Esta facilitación del encuentro académico y personal favorece también la constitución 
de grupos abocados a las diferentes tareas y funciones que hacen a una vida 
universitaria más integrada y a la construcción de una cultura institucional en la que 
todos se sientan parte y llamados a su enriquecimiento.

Con este modelo organizativo y el impulso armonizador de quienes la conducen se 
espera construir el espíritu de una comunidad universitaria democrática, participativa, 
�exible e innovadora.

Los tres Departamentos con que la UNLC iniciará su recorrido académico son:

1. Departamento Académico de Ciencias Ambientales y Gestión del Agua.

2. Departamento Académico de Ciencias Ambientales y Producción.

3. Departamento Académico de Arquitectura, las Culturas y Arte.

Esta estructura re�eja las dos cuestiones centrales que la UNLC se propone abordar en 
sus �nalidades especí�cas: las ciencias y las artes.



92|

 1.4.2.3.1 El caso particular de la UNLC

Cada uno de los Departamentos se organiza como unidad académica responsable del 
diseño, plani�cación y gestión de las actividades de docencia, investigación y desarrollo 
y de extensión. Podrá ofrecer propuestas formativas de pregrado, grado y posgrado, 
dentro las diferentes temáticas a�nes a su incumbencia.

Serán conducidos por su Director y el Consejo Departamental integrado por represen- 
tantes de los docentes y alumnos.

Las carreras se de�nen como unidades de administración curricular, dependientes del 
Departamento a que pertenecen y son responsables por el desarrollo de las asignaturas 
que constituyen los respectivos planes de estudio.

Las carreras serán conducidas por un Coordinador de Carrera.

Las propuestas de formación podrán ser presenciales, semi presenciales o a distancia 
y podrán combinar alguna/s de ella/s.

Los Departamentos podrán diseñar, proponer y desarrollar actividades de docencia, 
investigación y extensión por sí solos o en articulación con los otros Departamentos, los 
Centros y los Programas Especiales de la Universidad. En todos los casos participarán 
del seguimiento y evaluación de las actividades, programas, etcétera, que ejecuten.

Los Departamento elaborarán los desarrollos curriculares de sus respectivas carreras 
que serán aprobados por el Consejo Superior y evaluarán los resultados que se obtienen 
de su organización, contenidos curriculares y estrategias de enseñanza. Podrán, en 
consecuencia, proponer sus modi�caciones ante el mismo Consejo Superior.

La articulación interdepartamental será particularmente promovida por el Consejo 
Superior, del que son parte sus Directores, en atención a la necesaria participación 
interdisciplinaria que requiere la solución de los problemas complejos y a las orienta- 
ciones y reglamentaciones que emanen del mismo.

Esta necesaria articulación, propia de la UNLC y su orientación institucional, se verá 
facilitada por la estructura departamental en la medida que la misma es superadora de 
la habitual estructura de Facultades.

La estructura departamental se sostiene a partir de la a�rmación de que las problemá- 
ticas ambientales, tributarias de las múltiples disciplinas que abordan procesos 
naturales y sociales, deben buscar necesariamente su planteo, respuesta y solución de 
manera interdisciplinaria. La necesidad de expertos de cada disciplina, capaces de 
aportar una visión técnicamente correcta de su disciplina, requiere articularse con el 
desarrollo de mecanismos de trabajo en equipo y con metodologías de ensamble de 
diferentes ciencias.

La preocupación por el complejo mundo de las Ciencias Ambientales y el Desarrollo 
Sustentable que será eje en la organización de la UNLC, ha determinado su distribución 
en dos Departamentos orientados a su abordaje pero desde distintas perspectivas.

En el primero, Ciencias Ambientales y Gestión del Agua se articula desde la perspectiva 
del Desarrollo Sostenible con disciplinas cuyo objeto son los propios de la vida natural 
(el agua, la atmósfera, los astros, la climatología, etcétera) Podría a�rmarse que se ocupa 
de su abordaje desde la perspectiva de la Naturaleza y sus interrelaciones especí�cas.
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En el de Ciencias Ambientales y la Producción, la orientación de sus propuestas 
académicas se articula con todos los aspectos de la actividad humana que inciden en 
el ambiente y, por tanto, deben ser sostenibles y orientados a la preservación. En su 
caso la perspectiva de abordaje se direcciona a la actividad antrópica sobre el ecosistema 
y particularmente a la promoción de sistemas productivos sustentables en cualquier 
tipo de actividad económica.

En ambos se sostiene la misma concepción básica de que las cuestiones referidas a lo 
humano y lo natural son inseparables para el abordaje de las problemáticas reales de la 
vida de las comunidades. Sin embargo, se sostiene esta organización en la necesidad 
de especializar el abordaje cientí�co que será base de toda articulación entre disciplinas, 
sea ésta transdisciplinar y/o interdisciplinar.

El Departamento Académico de Arquitectura, las Culturas y Arte, se ha diseñado 
integrando diferentes formaciones profesionales, orientadas a diversos campos ocupa- 
cionales pero desde las cuales se sostiene igual compromiso con el entorno natural y 
cultural, por la sostenibilidad de sus producciones y la recuperación de saberes no 
académicos ligados a las culturas que habitaron este territorio. Se promoverá la concien- 
tización sobre la valoración del capital cultural y simbólico del patrimonio y el hábitat.

 1.4.2.3.2 Estructura académica

En los departamentos se organizan áreas de�nidas en función de campos de cono- 
cimientos y tienen como objetivo formar técnicos universitarios, licenciados y 
profesionales, y proveer nuevos docentes e investigadores necesarios para el campo 
de sus saberes especí�cos.

Se ha pensado este diseño Departamental con�ando en que la paulatina implemen- 
tación de carreras de los niveles de pregrado, grado y posgrado facilitará la integración 
de sus docentes y alumnos a partir de la orientación general de los contenidos dada 
desde la visión de la UNLC, enfocada hacia la innovación y solución de los problemas 
concretos de la comunidad.

La Universidad promoverá entre sus docentes y alumnos una clara orientación: la 
solución a los problemas complejos que deben enfrentar requiere de equipos de trabajo 
interdisciplinarios, orientados por objetivos comunes, y de la participación de los propios 
destinatarios, con quienes entablar un diálogo que les permita apropiarse críticamente 
de saberes no académicos.

En palabras de Delors: “Aprender a hacer signi�ca no sólo adquirir una cali�cación 
profesional sino más bien una competencia que capacite al individuo a hacer frente a un 
gran número de situaciones y a trabajar en equipo”7.

 1.4.2.3.3 Titulaciones y certi�caciones

La propuesta a desarrollar a lo largo de los primeros años de gestión, será como sigue:

1. Departamento Académico de Ciencias Ambientales y Gestión del Agua:

7 Delors J.L et alt. (1996) La educación encierra un tesoro, Informe a la UNESCO de la Comisión Internacional sobre la Educación para el siglo 
XXI Madrid, Santillana/Unesco.



94|

▪ Tecnicatura Universitaria en Gestión del Agua-Orientación Riego

▪ Licenciatura en Ciencias de la Atmósfera y Meteorología Aplicada

▪ Licenciatura en Astronomía

▪ Licenciatura en Historia y Comunicación de la Astronomía

▪ Ingeniería en Recursos Hídricos

Las carreras de pregrado y grado diseñadas para este Departamento Académico se 
orientan hacia la gestión de los bienes ambientales, en particular del agua, el tesoro 
más valioso que encierra nuestro planeta ya que su existencia y disponibilidad 
garantizan las condiciones de vida de todas las especies. La complejidad de los 
problemas sociales, económicos y productivos con que se enfrenta la humanidad 
requieren, particularmente de una Universidad ubicada en zona de tierras de secano, 
aportes de profesionales y conocimientos cientí�co-tecnológicos de hidrología, 
meteorología y astronomía que al mismo tiempo que preservan el recurso escaso 
orientan su cuidado y buen uso para permitir el desarrollo sustentable de la región.

2. Departamento Académico de Ciencias Ambientales y Producción:

▪ Tecnicatura Universitaria en Gestión Integral de Incendios Forestales.

▪ Licenciatura en Ciencias Ambientales

▪ Ingeniería Ambiental

▪ Ingeniería en Energías Renovables

Las carreras de pregrado y grado que se proyectan en este Departamento Académico 
también surgen de la necesidad de formar profesionales capaces de comprender la 
complejidad del cuidado del ambiente en un mundo en que los procesos y medios de 
producción se orientan a la utilización de recursos �nitos y, por tanto, susceptibles de 
agotamiento y sobre cuyos efectos contaminantes ya existe su�ciente bibliografía e 
información. A las generaciones que transiten la vida de esta Universidad les cabe la 
obligación ética y política de estudiar, investigar y proponer soluciones cientí�co- 
tecnológicas que prevengan estos efectos y desarrollen sistemas de producción 
innovadores, sustentables y que contribuyan al bienestar de la población.

3. Departamento Académico de Arquitectura, las Culturas y Arte

▪ Tecnicatura Universitaria en Plani�cación y Ordenamiento Territorial.

▪ Licenciatura en Paleontología

▪ Licenciatura en Artes Visuales

▪ Licenciatura en Música Folclórica y Tango

▪ Arquitectura

Este Departamento integra diferentes carreras que tienen relación con aspectos diversos 
de la vida cultural, el hábitat rural y urbano, su riqueza paleontológica aún no estudiada, 
y las manifestaciones artísticas tradicionales que en el presente siglo requieren de 
nuevas formas de desarrollo.
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Se propone por ello: una Tecnicatura Universitaria que promoverá la adecuada 
utilización del espacio a nivel urbano y regional con la necesaria plani�cación de los 
procesos de urbanización, las diversas actividades económicas y el aprovechamiento 
de las áreas estancas o deprimidas; una Licenciatura en Paleontología, orientada a la 
búsqueda de formas de vidas anteriores a la actual con�guración orográ�ca; una 
Licenciatura en Artes Visuales, con el propósito de formar artistas y gestores culturales, 
arraigados en las formas de expresiones locales y con afán de trascendencia; una 
licenciatura en Música Folclórica y Tango, con orientaciones en Interpretación y Arreglos; 
y una Arquitectura que aborde de manera integral el desarrollo de proyectos sustentables.

 1.4.2.3.4 El posgrado

Las actividades de posgrado que se proponen para UNLC, tienen como �nalidades:

▪ contribuir a la formación y desarrollo permanente de sus egresados, docentes y 
otros profesionales de la región, el país y el exterior en el marco de la educación 
a lo largo de toda la vida;

▪ actualizar disciplinariamente a profesionales y egresados que en sus trayec- 
torias laborales y académicas requieran de nuevos enfoques y perspectivas;

▪ promover la investigación de problemáticas ambientales desde una perspectiva 
interdisciplinaria y transdisciplinaria entre graduados de diferentes orientaciones 
universitarias.

Complementariamente facilitará el conocimiento y articulación con docentes- 
investigadores de otras Universidades o Centros de Investigación, facilitando la 
colaboración interinstitucional y promoviendo la constitución de redes que comple- 
menten estudios en curso o que puedan diseñarse a futuro.

 1.4.2.3.5 Planes de estudio

Se anexan en Cuerpos Especiales de esta presentación, los correspondientes a las 
carreras que iniciarán en el año 2017 y dos licenciaturas para 2018.

 1.4.2.4 Docencia

 1.4.2.4.1 Principios generales

La UNLC tiene particular interés en incorporar a su cuerpo docente profesionales y 
académicos que tengan una sólida formación en las disciplinas o espacios curriculares 
para los que se postulen. Los antecedentes y la experiencia profesional enriquecen el 
per�l de aquellos que se dedicarán a la docencia y formarán a otros para su misma 
profesión.

La integración de los equipos docentes de cada cátedra supone no sólo dominio 
conceptual y crítico de los contenidos, sino también su actualización, el conocimiento 
de las diversas perspectivas o teorías que los abordan y entre las que elige con amplia 
libertad académica asumir aquellas más a�nes con sus convicciones.
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Todas estas condiciones son necesarias para una educación de calidad, pero no 
siempre su�cientes. En la UNLC se exigirá, además, el conocimiento total del plan de 
estudios de manera tal que articule su propuesta de enseñanza con el per�l establecido 
para el profesional que se forma, se puedan establecer interrelaciones con otros espacios 
curriculares anteriores, sucesivos o simultáneos, y seleccionar aquellos elementos 
desde los cuales contribuir a enriquecer la propuesta formativa.

Se sostiene que la adquisición del conocimiento es un proceso de construcción 
psicológico y social, que siempre implica a los elementos del contexto y la presencia de 
otros, ya que el aprendizaje es a la vez un proceso cognitivo y social.

Por ello, es necesario que los docentes a cargo de los espacios curriculares conozcan 
además el Proyecto Institucional de la Universidad, su visión, el planteo general acerca 
de su misión y los objetivos especí�cos que se propone y en los cuales toda la comunidad 
universitaria está comprometida.

La perspectiva institucionalista que la fundamenta sostiene que la existencia de 
dimensiones del aprendizaje no se pueden efectivizar desde la posición subjetiva 
aislada del docente, sino que requieren del lazo que se produce entre las diferentes 
posiciones estructurales que ocupan los actores del proceso de enseñanza-aprendizaje 
y de las cuales sólo puede apropiarse en la vivencia de colectivo; es decir, en el entre y 
con los otros.

 1.4.2.4.2 Personal docente

El personal docente está constituido por los Profesores, responsables de diseñar y 
desarrollar las tareas de enseñanza y de evaluación de los alumnos, de investigación y 
de extensión y los Auxiliares que apoyan y colaboran en la ejecución de estas tareas.

Los Profesores se ordenan en tres niveles de jerarquía académica y podrán ser:

▪ Profesores Titulares

▪ Profesores Asociados

▪ Profesores Adjuntos

La escala de los docentes Auxiliares también ser ordenan en tres niveles:

▪ Jefe de Trabajos Prácticos

▪ Ayudantes de Primera

▪ Ayudantes de Segunda

Además de la jerarquía, los docentes podrán tener diferentes dedicaciones, conforme 
la siguiente escala:

▪ Dedicación Simple: 10 horas semanales.

▪ Dedicación Parcial: 20 horas semanales.

▪ Dedicación Plena: 30 horas semanales.

▪ Dedicación Exclusiva: 40 horas semanales.
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 1.4.2.4.2.1 Política de ingreso y promoción

El ingreso a los cargos docentes y auxiliares será por concurso de títulos, antecedentes 
y oposición. Su convocatoria es facultad del Consejo Superior.

La evaluación de desempeño de los docentes será una estrategia de mejoramiento de 
la calidad de las actividades de docencia, investigación y extensión. Tendrá dos instan- 
cias, la autoevaluación de cada equipo de cátedra y la evaluación externa realizada 
de manera conjunta por el Coordinador de la carrera y el Director del Departamento. 
Los alumnos evaluarán, en forma anónima, las cátedras de las asignaturas que 
hayan cursado.

Esta información y las orientaciones de la Secretaría Académica constituyen un 
elemento particularmente valioso porque permite analizar una perspectiva externa y 
enriquecedora.

Para alcanzar altos niveles de calidad en el cuerpo docente y contribuir a su desarrollo 
y especialización, la UNLC implementará Programas Especiales que permitan la 
formación continua, para ello:

▪ Favorecerá la creación de espacios de intercambio colectivos que permitan 
revisar la propia práctica y diseñar estrategias de mejora;

▪ Favorecerá la concurrencia a actividades formativas de posgrado;

▪ Facilitará la construcción de mecanismos que establezcan la relación activa y 
re�exiva, permanente y enriquecedora con su medio cultural, social y económico;

▪ Preverá estímulos a la innovación en las prácticas de enseñanza y a la producción 
de materiales para la enseñanza.

 1.4.2.4.2.2 Fortalecimiento académico

La UNLC ha previsto que la actividad de desarrollo profesional tenga su fuente en el 
cursado de carreras de posgrado y en el desarrollo de una propuesta de internacio- 
nalización institucional que permita enriquecer a sus docentes-investigadores.

La política de internacionalización de la educación superior será un proceso que 
permitirá a la universidad integrar una dimensión global a sus tareas de formación 
profesional, investigación y servicios de extensión en su comunidad y educación 
continua. Así, la UNLC buscará relacionarse con sus similares en otros países para 
debatir y consolidar una integración, sin perder la identidad nacional. Esto redundará 
en una mayor visibilidad internacional, con�riendo a sus profesionales habilidades 
interculturales.

La misma Universidad desarrollará Especializaciones y Maestrías orientadas a 
enriquecer la titulación de sus docentes con la presencia de especialistas propios y 
contratados fuera de su ámbito en el marco del Sistema Universitario argentino.

El requisito de orden material que contribuye al fortalecimiento académico es la gestión 
de un presupuesto que permita disponer de altas dedicaciones en buen porcentaje de 
los docentes para sostener el desarrollo y calidad de las funciones especí�cas de esta 
Casa de Altos Estudios.
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Se promoverán también las pasantías temporarias en otras instituciones universitarias 
del Sistema Nacional y en convenio con Universidades del exterior.

 1.4.2.5 Alumnos

La UNLC asume su compromiso institucional con la distribución equitativa de los 
conocimientos cientí�co-tecnológicos y culturales atendiendo con diversas estrategias 
especí�cas al cumplimiento de su responsabilidad social, de manera equitativa para 
todos los que deseen hacer uso de su derecho a la educación superior de calidad que 
ella ofrece.

Por ello, ha diseñado en su política estudiantil algunas líneas de acción que facilitan la 
integración de nuevos sectores sociales a la vida académica, especialmente los 
ingresantes que constituyen la “primera generación familiar con acceso a la 
Universidad” y frente a lo cual no es su�ciente que ingresen, sino que deben asumirse 
responsabilidades por su avance en la carrera y su egreso en un tiempo razonable.

 1.4.2.5.1 Política de ingreso

Curso de Preparación Universitaria

Este curso marca el ingreso a la vida universitaria, se diseña para 7 (siete) semanas de 
duración y se desarrollará entre febrero y marzo de cada año para los alumnos 
inscriptos en el mismo período lectivo. Será común para el ingreso de todas las 
carreras. A futuro podrá tener especi�cidades que emerjan de las carreras particulares 
de que se trate.

En el curso se desarrollarán 3 talleres diferentes:

▪ Taller de Comunicación Oral y Escrita

▪ Taller de Matemática

▪ Taller de Estudios Regionales y Desarrollo Sostenible

El curso se ha diseñado para un total de 140 (ciento cuarenta) horas de duración, 
distribuidas como sigue; Taller de Comunicación Oral y Escrita 40 hs., Taller de 
Matemática 70 hs y Taller Estudios Regionales y Desarrollo Sostenible 30 hs. Lo que 
supone una distribución de 20 horas semanales para su cursado.

La asistencia al Curso de Preparación Universitaria (CPU) es obligatoria para todos los 
inscriptos, debiendo registrar un 80% asistencia. Contará con una evaluación �nal 
obligatoria, pero su aprobación no es exigible para iniciar el cursado de las materias 
correspondientes al primer cuatrimestre. Durante el mismo, y con apoyo de un tutor, 
podrá volver a presentarse mensualmente, hasta su aprobación.

El mismo tiene como propósito introducir al estudiante en la vida universitaria, enrique- 
ciendo sus competencias lectoras y de escritura, de informática, de resolución de 
problemas y de abordaje de diferentes temas de ciencias sociales y naturales.

Se integrarán los grupos de estudiantes con inscriptos de cualquier carrera favoreciendo 
el conocimiento y la socialización conjunta de jóvenes que habrán de separarse luego 
para el cursado de sus carreras, pero que pertenecen a la misma promoción.
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El desarrollo de los talleres será apoyado con un cuaderno por taller con ejercicios, acti- 
vidades, solicitud de producciones con diverso tipo de fuentes, resolución de problemas, 
etcétera. Las actividades realizadas entre un encuentro y otro ejercitarán sus posibili- 
dades de trabajo autónomo o integrándose en pequeños grupos de pares.

 1.4.2.5.2 Estrategias de inclusión, permanencia y egreso

La habilidad en el dominio del rol de estudiante es un factor clave de éxito, y es además 
un capital cultural socialmente condicionado que permite a los alumnos responder a las 
expectativas de los docentes, muchas veces implícitas. La capacidad para satisfacer 
requerimientos que no se expresan por parte de los docentes, pero que se esperan de 
los alumnos, particularmente en los trabajos o exámenes, son condicionantes del 
fracaso de muchos jóvenes con menor capital cultural.

Generalmente, las instituciones organizan sus actividades de enseñanza a partir de un 
sistema de expectativas, mayoritariamente implícitas pero que resultan e�caces, a 
partir de cuyos supuestos sobre las habilidades académicas y los conocimientos de los 
alumnos se estructuran las de enseñanza.

Es decir, el currículo, los comportamientos esperados en las aulas y las normas que 
rigen la vida de los estudiantes se construyen sobre el alumno esperado, no el real. En 
este sentido, las “trayectorias reales” están muy alejadas de las “trayectorias ideales” 
de los estudiantes. Las desigualdades sociales se ocultan generalmente en la 
disparidad de talentos individuales, sin advertir que el privilegio se convierte en mérito. 
Esta visión es, en muchos casos, compartida por los mismos jóvenes de sectores 
desfavorecidos que ante las di�cultades se culpan a sí mismos, omitiendo que la 
enseñanza pueda ser una causa probable.

Investigaciones de la Universidad Nacional General Sarmiento a alumnos que 
desertaron en el primer año de estudios, han demostrado la incidencia de diversos 
factores en el fracaso y el abandono. Son ellos: el encuentro con un medio académico 
notablemente distinto, inesperado, una brecha profunda con las experiencias previas, 
discontinuidades en el nivel de exigencia, un requerimiento de mayor tiempo de 
dedicación y un vínculo más distante entre el docente y los alumnos .

En el caso de la UNLC, la preparación inicial estará más dirigida a los docentes que a 
los alumnos, para modi�car la perspectiva de que la mejora es posible cuando no se 
focaliza en los estudiantes juzgados como en riesgo por su necesidad de asistencia 
económica y académica. Por el contrario, son las instituciones el condicionante 
primario, decisivo para el desempeño académico y la continuidad y son la enseñanza, 
el aula, las experiencias académicas de todos días las que también operan como 
condicionantes estructurales.

El análisis y re�exión sobre lo acontecido con el aprendizaje favorece la metacognición, 
que es imprescindible para monitorear el propio conocimiento, de�nir objetivos, regular 
la actividad y la dedicación que la misma merece.

Otro aspecto a considerar es que mayoritariamente los alumnos de sectores 
desfavorecidos tienen poca con�anza en sí mismos y en sus aptitudes, en general los 
domina el temor al fracaso y las bajas expectativas sobre sí y su desempeño.
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Por ello, los ingresantes de la UNLC recibirán señales que les atestigüen que son 
capaces de aprender y conseguir un buen desempeño, que merecen estar allí y que los 
profesores y la institución elegida están para apoyarlos y orientarlos en esta nueva 
etapa de sus vidas. Los profesores deberán armar experiencias de aprendizaje que 
tempranamente los validen como estudiantes exitosos. Cuando no sea así, ayudarán a 
superar di�cultades una retroalimentación signi�cativa y un trabajo adicional con 
aquellos que requieren apoyo.

Propuestas exitosas por su incidencia en la continuidad de los estudios, como las 
Comunidades de Aprendizaje, son orientadas por los profesores para favorecer la 
implicación, el apoyo mutuo; para promover y facilitar condiciones para el encuentro 
con otros y para que puedan dedicar un tiempo apreciable a tareas intelectuales 
conjuntas. Esto debe alentar también a los profesores al trabajo conjunto para superar 
el aislamiento de las diferentes asignaturas, facilitando el aplicar en una conocimientos 
ya adquiridos en otra/s.

Estas Comunidades de Aprendizaje brindan grupos de pertenencia, mayor intimidad y 
fomentan aprendizajes en colaboración y probadamente son dispositivos e�caces para 
acrecentar la retención.

Los profesores del CPU y los que desarrollen las materias del primer cuatrimestre del 
primer año de estudios serán capacitados de manera conjunta sobre estos aspectos 
pedagógicos que hacen a la calidad institucional de la UNLC. Porque la puerta de 
entrada a la Universidad no puede ser una puerta giratoria y los estudios superiores una 
estrategia para ahogarse o nadar, como habitualmente se los considera de manera 
inadvertida reproduciendo prácticas sociales excluyentes.

 Sistema de Tutorías

Durante la carrera los alumnos tendrán derecho a la asistencia de un tutor quien los 
orientará en la vida universitaria, los apoyará en el estudio de las diferentes materias y 
los asistirá para avance en la carrera.

Son objetivos de este Sistema de tutorías sostener a los alumnos en el cursado exitoso 
y facilitar su egreso en tiempos razonables. Para ello los docentes de los primeros años 
de la carrera harán un seguimiento de la asistencia de sus alumnos y las di�cultades 
particulares con su materia.

Cada tutor tendrá a su cargo un pequeño grupo de estudiantes, no superior a diez (10), 
ya que una relación personalizada permitirá superar las di�cultades no resueltas en las 
clases en común. Con este mecanismo, se podrá establecer un lazo de encuentro entre 
tutor-alumno y conocimientos que faciliten a los estudiantes su tránsito por la vida 
universitaria, promoviendo mayores niveles de independencia y autonomía intelectual.

La Secretaría de Programa Especiales capacitará a los tutores y evaluará con los 
mismos, al �nal de cada cuatrimestre, los logros y di�cultades en relación con los 
objetivos propuestos para cada tutorado.

 Programa de Idiomas Extranjeros

La totalidad de las carreras que se cursan en la UNLC tienen como requisito el dominio 
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del idioma inglés hasta un nivel intermedio, a efectos de que puedan apropiarse de 
bibliografía especí�ca de las diferentes cátedras y acceder a los recursos tecnológicos 
de plataformas especializadas de contenidos disponibles para la enseñanza, sele- 
ccionadas por sus profesores.

Para aquellos alumnos que no alcancen el nivel exigido con sus conocimientos previos, 
se les ofrecerá la posibilidad de alcanzarlo en el propio ámbito de la Universidad.

Asimismo, en su oportunidad, la Universidad podrá diseñar cursos o apoyaturas 
especí�cas en proyectos o estudios que requieran de una competencia avanzada en 
diferentes idiomas. Podrán incorporarse en estas propuestas, además de los alumnos, 
los docentes y personal de apoyo de la Universidad.

Los profesores a cargo serán docentes con dependencia de la Secretaría de Programas 
Especiales y deberán organizar los grupos de alumnos aspirantes en diferentes niveles, 
hasta alcanzar la competencia lingüística del nivel requerido.

El desarrollo de las clases de idioma extranjero se realizará en horarios diferentes a los 
horarios de clases de las diferentes carreras.

 1.4.2.6 Personal no docente

El personal no docente es el encargado de realizar las tareas de apoyo necesarias para 
el desarrollo de las actividades especí�cas de la universidad. La importancia de las 
mismas hace necesario que su formación sea acorde con las mismas, en sus diferentes 
funciones: administrativas, de servicio y mantenimiento, de desarrollo y administración 
de las áreas especí�cas de la UNLC de Sistemas y Tecnología y de Comunicación.

 1.4.2.6.1 Política de ingreso y promoción

El acceso a los cargos no docentes será por concurso abierto de antecedentes y de 
formación especí�ca, en su caso. Este modo de acceso será el mismo que determine 
el ascenso de jerarquía y, en caso de paridad, se dará prioridad a los que se hayan 
desempeñado previamente en la Universidad.

Sobre la base de la especi�cidad de los requerimientos de cada función particular se 
determinarán las exigencias de las diferentes políticas de ingreso y promoción.

En casos de urgencia, y mientras se sustancia el correspondiente concurso, el Rector 
podrá designar personal no docente con carácter de “interino”. Asimismo para la 
solución de cuestiones circunstanciales o especí�cas de corta duración podrá 
designarse personal “contratado”.

 1.4.2.6.2 Fortalecimiento laboral

La transformación de procesos, tecnologías y recursos con que se modi�can las 
diferentes tareas que cumple el personal no docente requerirá del desarrollo de cursos 
o capacitaciones particulares para cumplirlas de manera e�ciente.

Particularmente cuando resulte necesario actualizar tecnologías o reorganizar procesos 
internos, la Universidad facilitará el aprendizaje de nuevas competencias, saberes o 
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habilidades. De igual modo, se brindarán estrategias de formación para el cumplimiento 
de funciones de manera grupalmente e�caz.

 1.4.2.7 Investigación, desarrollo e innovación y transferencia cientí�co- 
tecnológica

Hasta �nales del siglo XIX las Universidades habían sido las instituciones en las que se 
desarrollaba la ciencia que impulsó -con sus avances- la aparición de soluciones 
técnicas y las máquinas y herramientas que fundamentaron el desarrollo económico y 
cultural de la sociedad humana.

La aceleración de los cambios y el avance industrial del siglo XX, al tiempo que le 
quitaron esta exclusividad sobre los desarrollos cientí�cos, acentuaron también, 
paulatinamente, la diferencia entre países ricos y pobres. Ya en la segunda mitad de 
este siglo, los adelantos cientí�cos demostraron que la acumulación de riqueza se 
centraba en la incorporación del conocimiento, modi�caba las formas de producción y 
algunas naciones del Pací�co demostraron cómo los conocimientos cientí�co- 
tecnológicos, aplicándose intensivamente, contribuyen también a bajar los costos de 
producción en sus procesos de mejora.

Para una Universidad que nace en el siglo XXI el valor económico de los conocimientos 
cientí�co-tecnológicos es una constatación. Por ello, tiene en sus manos las posibi- 
lidades de contribuir al desarrollo de la Nación con aquellos conocimientos que circulan 
en su ámbito, se gestan o se enriquecen como producto de la investigación de sus 
docentes-investigadores.

Esta posibilidad refuerza también la responsabilidad de la investigación frente a los 
recursos que se destinan a la misma en las Universidades Públicas y a la pertinencia de 
los objetos de estudio en relación con las necesidades de desarrollo material y cultural 
del pueblo que la sostiene.

Cabe reconocer que a la fecha hay otras posibilidades de búsqueda de �nanciamiento 
por fuera del Estado, a las cuales la Universidad puede recurrir mediante proyectos, 
transferencia de tecnologías especí�cas y servicios que atiendan a requerimientos e 
intereses particulares de otras organizaciones públicas o privadas.

La particular relevancia que se le da a esta función en la UNLC resulta de reconocerla 
como inherente y exclusiva de la Universidad, en tanto es la institución que más allá de 
la transmisión debe producir conocimientos. Al mismo tiempo se reconoce que el 
conocimiento cientí�co es una construcción colectiva de la humanidad que encierra en 
sí el compromiso de ser compartido y, por tanto, su difusión y la vinculación con otros 
centros de investigación del país y el exterior es un compromiso ineludible.

Por ello, se promoverá la internalización de la investigación a través de la vinculación 
entre investigadores de la UNLC y sus pares de otros lugares del mundo, para el 
desarrollo de iniciativas conjuntas de investigación, con el �n de facilitar el intercambio 
de conocimiento y la participación en redes globales sobre temas especí�cos. En esa 
línea, se promoverán acuerdos de investigación conjunta y mecanismos de apoyo a 
investigadores extranjeros y propios.

Tal como se explicitara en apartados anteriores, la investigación es una función 
inseparable de las de docencia y extensión, con las que debe guardar una necesaria 
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unidad. Aquello que se investigue debe enriquecer tanto el desarrollo de disciplinas o 
áreas de las carreras, como las actividades que se diseñen para el cumplimiento de la 
función de extensión, enriqueciendo también, cientí�ca y culturalmente, la comunidad 
en que se inserta.

Al mismo tiempo, los alumnos deben formarse en un ámbito donde se desarrollan 
conocimientos y tecnologías aplicables que tiene un particular peso especí�co porque 
lo hacen ligados a los valores de responsabilidad social universitaria frente a la 
comunidad, pero también frente a la naturaleza y el medio ambiente. El desarrollo de la 
conciencia social y ambiental es una orientación institucional que los jóvenes deben 
transitar desde su ingreso al ámbito universitario y a su espacio de localización y donde 
las normas que rigen la comunidad académica dan cuenta del cuidado del otro y de la 
naturaleza.

La UNLC, en cumplimiento de sus objetivos especí�cos, ha puesto un acento particular 
en las Ciencias Ambientales que se concreta con sus Departamentos direccionados 
desde distintas perspectivas al abordaje de esta problemática urgente de nuestro 
tiempo. Esos Departamentos, además de la especi�cidad de sus carreras, abordarán 
sus actividades de investigación humanista y cientí�co-tecnológica de manera 
articulada, complementaria o integrada, según el tipo de proyectos que se generen.

El marco epistemológico en el que la UNLC inicia la función de investigación es el de un 
nuevo tiempo en que los cambios de paradigmas sobre el conocimiento cientí�co que 
develó el siglo anterior la ubican en el contexto de la imprevisibilidad, donde el 
determinismo y la causalidad de la ciencia moderna ya no son su�cientes para explicar 
la realidad del mundo físico, la historia y las sociedades humanas.

Las teorías denominadas “del caos” (Prigogine, entre otros) han demostrado que tanto 
en la dimensión micro como macro la realidad se resiste a ser comprendida como 
ordenada: las causas pueden producir efectos inesperados como consecuencia de la 
interrelación que establecen con otros elementos. Aparece entonces la noción de 
complejidad como horizonte que permite buscar nuevos sentidos a la relación que el 
hombre y la materia sostienen con los otros elementos de igual o diferente naturaleza.

La investigación actual debe asumir el análisis y estudio de probabilidades y al mismo 
tiempo hacerse cargo de descubrir la complejidad que encierran los objetos de su 
indagación cuando se los aborda en su interrelación con el contexto.

Hay otras dos características del conocimiento cientí�co que esbozamos para entender 
la propia complejidad del cumplimiento de esta función esencial de la vida universitaria. 
La hiperespecialización que en tanto indaga con profundidad excesiva su objeto, al 
mismo tiempo obtura el campo donde éste se interrelaciona con otros de igual o 
diferente tipo, produciendo un saber esotérico en el triple sentido de su signi�cado: 
oculto, reservado, de difícil acceso y que se transmite a los iniciados (RAE) y la excesiva 
producción, que hace inaprensible su abordaje por las dimensiones que alcanza en 
estos días.

La UNLC orientará, entonces, el desarrollo de esta función con dos fundamentos, que 
enuncia Edgar Morin:

▪ “Una aptitud general para plantear y resolver problemas

▪  Principios organizadores que permitan vincular los saberes y darles sentido”
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El rasgo característico de los procesos sociales, culturales y cientí�cos de este siglo es 
el permanente y acelerado ritmo que asumen los cambios y transformaciones; por ello, 
desarrollar la creatividad de los agentes y la innovación de sus producciones resulta 
imprescindible. Particularmente en esta función, el desarrollo de competencias y la 
orientación hacia respuestas no transitadas anteriormente, innovadoras y pertinentes, 
deben formar parte de los desafíos que se proponen los equipos de docentes- 
investigadores en desarrollo de sus respectivas indagaciones.

Las Ciencias Ambientales tienen en particular una compleja situación epistemológica 
de cuya discusión la UNLC será parte y en cuyo marco deberá orientar las actividades 
de buena parte de sus recursos humanos y materiales destinados a la investigación.

Sobre la misma, se a�rma en un documento de CEPAL:

“El desarrollo sostenible plantea a la CyT [Ciencia y Tecnología] (y más particularmente 
a la ciencia) la necesidad de re-examinar algunas cuestiones epistemológicas, entre 
ellas el de la unidad o unidades de análisis a utilizar, el tema de la integración, y el tema 
de los criterios de verdad.

El reconocimiento de que las actividades humanas (sociales, económicas, etc.) y el medio- 
ambiente representan sistemas acoplados y por lo tanto mutuamente determinados 
(además de fuertemente no-lineales, complejos y auto-organizados) lleva a la conclusión 
que la unidad principal de análisis de la CTDS [Ciencia y Tecnología para el Desarrollo 
Sustentable] debe incluir el sistema total acoplado o “sistema socio-ecológico” (de�nido 
a la escala que corresponda), y los procesos relacionados.”8

Este planteo ha sido y sigue siendo examinado en ámbitos de universidades del país, y 
al mismo tiempo replanteado cada vez que se hace referencia a la necesaria toma de 
decisión que requiere el abordaje de las problemáticas ambientales concretas que 
afectan la vida los habitantes de nuestro mundo; y en todos los casos un modo de 
resolución que requiere la participación de los afectados.

A modo de ejemplo transcribimos una cita de una docente-investigadora de la 
Universidad Nacional de Santiago del Estero que también plantea una modi�cación en 
la metodología de la investigación ambiental, incluyendo la investigación–acción ante la 
necesidad de participación de los actores no académicos, portadores de otros saberes.

Transcribimos el planteo de esta cuestión, donde se a�rma:

“Según lo antedicho, la ciencia y la tecnología para el desarrollo sostenible deben ser 
interdisciplinarias por necesidad. La integración de la investigación cientí�ca en términos 
de pertinencia para la toma de decisiones requiere un enfoque holístico y un estilo de 
investigación interdisciplinaria dada la naturaleza de los sistemas socio-ecológicos 
como unidad de análisis, que se contrapone al carácter compartimentado de las disci- 
plinas como unidades de comprensión. La identi�cación y comprensión de causas y 
de vínculos entre las causas de las problemáticas, así como la comprensión de la 
dinámica del sistema es esencial en este contexto. En este sentido se ha asociado la 
complejidad a la transdisciplinariedad en relación a:

(a) la investigación, desde una perspectiva participativa, como forma de 
investigación-acción;

8 Naciones Unidas, CEPAL - SERIE Seminarios y conferencias, Ciencia y Tecnología para el Desarrollo Sostenible, Santiago de Chile, 2003 
Compilador Gallopín, Guillermo. Tomado de http://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/6538/1/S0316_es.pdf
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(b) las realidades investigadas, caracterizadas por fenómenos irreducibles a una sola 
dimensión, dependientes del contexto;

(c) el esfuerzo intelectual para comprenderlas, a través de la elaboración de modelos 
que tomen en cuenta el contexto, así como las relaciones entre sus elementos 
constituyentes.”9

La estructura organizativa diseñada para la UNLC ha incluido una Secretaría de 
Investigación Desarrollo y Vinculación Cientí�co-Tecnológica en dependencia directa 
del Consejo Superior y el Rectorado. En su Estatuto Provisorio tiene prevista la creación 
de Centros de Estudios, que cumplirán sus funciones en relación con: a) campos 
disciplinarios o áreas académicas especí�cas y b) la comprensión y resolución de 
problemas interdisciplinarios. (Por ejemplo, y no exclusivamente, en cuestiones 
ambientales).

Los Centros y proyectos de investigación que se implementen garantizarán principios 
ineludibles en la vida universitaria: la importancia de la investigación pura como soporte 
necesario del adelanto en investigación aplicada y la libertad académica de todos los 
investigadores.

Por otra parte, la Secretaría de Investigación, Desarrollo y Vinculación Cientí�co- 
Tecnológica tendrá a su cargo el seguimiento de los proyectos de investigación de los 
diferentes Departamentos Académicos y Centros de Estudios valorando su poten- 
cialidad de convertirse en tecnología aplicable con valor económico; en estos casos 
asesorará a los equipos investigadores para resguardar la autoría y el correspon- 
diente registro intelectual.

Tal como se explicita en apartados anteriores la investigación es una función inseparable 
de las de docencia y extensión, con las que debe guardar una necesaria unidad. 
Aquello que se investigue debe enriquecer tanto el desarrollo de disciplinas o áreas de 
las carreras, como las actividades que se diseñen para el cumplimiento de la función de 
extensión y el enriquecimiento cientí�co y cultural de la comunidad en que se inserta. 
La experiencia de los alumnos participando en proyectos de investigación permitirá el 
enriquecimiento de su formación con la vivencia de valores como la solidaridad, el 
esfuerzo puesto en juego en la búsqueda de resultados, la integración grupal, la 
innovación como producto de la colaboración entre personas con diversas formaciones 
y perspectivas, la creatividad como aporte personal que contribuye al alcance de las 
metas comunes, entre otros.

Los distintos planes de estudio prevén un piso de horas de trabajo en laboratorio y/o 
campo para facilitar el desarrollo de habilidades prácticas en la operación de equipos, 
diseño de experimentos, toma de muestras y análisis de resultados. Así, se proyecta 
una adecuada actividad experimental vinculada tanto al estudio de las ciencias básicas, 
como de tecnologías básicas y aplicadas. Las condiciones materiales que facilitan 
las propuestas formativas son también aspectos decisivos para las funciones de 
investigación, desarrollo e innovación y transferencia cientí�co-tecnológica.

En este orden de ideas, pero como fundamento material de las funciones de formación, 
de investigación y prestación de servicios, la UNLC contará con distintos laboratorios:

9 Gianuzzo, Amelia Nancy, Los estudios sobre el ambiente y la ciencia ambiental. Tomado en http://www.scielo.br/pdf/ss/v8n1/a06v8n1.pdf el 
8/7/2016.
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▪ Laboratorio de Análisis Químicos y Ambientales: contará con infraestructura y 
equipo de laboratorio para realización de estudios ambientales donde se realizarán 
trabajos analíticos, ensayos y mediciones de parámetros físicos, químicos y 
biológicos y estudios de calidad de los diferentes componentes ambientales: suelo, 
rocas, agua, aire, tejidos vegetales y organismos biológicos.

▪ Laboratorio de Física: será un laboratorio preparado para el desarrollo y práctica de 
las más variadas actividades y experimentación de fenómenos físico-matemáticos 
como estática, cinemática, dinámica, trabajo y energía, electromagnetismo, 
mecánica de �uidos, entre otros.

▪ Laboratorio Hidráulica: Este laboratorio se destinará para la experimentación de 
fenómenos hidráulicos y matemáticos y contará con canal hidráulico de lecho móvil 
y pendiente variable para el estudio de la erosión y sedimentación, un canal para 
estudio de �ujos con medidor de caudales y un banco simulador de �ujo y 
movimiento de carga sólida en ríos, con instrumental de última generación que 
permitirán reproducir parámetros y condiciones reales. Se proyecta la 
incorporación a futuro de mayor equipo y super�cie para realizar actividades de 
modelado hidráulico y dimensio- namiento de acueductos, embalses, entre otros.

▪ Otros laboratorios y talleres de investigación: la investigación y desarrollo de 
activi- dades y propuestas innovadoras que enriquezcan las carreras 
profesionales especí�cas del Departamento de Arquitectura, las Culturas y Arte 
contarán con espacios especiales donde la creación encuentre ámbitos y 
equipamiento adecuado para la realización de proyectos referidos a sus procesos 
formativos. Las actividades de taller que caracterizan a las profesiones de este 
Departamento tendrán en sus espacios de producción, los medios y materiales 
actualizados, audiovisuales y multi- mediales, especí�cos y adecuados a los 
diversos tipos de formación, que requieren las diferentes carreras.

 1.4.2.8 Extensión y articulación con otras instituciones

Desde los primeros pasos de la Fundación pro Universidad, la participación social dio 
claras muestras de interés al requerir la presencia de una institución de educación 
superior en su región. La concreción de este anhelo desafía a la UNLC al momento de 
elaborar su proyecto institucional y la impulsa a pensar su actividad académica y con 
ella sus actividades de extensión.

Las asume desde la perspectiva de un compromiso social con lo regional, lo provincial 
y lo nacional, que son las fuentes del impulso de su creación y de su propio soste- 
nimiento material. En primer lugar, cumpliendo su función de formar profesionales y 
técnicos de calidad que puedan, a su vez, responder a las demandas sociales cada vez 
más complejas y diversi�cadas, con compromiso y solidaridad.

Y en segunda instancia incorporando a los alumnos en las actividades de extensión 
porque la transmisión del compromiso social no es algo que se predique sino que se 
efectiviza en experiencias de carácter formativo. Se desarrollarán con alumnos y 
comunidad Proyectos Educativos Solidarios.

Sin embargo, una universidad argentina del siglo XXI no puede olvidar los –próximamente- 
centenarios principios de la Reforma Universitaria en 1918 que, en medio del ascenso 
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de las clases medias de nuestro país, por primera vez hacen referencia a esta función 
de extensión, entendiéndola como vinculación con la sociedad.

El camino recorrido de entonces a hoy coloca a la UNLC en otro escenario, el de la 
consideración del conocimiento como un bien público; ello implica para esta institución 
otro tipo de lazo con la sociedad, un diálogo bidireccional que se piensa como un camino 
de ida y vuelta permanente. Esto la obliga a redistribuir la ciencia y el conocimiento, que 
legítimamente se reconoce como propio de su competencia, a distintos grupos sociales 
de su entorno regional y nacional, contribuyendo a la solución de las problemáticas que 
los atraviesan y al progreso y mejora en sus condiciones de vida y producción.

Cabe mencionar que, simultáneamente con el diseño del Proyecto Institucional, la 
UNLC ha abierto un canal de diálogo con diversas instituciones de diferentes órbitas: 
de gobierno (municipios, ministerios provinciales, etcétera), las otras universidades de 
la región, organizaciones de la sociedad civil, de la producción y del trabajo. Con ellas 
se avanza en una escucha abierta que favorece el reconocimiento de su inserción 
territorial y la presenta como ámbito de acogida para el abordaje de sus problemáticas.

Asimismo, la Universidad pretende orientar la búsqueda de posibles soluciones a 
problemas concretos de la sociedad. Esto es así a partir de la convicción que el 
mejoramiento de la UNLC será tal si contribuye al mejoramiento social y cultural de su 
comunidad.

Desde una universidad democrática, autónoma, crítica y �exible la extensión es una 
estrategia que se propone contribuir a la democratización del saber, lo que requiere un 
profundo conocimiento sobre la realidad comunitaria en que se inserta, su identidad, y 
los procesos que la atraviesan, su historia, sus valores, y los cambios que transita, para 
poder aportar oportunamente los saberes necesarios para acompañar, enriquecer u 
orientar ese desarrollo, a�anzando su identidad y el bienestar de sus miembros.

Si la creación de una universidad en una región vincula un espacio donde el cono- 
cimiento y la cultura se legitiman con los procesos sociales de la misma, corresponde 
a la Universidad poner en posesión de la sociedad aquellos resultados y logros de su 
investigación y su docencia en las áreas cientí�cas y culturales que aporten al 
desarrollo de la misma. Esto implica el desafío de generar una interacción creadora 
entre la Universidad y la comunidad, donde los conocimientos y capacidades de sus 
docentes e investigadores puedan ser aprovechados y aplicados en �nalidades útiles 
en la sociedad de su área de inserción.

En el cumplimiento de los �nes de UNLC la articulación de sus tres funciones, docencia, 
extensión e investigación, es inescindible. Por ello, en el diseño de su propia estructura 
organizacional, ha previsto una Secretaría de Relaciones Interinstitucionales con un 
rango que la ubica en articulación directa del Rectorado y el Consejo Superior.

Otro aspecto contemplado en las acciones de extensión, desde una perspectiva 
innovadora en relación con la vinculación comunitaria, es que la UNLC se ha propuesto 
desarrollar un Área de Comunicación, la cual no sólo atenderá aspectos relacionados 
con la difusión de sus actividades, las relaciones con los medios locales existentes y la 
comunicación interna, sino que, además, será al mismo tiempo responsable de 
conservar la memoria pública de la institución y para ello utilizará los recursos de las 
nuevas tecnologías de la información y la comunicación como son los digitales y las 
herramientas multimedia.
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Por su naturaleza y rol, la universidad también debe estar involucrada en los aspectos 
centrales del debate público, a partir de los conocimientos que produce en sus 
departamentos, saberes que no corresponden a un orden privado sino público. En 
consecuencia, el Área de Comunicación podrá trabajar en el desarrollo de estrategias y 
contenidos que colaboren con la solución de los problemas de la producción, la 
política, el arte, las culturas y la vida institucional de su región y el país, con proyección 
al mundo.

La creación y desarrollo de esta área está arraigada en la convicción de que la UNLC es 
una entidad comunicativa que, en tanto institución social pública, puede contribuir en 
su región a explicitar una visión democrática, abierta y participativa de la comunicación.

Por ello, la Universidad se compromete a brindar disponibilidad y libre acceso a la 
información, sea esta académica, administrativa, de investigación y de gestión.

 1.4.2.9 Autoevaluación y evaluación externa del proyecto institucional

La Universidad Nacional de Los Comechingones, para el desarrollo de todas las 
funciones y actividades que permitan el cumplimiento de su misión, visión y objetivos 
especí�cos ha optado por una plani�cación estratégica y una evaluación por cumpli- 
miento de objetivos en los plazos previstos. En tanto estratégica es una plani�cación 
abierta a los cambios, a la incorporación de nuevos instrumentos, demandas y 
modi�caciones, a la intervención de nuevos actores, etcétera, pero orientando los 
cambios en función de una evaluación previa de los objetivos �jados, donde se de�nan 
obstáculos y facilitadores de su consecución.

En los diferentes componentes de este Proyecto Institucional pueden encontrarse 
referencias especí�cas de la evaluación, en tanto autoevaluación institucional, esto es, 
a cargo de los propios agentes de la institución. Tal como lo establece el artículo 44 de 
la Ley N°24.521 - Ley de Educación Superior estos procesos o instancias de auto- 
evaluación se orientan a analizar los logros y las di�cultades en el cumplimiento de sus 
funciones y rediseñar sus proyectos y actividades bajo la orientación del mejoramiento 
continuo, deseable, de una institución que aprende de sus aciertos y errores.

La evaluación externa será la que establezca la CONEAU en cada instancia: su 
autorización de�nitiva de carreras y posgrados, de la gestión institucional, con la 
prevista participación de pares académicos. Tendrá la periodicidad que establece el 
artículo 44 de la Ley de Educación Superior.
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PLAN DE DESARROLLO 2016 - 2022

 1.4.3 Plan de desarrollo de las actividades de docencia, investigación y 
extensión

 1.4.3.1 Supuestos e hipótesis para la de�nición del Plan de Desarrollo

Como fuera reseñado en párrafos anteriores, la UNLC, en tanto Universidad creada en el 
siglo XXI, inicia su historia en un contexto universitario particular en el que sus funciones 
especí�cas han adquirido nuevos signi�cados, que incluyen nuevos sentidos para su 
desarrollo.

La extensión de la Educación Superior en nuestro siglo, la multiplicación de nuevas 
instituciones y la incorporación creciente de nuevos sectores sociales a la vida univer- 
sitaria dan cuenta de un proceso de masi�cación de este nivel. Su reconocimiento 
como derecho social que debe ser garantizado a todas las personas que aspiren a 
incorporarse, lejos de representar un problema, debe considerarse como un logro y, al 
mismo tiempo, un desafío al que hay responder de manera adecuada y pertinente.

Este proceso de nuestros días es un fenómeno extendido: al mismo tiempo que 
universal, atraviesa a la región latinoamericana y, de manera particular a nuestro país, 
como ha quedado demostrado cuantitativamente en el apartado 1.3.1.3.

La Declaración Final de la Conferencia Regional de Educación Superior en América 
Latina y El Caribe, Cartagena 2008, menciona que “avanzar hacia la meta de generalizar 
la Educación Superior a lo largo de toda la vida requiere reivindicar y dotar de nuevos 
contenidos a los principios de la enseñanza activa, según los cuales los principales 
protagonistas son individual y colectivamente quienes aprenden. Podrá haber 
enseñanza activa, permanente y de alto nivel sólo si ella se vincula de manera estrecha 
e innovadora al ejercicio de la ciudadanía, al desempeño activo en el mundo del trabajo 
y al acceso a la diversidad de las culturas”. Se ha seleccionado esta cita porque es 
orientadora de la centralidad que otorga a todos aquellos se incorporan a la vida 
universitaria y deben ser atendidos de manera especí�ca en los procesos de enseñanza 
y de formación profesional, en tanto son portadores de un capital cultural diferente del 
de los requerimientos de la actividad académica de nivel superior.

En los hechos, se reconoce que esta masi�cación del nivel superior genera tensiones 
entre la necesaria calidad de la formación y la masividad de sus destinatarios.

Se hace referencia a tensiones porque el desafío debe ser asumido y requiere de nuevas 
respuestas a nuevos contextos pero, de ningún modo, signi�ca excluir o menoscabar 
uno de los dos términos de esta relación; por el contrario, es un logro para la sociedad 
toda. Signi�ca construir una universidad abierta, que se dé políticas institucionales y 
estrategias especí�cas para acoger en su seno, facilitando el ingreso, la permanencia y 
egreso de los que se incorporen a la misma. Por ello, la masi�cación es un desafío que 
la UNLC asume como una oportunidad para elevar su pertinencia en el contexto de la 
sociedad que promovió su creación.

Este fenómeno de masi�cación trae aparejado un nuevo desafío: la inclusión de aquellos 
alumnos que son la primera generación familiar en acceder a estudios superiores.
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Existe evidencia empírica que da cuenta de los elevados índices de deserción en el 
primer año de estudios y de graduación para los alumnos de “primera generación”. 
Según datos de la CEPAL (2007) sólo el 3,1% de los alumnos cuyos padres tienen 
primaria incompleta logran graduarse, el 5,4% de los que tienen secundaria incompleta, 
y el 5,9% de aquellos cuyos padres tienen concluido el nivel medio, frente 71,6% de los 
tienen padres con estudios superiores completos10.

Estas cifras llevan a la investigadora Ana María Ezcurra a elaborar el concepto de 
“inclusión excluyente”, ya que la universidad reproduce la desigualdad social existente 
pese a facilitar el acceso a todos los aspirantes a cursar estudios superiores.

Apoyando a estos nuevos estudiantes en el trayecto universitario, la UNLC propone 
líneas de acción que re�eren a aspectos curriculares e institucionales que aligeran la 
brecha y que han sido probados en diferentes países con mejoramiento de los índices 
de graduación. Por ejemplo, el sistema de tutorías ya desarrollado y otras propuestas 
desarrolladas en el punto 1.4.2.5.2 de esta presentación como la promoción de 
Comunidades de Aprendizaje entre sus alumnos, el análisis colaborativo de las propias 
prácticas de enseñanza entre docentes, etcétera.

En este siglo las relaciones entre universidad y sociedad también han transitado 
profundas modi�caciones y han adquirido nuevas signi�caciones. La tradicional 
comprensión de la extensión del siglo anterior ha sido modi�cada y estas nuevas 
formas de relación han sido recogidas por los documentos de la UNESCO en diferentes 
oportunidades: la mencionada Declaración del CRES en Cartagena 2008 y el 
Comunicado de la Conferencia Mundial de Educación Superior; la nueva dinámica de la 
educación superior y la investigación para el cambio social y el desarrollo, Paris 2009.

Aparecen en el horizonte de la comprensión de las relaciones entre Universidad y 
sociedad dos nuevos conceptos como son la pertinencia y la responsabilidad social 
universitaria.

La pertinencia supone que los objetivos universitarios se inscriben en el del proyecto de 
sociedad a la que pertenecen y, en este sentido, el conocimiento cientí�co, tecnológico 
y cultural que producen promueve una sociedad del conocimiento y genera desarrollo 
social. Sin embargo, la experiencia de décadas anteriores ha demostrado que los 
bene�cios de los saberes que la universidad produce en materia cientí�co-tecnológica 
ha sido apropiado inequitativamente por algunos sectores económicos, con exclusión 
de otros, y en detrimento, además, de las condiciones de habitabilidad de nuestro 
planeta. Por ello, junto con los aportes al desarrollo, la Universidad debe generar de 
manera permanente un debate sobre la complejidad de las problemáticas sociales, 
económicas y ambientales que atraviesan los procesos de desarrollo y donde en la idea 
de sociedad se incorporen también aquellas mayorías habitualmente excluidas del 
sistema.

Nuevos sentidos pueden incorporarse al concepto de pertinencia si la misma se 
alcanza por la participación de las instituciones de educación superior en la vida 
cultural, económica y social de la comunidad.

Por ese motivo se entiende la producción de conocimientos como un bien público 

10 CEPAL (2007) Panorama Social de América Latina y el Caribe. Santiago de Chile. Recuperado de http://repositorio.cepal.org/bitstream/ 
handle/11362/1227/S0700764_es.pdf;jsessionid=82D036FDFFAA279EB95905FA45CD945C?sequence=1 (agosto 2016)
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11 Beltran Llavador, J. (2015) Educación a lo largo de la vida: un horizonte de sentido. Sinéctica Revista Electrónica Universidad Jesuita de 
Guadalajara. Recuperado de https://sinectica.iteso.mx/index.php/SINECTICA/article/view/166/159 (junio 2016)
12 UNESCO (2009) Conferencia Mundial sobre la Educación Superior - 2009: La nueva dinámica de la educación superior y la investigación para 
el cambio social y el desarrollo. Comunicación. N°9.Paris. Recuperado de http://www.unesco.org/education/WCHE2009/comunicado_es.pdf 
(junio 2016)

orientado por el desarrollo integral de todos en una vida digna y justa, es decir, orientado 
a una dimensión ética que, en lugar de la exclusividad de su utilidad económica, 
considera al conocimiento, un bien con valor social.

En este sentido debe entenderse que la participación de la Universidad en la vida 
cultural y social de su contexto es bidireccional e incluye tanto a los productores como 
los consumidores del conocimiento. Desde lo que le es propio, producir conocimiento, 
la universidad puede impulsar también la transformación social de las inequidades 
como una obligación ética y facilitar los conocimientos que difunde y crea a todos los 
que lo requieran.

Atender a las demandas del medio desde espacios que se integran a sus funciones 
especí�cas, enriquece la producción del saber con la mirada colectiva que aporta un 
bagaje de experiencias y saberes que de otro modo no se integran con los 
conocimientos académicos; por eso las prácticas más allá de sus muros implican una 
conjunción teórico-práctica enriquecedora de la vida académica y de la formación de 
sus estudiantes.

Como sostienen Beltrán Llavador y otros, “la Educación Superior debe asumir el 
liderazgo social en materia de creación de conocimientos de alcance mundial para 
abordar retos asociados a las desigualdad, la explotación del planeta y a la comprensión 
humanas, entre otras situaciones de urgente atención”11. Ante estos desafíos y la 
complejidad que encierran, la Universidad sostiene la responsabilidad social de avanzar 
en la comprensión de estos problemas desde las múltiples condiciones que los 
atraviesan y, además, la de enfrentarlos en la búsqueda de soluciones.

Para esta transformación necesaria la universidad cuenta con las tres herramientas de 
sus funciones especí�cas de docencia, investigación y extensión, asumidas desde el 
compromiso social de la búsqueda de la justicia, le equidad social, el desarrollo 
humano integral y sustentable. En cita de la Conferencia Mundial de Educación 
Superior, UNESCO 2009 (...) “la educación superior tiene la responsabilidad social de 
hacer avanzar nuestra comprensión de problemas polifacéticos con dimensiones 
sociales, económicas, cientí�cas y culturales, así como nuestra capacidad de hacerles 
frente. La educación superior debería asumir el liderazgo social en materia de creación 
de conocimientos de alcance mundial para abordar retos mundiales, entre los que 
�guran la seguridad alimentaria, el cambio climático, la gestión del agua, el diálogo 
intercultural, las energías renovables y la salud pública”12.

La UNLC asume esta responsabilidad social en sus propuestas de formación de 
técnicos universitarios y profesionales (docencia) enriqueciéndola desde la 
investigación, por tratarse de contenidos que deberán profundizarse y mejorar de 
manera permanente la enseñanza que brinda a sus estudiantes, en la de Comunicación 
Cientí�ca que sostendrá con su comunidad, en la de Extensión porque la integra en el 
marco de los servicios que prestará, y en los proyectos de Aprendizaje Servicio que 
elaboren de manera conjunta con organizaciones de la comunidad, sus 
profesores-investigadores y los propios alumnos participantes.
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 1.4.3.2 Organización del Plan de Desarrollo

Cronológicamente, el presente plan de desarrollo recorrerá diferentes etapas:

 1.4.3.2.1. Plani�cación e instalación en el medio comunitario (2016 – 2017)

El presente Plan de Desarrollo atiende de manera simultánea e integrando en el mismo 
proceso diferentes aspectos de la vida institucional orientados al cumplimiento de las 
funciones especí�cas de una Universidad. Es un proceso ya en marcha que se ha 
iniciado a lo largo de 2016 con la constitución de un equipo de profesionales de 
diversos per�les que han pensado y desarrollado el presente proyecto e iniciado las 
actividades previas que garantizan su desarrollo e implementación.

Pueden diferenciarse las tareas realizadas de manera simultánea, y que a la fecha se 
encuentran en desarrollo como son las de Plani�cación y la de Instalación en el 
contexto regional.

En relación con la plani�cación se han diseñado y organizado los aspectos estatutario, 
académico, curricular, administrativo, de sistemas y tecnologías y el de comunicación.

El Estatuto Provisorio fue aprobado por Resolución Rectoral (R.O) N°83/2016 y remitido 
al Ministerio de Educación y Deportes de la Nación en octubre de 2016.

Se ha avanzado también en el Proyecto Institucional y las propuestas curriculares 
formativas de técnicos universitarios, licenciados, arquitectos e ingenieros al interior de 
las formas organizativas previstas para los diferentes Departamentos Académicos 
que retoman, reformulan y complementan la propuesta del estudio de factibilidad 
presentado para su creación. De igual modo se han desarrollado las propuestas 
formativas de posgrado de cada uno de los Departamentos.

Como consecuencia de las decisiones asumidas se avanzó en el diseño de los requeri- 
mientos presupuestarios para planta docente y de apoyo técnico, la infraestructura, el 
equipamiento y los recursos bibliográ�cos necesarios para el funcionamiento de la UNLC.

Con un inicio de actividades académicas previsto para el período lectivo 2017 se ha 
trabajado en otro aspecto fundamental para la vida académica, el Curso de Preparación 

1.4.3.2.3 Incorporación de nuevas carreras en los diferentes Departamentos Académicos
2018 - 2021) 
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Universitaria (CPU). En su diseño y contenidos se integran a la perspectiva de esta 
Universidad cuyo supuesto es la necesidad de preparación de los jóvenes para el 
desafío de los estudios superiores. Al mismo tiempo, será la estrategia que funcione 
como la puerta de ingreso al “o�cio” de estudiantes.

De manera simultánea se inicia en 2016 la plani�cación del desarrollo de las áreas de 
Comunicación, de Sistemas y Tecnología y de Biblioteca Especializada de la Universidad, 
las que además se materializan con las primeras compras de textos y equipamiento. Su 
desarrollo durante los años 2016 y 2017 se considera imprescindible por ser las áreas 
que brindarán las condiciones materiales y simbólicas que auxilian en el ingreso de los 
estudiantes con recursos actualizados y necesarios para su desarrollo académico.

Durante la etapa organizativa la UNLC conformó el área de Sistemas de información y 
Tecnología determinando objetivos y servicios a prestar. Se trata de un área que 
coordina el trabajo con los responsables del Sistema de Información Universitario (SIU) 
dependiente del Ministerio de Educación y Deportes de la Nación, y los usuarios clave 
de la UNLC para la implementación de herramientas informáticas necesarias. Asimismo, 
la UNLC trabaja en la implementación de un sistema de expedientes digitales con �rma 
digital. El alcance del área de Sistemas de información y Tecnología incluye la adminis- 
tración y mantenimiento de redes y centros de datos; desarrollo, implementación y 
mantenimiento de software, gestión de sus sitios en Internet, soporte técnico, realización 
de capacitaciones y la gestión o colaboración en todo proyecto relacionado a las tecno- 
logías de la información.

A continuación se hace referencia a estos aspectos de la vida institucional y se incluye 
el desarrollo actual y el proceso que orientará su continuidad.

 Área de Comunicación

El Área de Comunicación trabaja en conjunto con el Área de Sistemas y Tecnología en 
la actualización de contenidos del portal de la UNLC.

Atenderá en cuatro núcleos especí�cos:

▪ Prensa, Comunicación y Redes: su �nalidad es el diseño de estrategias de 
comunicación y la producción de contenidos para abastecer a los medios públicos 
y privados con información proveniente de los diferentes estamentos de la UNLC. 
También debe forjar un contacto permanente y �uido con el periodismo, de manera 
de dar respuesta a sus demandas. El Área de Prensa redacta gacetillas, edita 
boletines, realiza un seguimiento del caudal informativo distribuido entre los 
medios y abastece de novedades al sitio de la UNLC. "Por su naturaleza y rol, la 
Universidad también debe estar involucrada en los aspectos centrales del debate 
público, a partir de los conocimientos que produce en sus departamentos, saberes 
que no corresponden a un orden privado sino público. En consecuencia, el Área de 
Comunicación podrá trabajar en el desarrollo de estrategias y contenidos que 
colaboren con la solución de los problemas de la producción, la política, el arte, las 
culturas y la vida institucional de su región y del país, con proyección al mundo".

Al mismo tiempo elabora las estrategias comunicativas para operar con sus lenguajes 
propios las cuentas o�ciales de la UNLC en las Redes Sociales, que siguen siendo un 
enorme y variado ecosistema de aplicaciones que permiten una nueva dinámica entre 
usuarios y contenidos.
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▪ Núcleo Audiovisual: su objetivo es la producción de contenidos audiovisuales de 
alta calidad para la difusión de las actividades académicas y otras acciones de 
interés público de la UNLC. También contribuye a la promoción de las carreras de 
la universidad; realiza entrevistas en el espectro del interés de la UNCL; plani�ca los 
Mooc (cursos on line masivos y abiertos) y produce noticias, micros y podcasts 
para su difusión en internet (en sus canales propios en las plataformas Youtube, 
Vimeo y Soundcloud) y en medios televisivos y radiales que así lo requieran. 
También estará a disposición de los diferentes Departamentos de la UNLC que 
requieran asistencia o demanden la generación de contenidos audiovisuales.

En el largo plazo promoverá la difusión y la realización de otros contenidos conver- 
gentes con los �nes de la Universidad; impulsará y dará difusión a las realizaciones 
de las industrias culturales audiovisuales de su región y experimentará en la utilización 
de nuevas herramientas para la producción multimedia y transmedia.

▪ Núcleo Grá�co de Diseño, Producción y Editorial: Está encargada de la plani�cación 
estratégica y la producción de piezas tendientes a generar una identidad visual. 
Participa en la elaboración del manual de identidad visual de la UNLC. Estudia y 
plani�ca el diseño de los símbolos de la UNLC y el diseño de piezas grá�cas y 
materiales necesarios para la comunicación. Además, arma publicaciones grá�cas, 
digitales y publicitarias.

Otra de sus �nalidades será la producción, promoción y difusión de obras cientí�cas, 
artísticas y literarias de los docentes e investigadores de la UNLC, o bien de otros 
autores e intelectuales de la región cuyos trabajos contribuyan a los �nes de la UNLC 
en la construcción del saber y el conocimiento.

▪ Radio: su �nalidad es la difusión de las actividades de la universidad y la divulgación 
cientí�ca y cultural con una permanente y clara mirada regional, en perspectiva 
hacia el país y el mundo. El diseño de su base material y de sus contenidos estará 
íntegramente ligado a la plataforma de contenidos de la UNLC. En particular este 
medio será el ámbito de la práctica profesional de los estudiantes de la Licenciatura 
proyectada en Historia y Comunicación de la Ciencia Astronómica.

 Área de Sistemas y Tecnología

El área de Sistemas y Tecnología desarrolla dos componentes diferenciados por su 
�nalidad y especi�cidad.

A) Tecnología para la Gestión Académica

La UNLC tiene como objetivo una gestión académica sistematizada y ágil para todos 
los participantes de los procesos de la vida universitaria: ingresantes, alumnos, docentes 
y personal.

Para ello trabaja en la implementación de una infraestructura tecnológica, software de 
gestión y procesos necesarios, como así también la de�nición de indicadores que 
permitan la mejora continua de dichos servicios.

Estos recursos en su conjunto deben permitir:

▪ Contar con canales de acceso 24x24 de manera remota para la realización de 
trámites de alumnos, docentes y personal.
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▪ Sistematizar tareas repetitivas y rutinarias de la gestión interna de la universidad.

▪ Disminuir los niveles de error.

▪ Facilitar la obtención de datos para indicadores de�nidos, permitiendo ejecutar 
ciclos de mejora continua de los procesos.

B) Tecnología para el Desarrollo del Conocimiento

La sociedad y todas las áreas de producción actuales requieren que los profesionales 
posean conocimientos tecnológicos elevados, incluso donde el campo del 
conocimiento no está directamente relacionado a la ciencia informática. La tecnología 
ya no se trata de conocimientos de soporte sino que cumple un rol primordial en el 
desarrollo de cualquier actividad porque permite hacer de manera diferente.

 Aulas Virtuales

La UNLC proyecta implementar tantas aulas virtuales como espacios curriculares se 
desarrollen en cada cuatrimestre académico como complemento de la actividad 
presencial.

Los elementos que conforman un aula virtual permiten:

▪ La publicación y difusión de contenidos multimedia.

▪ El acceso a los recursos con libertad de horarios.

▪ La distribución de contenidos de forma rápida y precisa.

▪ El trabajo colaborativo.

▪ Realizar evaluación de lo aprendido.

▪ La comunicación y el debate entre alumnos y docentes participantes.

▪ Ofrecer canales de comunicación permanente a través de herramientas como 
foros, chat, servicio de mensajería, servicios de alertas, etcétera.

▪ Ofrecer una plataforma de interacción segura y con�able para los usuarios.

▪ Prescindir de documentos papel.

Esto hace imprescindible la adopción de la tecnología en el aula para diseñar actividades 
y experimentar a partir de este recurso.

A su tiempo, cuando la UNLC desarrolle programas de formación y carreras a distancia 
se podrán desarrollar aulas virtuales creadas ad hoc para su implementación.

 Biblioteca Especializada

La UNLC ofrecerá el ámbito y los materiales especí�cos de una biblioteca especializada 
en las temáticas y disciplinas de las carreras que en ella se cursan.

Contará con comodidades, iluminación y adecuada temperatura para la consulta y 
préstamo de obras, revistas y otras publicaciones y también acceso remoto a 
repositorios académicos del país y del exterior. Se facilitará de este modo, la presencia 
y estadía de lectores en su ámbito, brindando además apoyo y orientación en 
búsquedas especializadas de temas y bibliografías disponibles.
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Contará también con equipamiento necesario para que puedan realizarse búsquedas 
electrónicas, impresiones, consultas a bases de datos propias o de otras Bibliotecas 
con las que se vincule y establezcan acuerdos. En este sentido, es importante destacar 
que la UNLC celebró un convenio de colaboración en virtud de los cuales su comunidad 
universitaria tiene a disposición la biblioteca del Poder Judicial de la Provincia de San 
Luis. Asimismo mediante Declaración Legislativa N° 72.CD.16 la Cámara de Diputados 
de la Provincia expresa apoyo, respaldo y adhesión a la puesta en marcha de la UNLC 
y pone a disposición la Biblioteca Parlamentaria que cuenta con material especí�co y 
actualizado sobre la legislación provincial que regula las cuestiones que vinculan medio 
ambiente y progreso, entendiendo a estos últimos como derechos universales de sus 
habitantes.

Se desarrollará también una plataforma digital que permitirá gestionar el repositorio 
institucional de todos los materiales producidos por docentes, tesis de grado y posgrado 
de sus alumnos y otras publicaciones institucionales. La plataforma permitirá administrar 
el acceso al repositorio y demás funcionalidades que la herramienta ofrezca.

Se ha previsto que disponga de accesibilidad edilicia que permita el ingreso y perma- 
nencia de personas con diversos tipos de discapacidades físicas o sensoriales. 
Oportunamente se la dotará de los medios que resulten necesarios para el uso de sus 
materiales cuando los destinatarios requieran algunos de los diversos tipos de equipa- 
mientos especiales existentes para acceder a ellos.

En lo referido la instalación en el contexto regional, está en desarrollo la primera 
etapa. Comenzó con la realización de encuentros con profesionales de la comunidad, 
con formaciones a�nes a las que se desarrollarán en la UNLC. En esos encuentros se 
han explicitado las líneas generales del Proyecto Institucional y se han recibido aportes 
y sugerencias en relación con las carreras iniciales de su función de docencia.

Se establecieron contactos con las demás instituciones universitarias de la provincia de 
San Luis y de la región con el propósito de dar a conocer los lineamientos globales del 
proyecto de la UNLC y escuchar experiencias y orientaciones para el enriquecimiento 
de sus distintas propuestas y sus funciones especí�cas.

Se prevé la articulación interuniversitaria con el CRES de Villa Dolores (provincia de 
Córdoba). La articulación de propuestas formativas se centra en la complementariedad 
de la oferta académica de la UNLC con la existente en la región, la disponibilidad de 
docentes radicados en la región, la posibilidad de dar continuidad a estudios ya 
realizados por sus estudiantes, entre otros temas comunes.

Se han realizado, además, reuniones con instituciones de gobierno local y provincial, 
tanto en la provincia de San Luis como en las demás provincias de la región Nuevo 
Cuyo, para anticipar su inicio de actividades en el año 2017 y promover el conocimiento 
de esta Universidad en todas las localidades de la provincia de San Luis, en el Valle de 
Traslasierra de la provincia de Córdoba y otras localidades de provincias de la región.

Se valora particularmente la articulación con el Gobierno de la Provincia de San Luis, 
que ha facilitado a la UNLC, con la �rma de un contrato de comodato, las instalaciones 
de la Casa del Poeta de la Villa de Merlo -un renovado ícono cultural de esta localidad- 
donde se establece la sede provisoria del Rectorado y en cuyo salón auditorio se 
dictarán las primeras clases en el próximo período lectivo.
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Como producto de los diferentes encuentros interinstitucionales e interpersonales con 
referentes de sectores privados se han concretado Acuerdos, Adhesiones y Cartas 
de Intención que prevén asistencia recíproca interinstitucional, cooperación y colabo- 
ración, así como también Convenios Interinstitucionales que prevé complementación, 
difusión, asistencia y que habilitan la futura �rma de proyectos marco y especí�cos. 
Detalles de los mismos se encuentra en el punto 1.4.3.5 y Anexo I - Cuerpo General.

Actualmente, la Universidad está concertando reuniones en las localidades del Valle del 
Conlara y de Traslasierra, entre otras, con jóvenes estudiantes de educación secundaria 
para promover el conocimiento de la Universidad y las carreras que comenzarán en 
2017 y en los años subsiguientes. Con igual intencionalidad se enviará material de 
difusión en todas las escuelas secundarias de la Región Nuevo Cuyo.

En la simultaneidad entre plani�cación e instalación universitaria, se han previsto otras 
acciones a realizar al inicio del período lectivo 2017, entre las que cabe poner de resalto 
la participación de la UNLC en las celebraciones del centenario del nacimiento del 
poeta Antonio Esteban Agüero, hijo dilecto y difusor de las tradiciones culturales y del 
entorno natural de la región. La UNLC adherirá al año celebratorio con sello 
conmemorativo en su documentación o�cial y participará en los homenajes y será parte 
en los festejos organizados en la comunidad. También presentará una agenda propia de 
actividades de re�exión y difusión.

 1.4.3.2.2. Inicio de las funciones de los Departamentos Académicos (2017)
Está prevista la puesta en marcha de las actividades de formación de la Universidad 
para el año 2017 con el dictado de tres tecnicaturas universitarias, lo que responde a 
criterios de gradualidad.

Cada una de las Tecnicaturas que se han diseñado cumple en sí una doble condición: 
la de inmersión en el campo especí�co de las ciencias relevantes para el Departamento 
Académico a que pertenecen y, al mismo tiempo, una vía de ingreso al mundo laboral 
regional, con per�les que atienden funciones especí�cas que se desarrollan actualmente, 
relevantes para el desempeño de actividades que requieren de preparación técnica 
especí�ca.

La cali�cación profesional obtenida abre a los jóvenes egresados ocupaciones en 
franco desarrollo en la región y en todas las restantes que transitan procesos similares 

Arquitectura, las Culturas y Arte Tecnicatura Universitaria en 

Plani�cación y Ordenamiento Territorial 

 

AÑO DEPARTAMENTO ACADÉMICO  CARRERAS  

 

 

2017 

Ciencias Ambientales y Gestión del Agua Tecnicatura Universitaria en Gestión del 

Agua-Orientación Riego 

Ciencias Ambientales y Producción Tecnicatura Universitaria en Gestión 

Integral de Incendios Forestales  
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en relación con la gestión del agua, la prevención y mitigación de los incendios forestales 
y los criterios que modelan el hábitat en los procesos de urbanización que se desarro- 
llan en muchos puntos del país.

Se las ha seleccionado por responder a necesidades muy actuales que enfrentan los 
procesos productivos de las zonas de secano, crecientemente incorporadas a la 
producción agropecuaria, industrial y de servicios y a los procesos de urbanización que 
transforman la vida comunal en ciudades y pueblos.

Se promoverá también entre los estudiantes de estas Tecnicaturas la posibilidad de 
dar continuidad a sus estudios universitarios alcanzando títulos de grado, ya sean 
Licenciaturas, Ingenierías o Arquitectura. Para ello, la UNLC se compromete a 
establecer una normativa de reconocimientos que, en función de los contenidos 
aprobados y de créditos aplicables a la intensidad de la formación, van a facilitar el 
reconocimiento de lo ya alcanzado para completar el trayecto formativo del grado.

Por ello, se las reconoce como parte integrante de las formaciones propias que cada 
Departamento Académico irá implementando de manera sucesiva en los primeros años 
de vida de esta Universidad, como se expresara en los apartados 1.4.2.3.3 y 1.4.2.3.4 
del Proyecto Institucional.

La propuesta de las Tecnicaturas dará inicio a la vida universitaria utilizando recursos de 
infraestructura disponibles en la ciudad de Villa de Merlo, que permitirán no sólo la 
utilización de espacios para el dictado de clases sino también de espacios en préstamo 
para el funcionamiento de la Biblioteca y los Laboratorios iniciales.

 Otras actividades previstas para 2017

Con el inicio del dictado de clases en el segundo cuatrimestre de 2017, se procederá a 
la selección y contratación del personal docente y de las diferentes áreas de apoyo en 
el primer cuatrimestre.

Se ha previsto además que la UNLC organice Jornadas vinculadas con la temática 
ambiental, en particular del agua y las energías renovables.

Es su propósito instalar entre los asistentes, los participantes remotos y la comunidad 
regional, aquellos temas que son centrales en la propuesta académica de la Universidad.

De manera especial, se convocará a la participación de alumnos de los últimos años de 
las escuelas secundarias, a profesionales de especialidades a�nes y a interesados en 
general. Con estas actividades no sólo se pondrán en circulación conocimientos 
cientí�camente validados; también servirán para que se referencie a la UNLC como la 
institución de educación superior donde estas problemáticas son abordadas en las 
diferentes propuestas de formación y en sus funciones de investigación y extensión.

La conformación del Consejo Asesor Comunitario, previsto en el Estatuto Universitario, 
hace aconsejable su convocatoria y constitución en el marco de las regulaciones del 
Estatuto.

De este modo la articulación institución-comunidad iniciará un camino conjunto que 
facilite no sólo la instalación de la UNLC en el medio, sino también enriquecer la 
propia experiencia cultural de las organizaciones comunitarias con el cumplimiento 
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de nuevos roles. Al mismo tiempo, la aproximación entre la UNLC y actores de diversas 
procedencias del medio será una herramienta e�caz en la búsqueda de espacios públicos 
y privados para que los estudiantes realicen sus prácticas de campo y las de carácter 
profesional o profesionalizante.

Se ha previsto la organización de encuentros conjuntos entre los profesionales al 
frente de las asignaturas del C.P.U. y las del primer cuatrimestre de las tres Tecnicaturas 
a efectos de anticipar las problemáticas pedagógicas (como el abandono temprano) 
que puedan incidir en el desarrollo del aprendizaje de los estudiantes.

Esta articulación interdisciplinaria de docentes se sostendrá luego a lo largo de la 
cursada en la convicción de que se trata de una estrategia adecuada para pensar 
formas de vinculación y acompañamiento durante el desarrollo de las clases, a efectos 
de recoger información que permita una mejora de las estrategias de enseñanza, los 
recursos que se usan o la perspectiva en que se presentan los temas.

Estos espacios de retroalimentación, de re�exión sobre la enseñanza, los contenidos y 
formas de transmisión que se veri�can en las clases, brindarán a los profesores una 
experiencia ineludible si se aspira a que ellos puedan orientar a sus alumnos a la 
re�exión sobre sus propios aprendizajes.

Se formulará la normativa especí�ca derivada del Estatuto que sirva de necesaria 
orientación a la vida de la Universidad en el primer tramo de existencia. Son ellas: el 
régimen académico del alumnado, de la docencia, la investigación y la extensión, de 
los aspectos administrativos, de convivencia en la comunidad universitaria y toda la 
normativa universitaria que regule las tres funciones de la Universidad, con el debido 
respeto a la autonomía de sus integrantes, cátedras y proyectos de investigación.

Se ha resuelto que los tres Departamentos Académicos propuestos en el Proyecto 
Institucional comiencen sus actividades de docencia de manera simultánea, compartan 
la formulación del Plan Anual de Actividades y se conformen como equipo de trabajo. 
Las tareas comunes de organización de los Departamentos Académicos de los que 
forman parte, y las correspondientes de docencia, facilitarán esta integración con las 
actividades realizadas de manera conjunta.

Estas decisiones se fundan en la necesidad de poner en marcha desde los inicios una 
forma de organización departamental para funcionar de manera integrada y posibili- 
tadora de actividades de formación, investigación y extensión que faciliten el abordaje 
conjunto e interdisciplinario de las problemáticas ambientales. Iniciar las actividades de 
los tres Departamento Académicos de manera conjunta facilita un desarrollo acompa- 
sado y armónico, que no establezcan por sí priorizaciones que procuran evitarse.

Junto con las actividades de docencia, los profesores comenzarán a organizar el diseño 
de las actividades de investigación y extensión conforme a la orientación general que 
brindan los objetivos institucionales y los aportes en relación a las problemáticas 
ambientales de la comunidad local, a través de su participación en el Consejo Asesor 
Comunitario.

Uno de los factores esenciales que permiten valorar la calidad de una Universidad es la 
calidad de su cuerpo docente en el cumplimiento de las funciones especí�cas. Por ello, 
la tarea de enseñanza en los procesos de formación de técnicos y profesionales tiene 
igual valoración, y además articulación, con las de investigación y extensión.
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 1.4.3.2.3 Incorporación de nuevas carreras en los diferentes Departamentos 
Académicos (2018 - 2021)

Esta implementación sucesiva de carreras a la oferta institucional marca el desarrollo 
paulatino de la función de docencia en UNLC, que deberá prever paulatinamente la 
integración de un mayor número de cátedras y la designación de sus Docentes y 
Auxiliares de Docencia.

El Proyecto Institucional en su punto 1.4.2.4.1 (Principios Generales) y los supuestos 
expresados en el punto 1.4.3.1 de este Plan de Desarrollo, cimentan los fundamentos 
sobre los que la UNLC constituye su visión de la docencia universitaria. En 
consecuencia, las diversas actividades que éstos desarrollen contribuyen al desarrollo 
profesional de los integrantes de este estamento.

Las actividades ya ejecutadas por el grupo de profesionales comprometido con la 
formulación del Proyecto y Plan de Desarrollo, han avanzado en el diseño curricular de 
las propuestas formativas de los tres Departamentos Académicos. Con las mismas, y 
en diferentes niveles de desarrollo, se abarcan la totalidad de las titulaciones de 
pregrado y grado diseñadas para la UNLC a lo largo de los cinco años que prevé el 
presente Plan de Desarrollo.

En esta presentación ante el Ministerio Nacional de Educación y Deportes se acompañan 
como Cuerpos Especiales las Tecnicaturas que se implementan en 2017 y las primeras 
Licenciaturas con las que se inicia la formación de grado.

 

AÑO DEPARTAMENTO ACADÉMICO CARRERAS  

 

2018 

Ciencias Ambientales y Gestión del Agua Licenciatura en Ciencias de la Atmósfera y 

Meteorología Aplicada 

Ciencias Ambientales y Producción Licenciatura en Ciencias Ambientales 

Arquitectura, las Culturas y Arte Licenciatura en Paleontología  

 

2019 

Ciencias Ambientales y Gestión del Agua Licenciatura en Historia y Comunicación de la 

Astronomía 

Arquitectura, las Culturas y Arte Licenciatura en Artes Visuales 

 

2020 

Ciencias Ambientales y Gestión del Agua Licenciatura en Astronomía 

Arquitectura, las Culturas y Arte Licenciatura en Música Folclórica y Tango 

 

2021 

Ciencias Ambientales y Gestión del Agua Ingeniería en Recursos Hídricos 

Ciencias Ambientales y Producción Ingeniería Ambiental 

Ingeniería en Energías Renovables 

Arquitectura, las Culturas y Arte Arquitectura  
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Para su formulación, se han respetado las normativas vigentes y, particularmente, las 
que establecen cargas horarias mínimas como la AP N°3-1996 (para carreras de grado) 
y las Resoluciones especí�cas que regulan cada una de las carreras profesionales 
correspondientes al Art. 43 de la Ley de Educación Superior.

Sin embargo, la elaboración de planes de estudios no puede hoy estar ajena a diversas 
cuestiones que lo atraviesan y que requieren de nuevas perspectivas que superen el 
carácter estanco de propuestas curriculares cerradas, de recorrido único y que deben 
cumplirse en una determinada cantidad de años. La vida cambiante y deslocalizada 
que atraviesan muchas familias obliga a pensar otras formas de organización curricular 
que faciliten la movilidad de los estudiantes y al mismo tiempo otorguen mayor 
�exibilidad en los recorridos de cursada.

Se ha tomado real conciencia de que los desarrollos curriculares habituales responden 
a lógicas orientadas desde las tareas de enseñanza de cada disciplina y, sin embargo, 
las discusiones más actualizadas del campo curricular de los estudios superiores han 
modi�cado esta perspectiva con una orientación más centrada en el aprendizaje de los 
alumnos. Aparecen así nuevas temáticas tales como la �exibilidad, los créditos, la 
convergencia y el reconocimiento académico de otros trayectos formativos que 
requieren de procesos de concertación que habrán de transitarse en los próximos años.

Existe ya un camino recorrido en nuestro país y numerosos antecedentes interna- 
cionales. En el año 2004, la declaración de Horco de Molle del CIN ha resaltado dos 
cuestiones en particular: la necesidad de impulsar la articulación de las dos 
modalidades de estudios superiores que provienen de diferentes tradiciones; y la 
necesidad de construir un sistema de créditos de grado y posgrado que promueva la 
articulación tanto dentro de cada universidad, como entre las diferentes universidades.

De igual modo se han revisado antecedentes tales como el Sistema Europeo de 
Transferencia de Créditos-ECTS en el marco del Programa Erasmus, el Sistema de 
Créditos Académicos para América Latina-SICA, y más recientemente, el Crédito 
Latinoamericano de Referencia-CLAR, en marco del Proyecto Tuning. En todas estas 
propuestas la unidad de medida del trabajo académico representa el volumen de 
trabajo que cada estudiante debe realizar para alcanzar los aprendizajes previstos 
curricularmente y sobre los que es evaluado al momento de la asignación de créditos.

Para esta primera elaboración de propuestas curriculares se han determinado espacios 
comunes de formación, es decir, formulados para el abordaje conjunto por parte de 
todos los alumnos que transiten el mismo año de estudios cualquiera sea la carrera que 
estén cursando. Se trata de tres asignaturas que, reinterpretadas desde la perspectiva 
de cada carrera, ponen en discusión aquellos ejes orientadores de la formación que la 
UNLC se propone brindar, y con los cuales transmite -junto a la formación cientí�ca- 
aquellos valores del humanismo que dan sentido a la necesaria armonía del hombre 
consigo mismo, con los otros y con la naturaleza en las decisiones profesionales que 
debe afrontar.

Sus objetivos y sus contenidos particulares se desarrollan al interior de cada plan de 
estudios. Las tres asignaturas son:

▪ Derecho y Desarrollo Sostenible

▪ Tecnología, Ambiente y Sociedad

▪ Economía y Costos
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Sin embargo -más allá de los aspectos curriculares que se han diseñado para la 
función de formación desde las previsiones de este Plan de Desarrollo- la paulatina 
diversi�cación de sus propuestas formativas junto con el incremento del número y 
especialización de los docentes que la integren modelarán el inicio y avance de las tres 
funciones de la UNLC. Su desarrollo, profundización y complejidad serán crecientes en 
los años sucesivos; pero su inicio será simultáneo desde la implementación de las 
primeras carreras.

Uno de los factores esenciales que permiten valorar la calidad de una Universidad es la 
calidad de su cuerpo docente en el cumplimiento de las funciones especí�cas. Por ello, 
la tarea de enseñanza en los procesos de formación de técnicos y profesionales tiene 
igual valoración, y además articulación, con las de investigación y extensión.

Para que el desarrollo de la docencia acompañe el de las otras funciones se requiere de 
una importante asignación presupuestaria que permita conformar un masa crítica de 
profesores radicados en la Villa de Merlo y/o su zona próxima, que cuenten con una 
dedicación que les permita no sólo atender el desarrollo de la/s asignatura/s a su cargo, 
sino también el tiempo dedicado a las otras funciones.

La conformación de los equipos docentes de cada espacio curricular ha previsto 
dedicaciones diferentes entre sus miembros, pero la evaluación de sus tareas en el 
cumplimiento de sus funciones contemplará la posibilidad de que los docentes puedan 
tener acceso a la dedicación a la que aspiran y merecen por sus antecedentes y 
desempeño.

Las diversas propuestas formativas elaboradas a la fecha y que se presentan para su 
aprobación, sumadas a la evaluación del cumplimiento de los objetivos propuestos 
para las actividades de enseñanza que se realicen al �nalizar el primer cuatrimestre de 
las Tecnicaturas Universitarias, permitirán aprovechar estas primeras experiencias en la 
siguiente etapa de incorporación de nuevas carreras en los diferentes Departamentos 
Académicos (2018).

La información recogida en los instrumentos de seguimiento de alumnos, la opinión 
anónima de los estudiantes sobre el desarrollo de las diferentes materias, los resultados 
de las evaluaciones, la re�exión de los docentes sobre su práctica y la socialización de 
los aspectos positivos y las di�cultades serán el insumo necesario para las actividades 
posteriores de docencia.

La incorporación de nuevos especialistas, con per�les diferentes o semejantes, que se 
incorporen para la apertura de las Licenciaturas del 2018 y años sucesivos enriquecerá 
el trabajo colaborativo plani�cado para quienes se incorporen anualmente a la UNLC.

 1.4.3.2.3.1 Las propuestas formativas del Curso Preparatorio Universitario 
(CPU) y de los Departamentos Académicos

La totalidad de las titulaciones propuestas en el Proyecto Institucional se desarrollan en 
este apartado y se organizan por Departamento Académico. Las precede la formulación 
de los tres talleres previstos en el Curso Preparatorio Universitario (CPU) por cuanto el 
mismo ha sido diseñado como común para todos los estudiantes, cualquiera sea la 
carrera en que se han inscripto.
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 Curso Preparatorio Universitario (C.P.U.)

Estará compuesto de tres talleres:
1. Taller de Comunicación Oral y Escrita
2. Taller de Matemática
3. Taller de Estudios Regionales y Desarrollo Sostenible

1. Taller de Comunicación Oral y Escrita

 

 

 

FUNDAMENTACIÓN
 

Se ofrece al inicio del curso universitario un taller de lectura y escritura para 
poner en marcha la actitud re�exiva hacia la producción y comprensión 
textual y discursiva de los estudiantes que se enfrentan al desafío de 
pertenecer a la comunidad académica.
Enseñar a leer y a escribir en la universidad es ayudar a los alumnos a 
aprender.

 
 

OBJETIVOS  

 

 

ESTRUCTURA DEL 

CURSO  

 

BIBLIOGRAFÍA 

Que los estudiantes desarrollen las competencias para: 

▪ Expresar con �uidez, rigor, orden y creatividad de manera oral y escrita 
información, ideas, problemas y soluciones. 

▪ Buscar, identi�car, seleccionar y jerarquizar cualquier tipo de fuente o 
documento (escrito, sonoro o visual) necesarios para sus estudios.

▪ Reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su área de 
estudio) para emitir juicios argumentados que incluyan una re�exión 
sobre temas relevantes de índole social, cientí�ca o ética.

CONTENIDOS

UNIDAD I: Comunicación escrita: Reglas básicas. Vocabulario. Ortografía y 
gramática. Tipos de textos. Notas y citas. Características visuales (diseño, 
disposición del texto, tamaño, elementos de apoyo visual – cuadros, 
infografías, etc.) Argumentación: Estructura y partes de la argumentación. 
Argumentación escrita.

UNIDAD II: Comunicación oral: Técnicas de oratoria. Tipos de discursos. 
Elaboración de material de apoyo audiovisual. Comunicación no verbal. 
Argumentación oral. Debate. Pitch.

UNIDAD III: Técnicas de estudio y de producción de contenido. Técnicas de 
búsqueda en internet. Selección de material. Uso de herramientas informáticas.

Condiciones de aprobación: Aprobación de una evaluación parcial por 
unidad y de un trabajo �nal.

PIPKINEMBÓN, M.; REYNOSO M., Prácticas de lectura y escritura 
académicas. Buenos Aires: Comunicarte, 2010.

CARLINO, P. (2005). Escribir, leer y aprender en la Universidad. Una 
introducción a la alfabetización académica. Buenos Aires: FCE.

MONTOLÍO ESTRELLA, Manual de escritura académica y profesional (Vol. I 
y Vol. II), Barcelona, Ariel, 2014.

INSTITUTO CERVANTES, Saber hablar, Buenos Aires, Aguilar, 2008. 

NIGRO, P., La oratoria aplicada al ámbito de las organizaciones. Todo lo que 
debe saber para realizar presentaciones orales e�caces. Teoría, práctica y 
consejos útiles, Berlín, EAE, 2012. 

-RULICKI, S. y CHERNY, M., Comunicación no verbal. Cómo la inteligencia 
emocional se expresa a través de los gestos, Buenos Aires, Granica, 2007.



124|

2. Taller de Matemática

Este taller está pensado para brindar a los ingresantes las competencias 
necesarias para abordar con éxito el aprendizaje de la Matemática que 
forman parte de los diferentes Planes de Estudio que incluyen Matemática 
y Física en su formación de fundamento. Durante su desarrollo se abordarán 
temas del secundario que son pre-requisitos para los contenidos a 
desarrollar en Matemática del Primer año de varias de las carreras 
propuestas.

Se pretende desarrollar estrategias que favorezcan que el alumno maneje 
adecuadamente los conceptos matemáticos, ejercite su creatividad, 
re�exione sobre su propio proceso de pensamiento a �n de mejorarlo y 
transforme los conocimientos adquiridos en herramientas para resolver 
problemas dentro y fuera de la universidad.

Se destinará un encuentro semanal a la Resolución de Problemas. En 
dichas Jornadas se plantearán situaciones de diverso tipo que motiven al 
alumno a organizar su pensamiento en forma lógica, a evocar situaciones 
similares vistas durante su vida escolar, a seleccionar estrategias, a buscar 
distintos caminos que conduzcan a la solución y a desarrollar su 
creatividad. Será un contacto con la Matemática desde una posición 
diferente, argumentar, justi�car, decidir sobre la verdad o falsedad de un 
enunciado, dotar de signi�cado a la notación matemática, formular y 
redactar preguntas sobre un tema en lenguaje coloquial y simbólico, 
responsabilizarse por su trabajo, respetar el debate y la participación de sus 
pares, estudiar en grupo, todo lo cual facilitará la adquisición y manejo de 
recursos para pensar matemáticamente.

En los dos encuentros semanales restantes se desarrollarán los temas 
básicos de la Matemática que todo estudiante universitario necesita como 
punto de partida para el abordaje de temas más complejos de esta ciencia.

CONTENIDOS

Módulo 1. Desde los Naturales a los Reales. Álgebra y Geometría

Desde los Naturales a los Reales. Operaciones y propiedades. Orden en la 
recta numérica.

Discretitud de Z. Densidad de Q. Completitud de R. Notación cientí�ca. 
Lenguaje simbólico. Operaciones simbólicas. Ecuaciones e inecuaciones. 
Ceros de una expresión. Expresiones equivalentes.

 

FUNDAMENTACIÓN  

 

 

OBJETIVOS  

 

 

ESTRUCTURA DEL 

CURSO  

Este Taller tiene como objetivo: 

▪ Enseñar hábitos de estudios matemáticos y contribuir a la formación de 
alumnos con autonomía, capaces de compartir con sus pares sus saberes 
y aprendizaje. 

Proveer las siguientes habilidades: 

▪ Interpretar y traducir problemas orales o escritos al lenguaje numérico.

▪ Operar con precisión en los distintos campos numéricos. 

▪ Aplicar adecuadamente las propiedades de las operaciones para facilitar 
el cálculo. 

▪ Entender nociones de geometría.
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3. Taller Estudios Regionales y Desarrollo Sostenible

Figuras planas: polígonos, círculo. Perímetro y área. Teorema de Thales. 
Teorema de Pitágoras. Trigonometría.

Módulo 2: Relaciones y funciones. Modelización.

El concepto de función. Dominio e Imagen. La función lineal. La función 
cuadrática.

Funciones polinómicas. Funciones racionales. Función Exponencial y 
logarítmica.

Funciones trigonométricas.

Condición de Aprobación: dos parciales o sus recuperaciones.

CARNELLI, FALSETTI, FORMICA, RODRÍGUEZ- Matemática para el 
Aprestamiento Universitario- Universidad Nacional de General 
Sarmiento-2007. 

MAGISTER MÓNICA BOCCO Funciones Elementales para construir 
Modelos Matemáticos- Ministerio de Educación de la Nación-2010. 
Matemática para Ingresantes –Universidad Nacional de San Luis -2009. 
Colección Vicens Vives para el Tercer Ciclo y Polimodal-1998 

MICHAEL SULLIVAN. Pre-cálculo. Chicago State University- México -1997.

 

 

BIBLIOGRAFÍA  

 

 

 

 

FUNDAMENTACIÓN 

 

Este taller aborda la realidad regional a diferente escala y en sus diferentes 
dimensiones. Partimos de la idea de que la realidad social constituye una 
compleja urdimbre de relaciones que involucra a sociedad y territorio en 
distintos componentes. La complejidad del medio es tal que sólo puede hacerse 
un acercamiento limitado – un recorte - pero su�ciente para que nos permita 
comprender esa compleja red de relaciones que la constituye y le da sentido.

El rol del futuro profesional debe partir desde la comprensión de que se suma 
a la realidad aceptando estas condiciones: su proceso y dinámica constante 
de cambio; su carga compleja y conceptual; sus interacciones y su respuesta 
a diversas lógicas que los actores sociales construyen simultáneamente de 
ella. Las problemáticas y con�ictos devienen de esta diversidad de miradas 
e imaginarios que paradójicamente le dan sentido y a la vez forjan problemas 
de distinta escala.

En ese proceso, la realidad social y ambiental buscan un acuerdo, un 
equilibrio complejo en donde el profesional ocupará un rol fundamental 
como mediador entre el diálogo ambiente y sociedad.

Ser parte de una óptica centrada en el ambiente, como elemento de contexto, 
que convoca y sostiene la vida y las decisiones humanas, desde un enfoque 
holístico, con el �n de construir valores en torno a éste y sus bienes 
patrimoniales frente a nuevas fuerzas globales que impactan en la región.

En síntesis, se ofrece un curso desde la proyección de las ciencias sociales 
con especial atención a las características de nuestra región y el país, que 
permita asumir valores y una posición acertada en relación a los derechos 
humanos en el ejercicio actual como ciudadanos ambientales, tanto locales 
como partícipes de un mundo en proceso de globalización; y en el futuro 
ejercicio de su profesión, en tareas de asesoramiento; práctica profesional 
y en el campo de la investigación.
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UNIDAD I.

Módulo introductorio. Los desafíos del Siglo XXI en nuevos contextos 
territoriales. Contextos constitucionales y los derechos humanos de tercera 
generación. Ambiente y desarrollo sostenible. El ambiente como objeto de 
protección. Ambiente local y regional. Sistemas de protección de bienes y 
ecosistemas.

UNIDAD II.

Actores y agentes de cambio en el contexto de las ciencias sociales. La 
nueva agenda de las ciencias sociales en el abordaje a escala regional.

Nuevo enfoque y categorías. ¿Qué es la región? Aproximaciones. Lo local y 
lo global en el contexto regional. Actores y con�ictos. La producción 
cultural. El patrimonio cultural y natural. El rol del estado y del profesional. 
Hitos históricos de la región cuyana.

UNIDAD III.

La dimensión espacial. Ambiente y eco-regiones. Importancia de la 
biodiversidad y de los servicios para el ambiente. El medio natural: balanza 
frágil entre riesgos y recursos. Protección de la biodiversidad y el medio 
físico: entre el crecimiento y la sustentabilidad. El frágil equilibrio entre lo 
ambiental y lo productivo. Climas y cambio. Impactos positivos y negativos. 
Oportunidades.

UNIDAD IV.

Bienes culturales; y sustentabilidad. Protección de bienes; lugares y 
monumentos. Yacimientos fosilíferos. Ejemplos. El lugar y rol de las culturas 
originarias. Bienes inmateriales: historia, cultura, paisaje y ambiente a través 
de la literatura local.

Condiciones de aprobación: Aprobación de un examen �nal.

 

OBJETIVOS  

 

 

ESTRUCTURA DEL 

CURSO  

Que los estudiantes desarrollen las competencias para: 

▪ Reconocer la realidad en su complejidad, desde sus diferentes dimensiones 
social; institucional; cultural; espacio - temporal; económica y ambiental. 

▪ Concientizar sobre el estatus del ambiente desde la Constitución 
Nacional y el rol activo de los futuros egresados en términos de 
sustentabilidad y progreso social y cultural. 

▪ Promover el espíritu crítico y la capacidad re�exiva sobre las demandas 
locales y regionales en base a sus particularidades y frente a un contexto 
global. 

▪ Integrar las competencias profesionales con una actitud humanista; 
valores de solidaridad y una conciencia en defensa del patrimonio y su 
preservación.

ARROYO, J. JORGE Y ESPINOSA, DIEGO O. (1996), San Luis. 
Potencialidad de una posición estratégica, en San Luis. Integración y 
Mercosur, Secretaría de Coordinación y Gestión Económica, Gob. de la 
Provincia de San Luis. Pag. 38 a 37. 

CAPITANELLI, R.G. (1982) Factores históricos y geográ�cos en la vida de 
los pueblos del Valle de Concarán, en Boletín de la Sociedad Argentina de 
Estudios Geográ�cos, Buenos Aires. 

 

BIBLIOGRAFÍA  
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CAPITANELLI, RICARDO G. (1966), La sierra de San Luis, Argentina, en 
Unión Geográ�ca Internacional. Conferencia Regional Latinoamericana. 
Tomo III, Sociedad Mexicana de Geografía y Estadística, México. 

ESPINOSA, DIEGO O. (2005) San Luis. Desde travesía hasta territorio de 
encrucijada. La reformulación del espacio en una provincia que cabalga 
entre sierras y planicie, en Anales de Geografía, nº25, Academia Nacional 
de Geografía, Bs. As. 

RODRÍGUEZ SAÁ, AGUSTINA. “Vigencia efectiva de un derecho de tercera 
generación: el plan estratégico ambiental de la provincia de San Luis”. 
Ponencia presentada en las Jornadas Preparatorias del 1º Congreso 
Internacional de Derecho Constitucional en San Luis, 2010, organizado por 
la fundación Quántica, disponible en www.�sal.org

Propuestas formativas a corto, mediano y largo plazo

 DEPARTAMENTO ACADÉMICO  

Ciencias Ambientales y 

Gestión del Agua 

Ambiente y Producción Arquitectura, las 

Culturas y Arte 

 

CARRERAS 

PROPUESTAS A 

IMPLEMENTAR 

1. Tecnicatura  Universitaria 

en Gestión del 

Agua  (Orientación Riego)  

2. Licenciatura en Ciencias 

de la Atmósfera y 

Meteorología Aplicada 

1. Tecnicatura 

Universitaria en 

Gestión Integral de 

Incendios Forestales.  

2. Licenciatura en 

Ciencias Ambientales 

1. Tecnicatura 

Universitaria en 

Plani�cación y 

Ordenamiento 

Territorial 

 

CARRERAS 

PROYECTADAS 

1. Ingeniería en Recursos 

Hídricos 

2. Licenciatura en 

Astronomía 

3. Licenciatura en Historia y 

Comunicación de la 

Astronomía 

 

 

1. Ingeniería Ambiental 

2. Ingeniería en 

Energías Renovables  

 

1. Licenciatura en 

Paleontología 

2. Licenciatura en 

Artes Visuales 

3. Licenciatura en 

Música 

Folclórica y 

Tango 

4. Arquitectura  
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Síntesis de los proyectos de planes de estudio

Carreras Propuestas a implementar
 

 

TECNICATURA UNIVERSITARIA EN GESTIÓN DEL AGUA (ORIENTACIÓN RIEGO) 

TIPO DE CARRERA  Pregrado 

OBJETIVOS  Formar recursos humanos con una “visión integral” con capacidades para 
aprovechar y atender los distintos sistemas de riego de la región.

Contribuir a un recambio generacional capacitado en los cuadros técnicos 
de las instituciones públicas y privadas vinculadas al riego y a los recursos 
hídricos.

Forjar un espíritu emprendedor y de colaboración, con un comportamiento 
ético de alta profesionalidad, poniendo énfasis en la formación ética y la 
responsabilidad social que conllevan las acciones profesionales en materia 
ambiental.

Apuntar a una mejora en la operación y logro de la inserción de los técnicos 
con los productores primarios para el desarrollo de una agricultura 
sustentable y el cuidado del medio ambiente.

ALCANCES  Operar sistemas de riego y drenaje.

Asistir a los productores en el manejo de técnicas de riego a nivel parcelario.

Realizar mediciones y procesamientos de datos de campo en proyectos y 
sistemas de riego y drenaje.

Entender en la determinación de balance hídrico y respuesta de los cultivos.

Participar en la elaboración de proyectos de riego y drenaje.

Capacitar al personal de campo de los distritos y consorcios de riego.

Realizar muestreos de aguas y suelos.

Clasi�car tierras y aguas para riego.

CARACTERÍSTICAS
DEL PLAN

 El Plan de Estudios está organizado en cuatro (4) campos de formación que 
se transitan a lo largo de 6 cuatrimestres y contempla los siguientes 
porcentajes de formación: 19% General, 29% de Fundamento, 35% 
Disciplinar y 17% de formación Práctica.

 

TECNICATURA UNIVERSITARIA EN GESTIÓN INTEGRAL DE INCENDIOS FORESTALES 

TIPO DE CARRERA  Pregrado 

OBJETIVOS  Abordar en forma integral el �agelo de los incendios rurales, forestales y 
urbano-forestales, lo que implica la cabal comprensión de los fundamentos 
físicos y ecológicos involucrados y los factores que rigen su 
comportamiento.
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TECNICATURA UNIVERSITARIA EN PLANIFICACIÓN Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL 

TIPO DE CARRERA  Pregrado 

OBJETIVOS  Adoptar técnicas de plani�cación urbana y regional y ordenamiento 
territorial y ambiental como mecanismo principal que permita compatibilizar 
y equilibrar el crecimiento demográ�co, el potencial productivo y el cuidado 
y uso racional del entorno natural.

Generar un conocimiento profundo que permita optimizar y/o mejorar las 
formas y mecanismos de la intervención estatal y/o privada sobre el territorio.

Forjar un espíritu emprendedor y de colaboración, con un comportamiento 
ético de alta profesionalidad, poniendo énfasis en la formación ética y la 
responsabilidad social que conllevan las acciones profesionales en materia 
ambiental, entre otros.

Facilitar la toma de decisiones de los actores públicos y privados 
intervinientes para una mejor y e�ciente gestión del fuego y el paisaje 
forestal y urbano-forestal a defender, nutridas de las últimas tecnologías y 
metodologías disponibles en la materia.

Mejorar las prácticas actuales de manejo y gestión del combustible forestal 
y urbano-forestal a �n de disminuir la vulnerabilidad a los efectos negativos 
del fuego, incluyendo las prácticas de restauración ambiental post fuego.

Forjar un espíritu emprendedor y de colaboración, con un comportamiento 
ético de alta profesionalidad, poniendo énfasis en la formación ética y la 
responsabilidad social que conllevan las acciones profesionales en materia 
ambiental.

ALCANCES  Plani�car, elaborar, implementar y evaluar planes y programas de prevención 
y defensa del paisaje rural, forestal y urbano-forestal.

Elaborar informes y documentos técnicos de predicción de ocurrencia y 
análisis de comportamiento del fuego en función de datos climáticos, 
topográ�cos y del tipo de vegetación.

Diseñar e implementar índices de peligro de incendios forestales y 
proyectos de alerta temprana de incendios forestales a nivel local y regional.

Colaborar en el diseño e implementación de campañas de concientización 
y estrategias de comunicación para incendios forestales.

Integrar equipos interdisciplinarios para la gestión y control de emergencias 
por incendios forestales.

Colaborar en el diseño, evaluación e implementación de programas de 
recuperación ambiental post-fuego, entre otros.

CARACTERÍSTICAS
DEL PLAN

 El Plan de Estudios está organizado en cuatro (4) campos de formación que 
se transitan a lo largo de 5 cuatrimestres y contempla los siguientes 
porcentajes de formación: 15% General, 27 % de Fundamento, 36% 
Disciplinar y 22% de formación Práctica.
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ALCANCES  Elaborar proyectos de plani�cación y ordenamiento territorial a escala local 
y regional.

Integrar equipos interdisciplinarios para la evaluación y solución de 
con�ictos y problemas ambientales y la elaboración de informes y estudios 
de impacto ambiental.

Cooperar en la elaboración de proyectos de legislación en plani�cación y 
ordenamiento territorial.

Integrar equipos interdisciplinarios para la elaboración de informes y 
estudios de impacto ambiental.

Realizar informes y estudios de ordenación y plani�cación territorial que 
permitan identi�car y describir potencialidades, limitaciones y problemas 
del desarrollo local y regional a través del marco conceptual y teórico del 
territorio.

Plani�car, implementar y desarrollar proyectos urbanos sostenibles y 
autosustentables, considerando la utilización e�ciente de los recursos 
naturales disponibles, entre otros objetivos.

CARACTERÍSTICAS
DEL PLAN

 El Plan de Estudios está organizado en cuatro (4) campos de formación que 
se transitan a lo largo de 5 cuatrimestres y contempla los siguientes 
porcentajes de formación: 14% General, 28 % de Fundamento, 34% 
Disciplinar y 22% de formación Práctica.

 

LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA ATMÓSFERA Y METEOROLOGÍA APLICADA 

TIPO DE CARRERA  Grado  

OBJETIVOS  Formar especialistas en el área de meteorología y climatología capaces de 
abordar los nuevos desafíos en materia climática, tanto desde la óptica de 
la investigación como desde la práctica profesional.

Propiciar el desarrollo de tecnologías y metodologías aplicadas a la 
predicción meteorológica de calidad y a la generación de indicadores 
productivos y ambientales, capaces de mejorar la sustentabilidad de los 
sectores de la producción, la prevención de emergencias ambientales y la 
adaptación al cambio climático, entre otras.

Ampliar la visión del egresado hacia otros aspectos de la vida laboral, 
facilitando la interacción con profesionales de otras áreas como las sociales, 
ambientales y económicas, que formarán parte de su entorno laboral.

ALCANCES  Analizar, evaluar y procesar información del tiempo y el clima para la 
elaboración de pronósticos y previsiones meteorológicas y/o climáticas.

Diseñar e implementar programas de observación y modelación atmosférica.

Realizar estudios de aspectos meteorológicos y climáticos relacionados 
con la agricultura y la ganadería, los recursos hídricos, el transporte aéreo, 
marítimo y terrestre, la industria, la contaminación atmosférica, las obras de 
ingeniería y la producción de energía, entre otras.

Integrar, con actitud abierta y creativa, equipos interdisciplinarios. Participar 
de programas de investigación y desarrollo tecnológico en el campo de la 
meteorología y climatología.
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Participar en la elaboración e implementación de políticas públicas e 
iniciativas privadas relacionadas, entre otras.

CARACTERÍSTICAS
DEL PLAN

 El Plan de Estudios está organizado en cuatro (4) campos de formación que 
se transitan a lo largo de 10 cuatrimestres y contempla los siguientes 
porcentajes de formación: 28% Ciencias Básicas, 33 % Tecnologías 
Básicas, 29% Tecnologías Aplicadas y 10% de Complementarias. La 
licenciatura incluye una Práctica Profesional Supervisada y una Tesis Final 
de carrera.

 

LICENCIATURA EN CIENCIAS AMBIENTALES  

TIPO DE CARRERA  Grado  

OBJETIVOS  Formar profesionales con un enfoque multidisciplinario y global de los 
problemas ambientales, capaces de abordarlos de forma coherente y 
equilibrada pudiendo coordinar y analizar el trabajo de especialistas en 
distintas áreas.

Proveer una formación adecuada en los aspectos cientí�cos, técnicos, 
sociales, económicos y jurídicos del medio ambiente, que permita el 
tratamiento y resolución de casos reales con rigor y atendiendo al entorno 
social y económico en que se insertan.

Proporcionar la orientación especí�ca del graduado hacia las áreas más 
demandadas, como estudios estructurales y funcionales de los 
ecosistemas, caracterización y remediación de fuentes de agua,cambio 
climático,estudios de impacto ambiental, entre otros.

ALCANCES  Detectar y monitorear variables ambientales relacionadas con la polución y 
contaminación de cursos y cuerpos de agua (super�ciales y subterráneas) 
del suelo y del aire, derivados de procesos productivos, proyectos, obras de 
ingeniería y otras acciones antrópicas.

Diseñar, implementar y gestionar plan de mitigación de daños, restauración 
y/o remediación ambiental.

Diseñar, desarrollar, evaluar y ejecutar programas de estudio de impacto 
ambiental y certi�cación ambiental.

Colaborar en la elaboración de planes de gestión de poblaciones de �ora y 
fauna.

Implementar índices biológicos de calidad de aire y del agua

Analizar la calidad de agua en sistemas lenticos y determinar del estado 
tró�co de embalses.

Analizar la calidad de agua en ambientes lotico y determinar el estado 
químico y ecológico de las fuentes de aguas super�ciales.

Diagnosticar, evaluar y realizar tratamientos de aguas, así como las medidas 
correctoras y protectoras de la contaminación de aguas (super�ciales y 
subterráneas).

Elaborar e implementar programas de educación ambiental.

CARACTERÍSTICAS
DEL PLAN

 El Plan de Estudios está organizado en 10 cuatrimestres y contempla una 
Práctica Profesional Supervisada y una Tesis Final de carrera. Se destaca 
una importante componente práctica vinculada al Laboratorio de Análisis 
Químicos y Ambientales.
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Carreras Proyectadas
 

INGENIERÍA EN RECURSOS HÍDRICOS  

TIPO DE CARRERA  Grado  

OBJETIVOS  Responder a la demanda de profesionales en las Ciencias Hídricas de la 
región y del país, basada en los pilares de alta e�ciencia académica y 
formación en valores de sustentabilidad.

Fomentar el desarrollo sustentable de las necesidades de la sociedad 
actual, sin afectar a las generaciones venideras.

Forjar un espíritu emprendedor y de colaboración, con un comportamiento 
ético de alta profesionalidad, poniendo énfasis en la formación ética y la 
responsabilidad social que conllevan las acciones profesionales en materia 
ambiental.

ALCANCES  Los alcances e incumbencias profesionales del proyecto de carrera de 
Ingeniería en Recursos Hídricos se encuadran bajo los lineamientos de la 
Resolución Nº 13/04 del Ministerio de Educación de la Nación.

CARACTERÍSTICAS
DEL PLAN

 El Plan de Estudios está organizado en cuatro (4) campos de formación que 
se transitan a lo largo de 10 cuatrimestres y contempla los siguientes 
porcentajes de formación: 30% Ciencias Básicas, 32% Tecnologías 
Básicas, 27% Tecnologías Aplicadas y 11% de Complementarias. Todas las 
carreras de Ingeniería proyectadas poseen sus dos primeros años en 
común e incluyen una práctica profesional y un proyecto �nal de carrera.

 

INGENIERÍA AMBIENTAL  

TIPO DE CARRERA  Grado  

OBJETIVOS  Generar una propuesta educativa basada en los pilares de alta e�ciencia 
académica y formación en valores de sustentabilidad e innovación, que 
brinde a los estudiantes conocimientos generales, actualizados e 
integrados sobre las distintas disciplinas que abarcan el estudio, 
protección, uso y gestión de los sistemas ambientales y que garantice un 
desarrollo sustentable de las actividades productivas.

Formar profesionales con capacidades de resolver con idoneidad los 
problemas inherentes a la profesión con un pensamiento integrador, crítico 
y re�exivo, que estimule la capacidad de resolución de situaciones 
complejas de la ingeniería y la gestión ambiental.

Forjar un espíritu emprendedor y de colaboración, con un comportamiento 
ético de alta profesionalidad, poniendo énfasis en la formación ética y la 
responsabilidad social que conllevan las acciones profesionales en materia 
ambiental.

ALCANCES  Los alcances e incumbencias profesionales del proyecto de carrera de 
Ingeniería Ambiental se encuadran bajo los lineamientos de la Resolución 
Nº 1232/01 del Ministerio de Educación de la Nación.
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CARACTERÍSTICAS
DEL PLAN

 El Plan de Estudios está organizado en cuatro (4) campos de formación que 
se transitan a lo largo de 10 cuatrimestres y contempla los siguientes 
porcentajes de formación: 29% Ciencias Básicas, 37% Tecnologías 
Básicas, 22% Tecnologías Aplicadas y 12% de Complementarias. Todas las 
carreras de Ingeniería proyectadas poseen sus dos primeros años en 
común e incluyen una práctica profesional y un proyecto �nal de carrera.

 

INGENIERÍA EN ENERGÍAS RENOVABLES  

TIPO DE CARRERA  Grado  

OBJETIVOS  Generar una propuesta educativa de alta e�ciencia académica que aporte 
soluciones innovadoras a la problemática energética que enfrenta nuestro 
país y el mundo, promoviendo la e�ciencia y la diversi�cación de los 
sistemas energéticos mediante tecnologías actuales y emergentes en el 
campo de las energías renovables y los mecanismos de gestión inteligente 
de la energía.

Brindar una formación teórica y práctica sustentada en una sólida base 
académica, acorde a los requerimientos actuales del ejercicio profesional, 
que permita la adaptación a los nuevos escenarios que surjan como 
producto de los cambios socio-económicos y del desarrollo tecnológico.

Forjar un espíritu emprendedor y de colaboración, con un comportamiento 
ético de alta profesionalidad, poniendo énfasis en la formación ética y la 
responsabilidad social que conllevan las acciones profesionales en materia 
ambiental.

ALCANCES  Evaluar, proyectar, diseñar, calcular, dirigir, optimizar, operar y mantener 
obras y dispositivos de generación, almacenaje, transformación, regulación 
y distribución de la energía proveniente de fuentes renovables.

Generar investigación, desarrollo e innovación en nuevas metodologías y 
procesos tecnológicos que procuren promover la e�ciencia, el manejo 
inteligente y la diversi�cación en los sistemas convencionales.

Elaborar estudios de factibilidad técnica, social, económica y ambiental 
para la implementación de sistemas y tecnologías de generación de 
energías renovables, principalmente en el campo de la solar fotovoltaica, 
solar térmica, eólica, biomásica, micro-generación hidráulica y geotérmica.

Participar en la elaboración e implementación de políticas públicas e 
iniciativas privadas destinadas a regular el uso y aprovechamiento de los 
recursos energéticos renovables.

Realización de auditorías, certi�caciones, arbitrajes y peritajes relacionados 
a la calidad de los procesos de producción, transformación y uso de la 
energía renovable, entre otros.

CARACTERÍSTICAS
DEL PLAN

 El Plan de Estudios está organizado en cuatro (4) campos de formación que 
se transitan a lo largo de 10 cuatrimestres y contempla los siguientes 
porcentajes de formación: 32% Ciencias Básicas, 26% Tecnologías 
Básicas, 29% Tecnologías Aplicadas y 13% de Complementarias. Todas las 
carreras de Ingeniería proyectadas poseen sus dos primeros años en 
común e incluyen una práctica profesional y un proyecto �nal de carrera.
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LICENCIATURA EN ASTRONOMÍA  

TIPO DE CARRERA  Grado  

OBJETIVOS  Preparar astrónomos que se adapten a las necesidades y a la demanda de 
la Astronomía de hoy. Esto requiere responder a la demanda creciente de 
astrónomos en con conocimientos en el manejo y uso de las grandes bases 
de datos astronómicos y a la cantidad de proyectos de survey y búsquedas 
cada vez más profundas en todo el cielo y numerosos satélites que envían 
datos en forma continua.

ALCANCES  Determinar las coordenadas geográ�cas y la variación de las mismas.

Identi�car lugares sobre la super�cie terrestre aptos para la observación 
astronómica, su protección y preservación.

Plani�car, construir y operar observatorios astronómicos y su instrumental; 
en lo que hace a la observación astronómica tanto en su recolección como 
en su reducción.

Usar, analizar y procesar las grandes bases de datos astronómicos (Big 
Data).

Recolección y tratamiento de observaciones astronómicas en todo el 
espectro electromagnético y desde vehículos tripulados o no.

Participación en estudios del Universo y las leyes que lo rigen, entre otros.

CARACTERÍSTICAS
DEL PLAN

 La carrera tiene 5 años de duración y se encuentra estructurado en los 
módulos Astronómico, Matemático/Computacional y Físico.

Adicionalmente se incluyen materias complementarias de la formación 
general y la aprobación de  una Tesis Final de carrera.

 

LICENCIATURA EN HISTORIA Y COMUNICACIÓN DE LA ASTRONOMÍA  

TIPO DE CARRERA  Grado  

OBJETIVOS  Formar profesionales capaces de desarrollar programas de difusión, 
divulgación y apropiación social de la astronomía, e incluso llevar adelantes 
programas de investigación en ese campo comunicacional con el empleo 
de nuevas tecnologías.

Indagar en la historia de la ciencia para estudiar la historia de la astronomía, 
llevar adelante investigaciones sobre el tema y acompañar el registro 
contemporáneo de la Astronomía vernácula y mundial.

Formar profesionales que puedan llevar adelante proyectos educativos 
junto a docentes en todos los niveles y modalidades de enseñanza.

ALCANCES  Diseñar, dirigir, tomar parte en y evaluar proyectos descriptivos e 
interpretativos referidos a temáticas o cuestiones pertenecientes al campo 
de la divulgación, popularización y/o comunicación de la astronomía, 
resaltando sus aspectos históricos.

Plani�car, conducir y evaluar procesos de comunicacionales de la 
astronomía y de sus principales hitos históricos.
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Llevar a cabo, en calidad de experto, consultor, asesor o evaluador, o de 
director o integrante de equipos de trabajo, tareas de diseño, ejecución o 
monitoreo de planes o proyectos de divulgación, difusión masiva y 
popularización relativos a las áreas de astronomía y de historia de la 
astronomía.

Desarrollar proyectos comunicacionales de la ciencia y de la astronomía en 
particular con diferentes formatos para espacios formales y no formales de 
difusión de la ciencia.

Desarrollar tareas de investigación cientí�ca en historia de la ciencia en 
general y de la astronomía en particular.

Desarrollar programas educativos formales y no formales para todos los 
niveles y modalidades educativas, entre otros.

CARACTERÍSTICAS
DEL PLAN

 La carrera tiene 5 años de duración y se encuentra estructurado en las 
Áreas de Introducción a la Astronomía, de Introducción a la Historiografía, 
de Procesos Comunicacionales y el área Complementaria. Como requisito 
�nal se incluye la aprobación de una Tesis Final de carrera.

 

LICENCIATURA EN PALEONTOLOGÍA  

TIPO DE CARRERA  Grado  

OBJETIVOS  Formar profesionales con capacidad para reconocer, describir, analizar e 
interpretar restos de organismos que vivieron en épocas geológicas 
pasadas, con el �n de comprender su evolución, ambiente en el que se 
desarrollaron y procesos que sufrieron durante su fosilización. Asimismo, la 
formación de los profesionales estará dirigida a valorizar y difundir el valor 
del patrimonio paleontológico como aporte a su preservación como bien de 
la humanidad.

ALCANCES  Dirigir, colaborar, supervisar, evaluar y asesorar en el estudio de evidencias 
de restos de actividad biológica pasada, como fósiles, moldes, impresiones 
o huellas, tanto de especies vegetales como animales y desde fósiles de 
gran tamaño hasta bacterias microscópicas.

Dirigir, supervisar, participar, asesorar y evaluar investigaciones paleonto- 
lógicas y geológicas dirigidas a estudiar problemas de interés especí�co o 
general.

Asesorar en organismos encargados de la preservación, protección y tutela 
del Patrimonio Paleontológico, como parte integrante del Patrimonio Cultural 
de la Nación.

Participar en el relevamiento de lugares donde se presume la existencia de 
potenciales yacimientos, para salvaguardar los bienes que integran el 
Patrimonio Paleontológico.

Asesorar en el análisis de proyectos de sitios de interés paleontológico, 
entre otros.

CARACTERÍSTICAS
DEL PLAN

 El plan de estudios de la Licenciatura en Paleontología está estructurado 
para ser dictado en 5 años. Dicho plan consta de 5 núcleos temáticos: 
Básico General, Básico Geológico, Básico Biológico, Paleontológico y de 
Asignaturas Complementarias. Se prevé un Trabajo Final Integrador.
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LICENCIATURA EN ARTES VISUALES  

TIPO DE CARRERA  Grado  

OBJETIVOS  Colaborar con el desarrollo de las artes visuales y el fortalecimiento de la 
comunidad artística.

Generar un espacio de excelencia para la producción de conocimiento en 
las artes visuales y crear un centro de interés artístico y cultural que habilite 
el diálogo y la interacción con otros actores de las artes visuales de la 
región, el país y el mundo.

Formar artistas capaces de imaginar nuevos recorridos profesionales con 
gran habilidad y competencia para insertarse en el contexto d actual.

Crear un nuevo espacio para la comunidad artística local, y entablar un 
fuerte vínculo entre la comunidad artística y la sociedad, con la �nalidad de 
que la carrera y la circulación de sus estudiantes tengan un impacto positivo 
en la sociedad en su conjunto.

Poner de relieve la presencia de las raíces culturales en el contexto de la 
región y del país, entre otros.

ALCANCES  Generar creación visual y artística, tanto individual como colectiva, no 
solamente enfocada a las diferentes posibilidades de comercialización en el 
mercado del arte, sino también a las producciones independientes y 
realizaciones artísticas experimentales, en diálogo con la comunidad 
artística actual y con la realidad social y medioambiental.

Participar en ilustración aplicada en diversos ámbitos creativos como la 
historieta, la animación, el diseño de indumentaria, etc.

Realizar proyectos escenográ�cos para obras de teatro, cine o televisión.

Aplicar el arte a la producción artesanal o industrial con conciencia de su 
impacto social y ambiental.

Generar y desarrollar nuevas técnicas y métodos en el campo de la 
producción visual.

Investigar y criticar las artes visuales con �nes periodísticos para 
publicaciones especializadas o para el público general.

Gestionar y gerenciar la producción artística. Asesorar en un amplio rango 
de producciones visuales, entre otros.

CARACTERÍSTICAS
DEL PLAN

 El plan de estudios comprende 43 espacios curriculares, en su mayoría 
cuatrimestrales, repartidos en 4 años de cursado. Los espacios curriculares 
se agrupan en las siguientes áreas temáticas: a) medios de expresión 
(32,3% de las horas de cursada), b) prácticas transversales a los medios de 
expresión (10,8%), c) teoría e historia del arte y la cultura (22,6%), d) 
proyectual (30,1%) y e) espacios curriculares optativos (4,3%). Al �nalizar se 
deberá realizar un Proyecto de Graduación de orden práctico y teórico que 
requiere 150 horas de trabajo con tutor.
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LICENCIATURA EN MÚSICA FOLCLÓRICA Y TANGO  

TIPO DE CARRERA  Grado  

OBJETIVOS  Formar músicos especializados en los lenguajes musicales argentinos de 
raíz, capacitados para su desempeño artístico profesional y conscientes de 
los contextos históricos, culturales y regionales donde nacen y se reproducen 
los lenguajes musicales abordados.

Generar, en el quehacer musical interpretativo y creativo, un tránsito perma- 
nente entre las estéticas de la tradición y las posibles revisiones de la misma.

Formar músicos con una mirada artística comprometida hacia la creación 
musical, con profundo conocimiento de los géneros estudiados.

Generar un espacio de construcción de conocimiento en materia de música 
folclórica y tango, que provea herramientas para abordar la creación, 
edición y publicación de materiales musicales, técnicos y de investigación, 
con conciencia de su impacto social y ambiental.

ALCANCES  Desempeñarse artísticamente como intérpretes y arregladores de música 
folclórica y tango y participar en diferentes ensambles musicales.

Participar en grabaciones profesionales como intérpretes solistas o inte- 
grantes de ensambles.

Participar en el armado de repertorio como director de arreglos musicales.

Plani�car, dirigir y crear proyectos artísticos propios con un profundo 
conocimiento del lenguaje musical y con conciencia de su impacto social y 
ambiental.

Construir conocimiento sobre la música folclórica y el tango desde el 
quehacer musical y las re�exiones acerca del mismo, entre otros.

CARACTERÍSTICAS
DEL PLAN

 La Licenciatura ofrece a los estudiantes la posibilidad de optar por una 
orientación en Interpretación o en Arreglos. En ambos casos, el plan de 
estudios comprende 48 espacios curriculares, en su mayoría cuatri- 
mestrales, repartidas en 4 años. Los espacios curriculares se agrupan en las 
siguientes áreas temáticas y con los siguientes porcentajes de formación: a) 
Recursos técnicos musicales e instrumentales (Interpretación: 50,6%, 
Arreglos: 59,8%), b) Conocimientos teóricos e históricos (17,2%), c) 
Creación musical (Interpretación: 29,9%, Arreglos: 20,7%) y d) Espacios 
curriculares optativos (2,3%). Al �nalizar la cursada, el estudiante deberá 
realizar un Proyecto Final de Graduación de orden práctico y teórico que 
requiere 150 horas de trabajo con tutor.
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 1.4.3.2.4 Profundización y a�anzamiento de la función de investigación 
(2020-2021)

Desde las previsiones de este Plan de Desarrollo la paulatina diversi�cación de sus 
propuestas formativas, junto con el incremento del número y especialización de los 
docentes que la integren, modelarán el inicio y avance de las tres funciones de la UNLC. 
Su desarrollo, profundización y complejidad serán crecientes en los años sucesivos; 
pero su inicio será simultáneo desde la implementación de las primeras carreras.

Luego de formalizado el inicio de la función de docencia con la incorporación de las 
carreras de grado previstas, el diseño de los proyectos de investigación de las primeras 
cátedras implementadas, y el inicio paulatino de ellas, permitirá concretar la necesaria 
integración entre temáticas a�nes o complementarias e impulsar la constitución de 
equipos de investigación entre sus docentes.

Para que la transferencia tecnológica sea posible en su radio de in�uencia la UNLC 
debe constituirse en una fuerte comunicadora de los conocimientos que circulan entre 
su comunidad universitaria y que deben socializarse para que el intercambio entre 
los que los producen y quienes los necesitan sea permanente. Para los primeros, como 

 

ARQUITECTURA  

TIPO DE CARRERA  Grado  

OBJETIVOS  Proporcionar una sólida formación ambiental, técnica, artística, social y 
profesional que los capacite para comprender y desarrollar espacios 
urbanos y edilicios amigables con el medio ambiente, con compromiso 
permanente de actualización, estimulando una actitud crítica y creativa 
en el diseño, construcción y la recuali�cación de espacios habitables, 
considerando como prioridad los aspectos relacionados con la 
sustentabilidad, además de socioeconómicos y culturales.

Propiciar un hábitat humano como espacio contenedor y transformador a 
través de la participación de un arquitecto consciente y responsable de su 
rol catalizador y equilibrador de las constantes tensiones entre hábitat 
humano intervenido y hábitat natural, que pueda actuar con respeto y 
ecuanimidad, acompañando los avances y crecimientos con �exibilidad y 
usando la creatividad dentro de un enfoque holístico, acompañando el 
desarrollo armónico de la vida en todas sus formas.

ALCANCES  Los alcances e incumbencias profesionales del proyecto de carrera de 
Arquitectura se encuadran bajo los lineamientos de la Resolución Nº 498/06 
del Ministerio de Educación, Ciencia y Tecnología de la Nación.

CARACTERÍSTICAS
DEL PLAN

 Se proyecta como un sistema que coordina horizontal y verticalmente los 
distintos objetivos y contenidos de los espacios curriculares. Para ello, se 
organiza en tres ciclos (Básico, Medio y Superior) y en cuatro áreas de 
conocimiento (Comunicación y Forma, Proyecto y Planeamiento, Ciencias 
Básicas, Tecnología, Producción y Gestión, y por último Historia y Teoría de 
la Arquitectura y el Urbanismo).
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requisito de pertinencia de la labor especí�ca y, para los segundos, para que las 
demandas se originen en el enriquecimiento cultural que la Universidad genere en la 
propia comunidad regional.

El Proyecto Institucional establece los objetivos especí�cos de la función de 
investigación de la UNLC, y ha previsto la promoción de una Fundación de apoyo a su 
gestión. Particularmente por su integración será una e�caz articulación entre los 
requerimientos de los sectores de producción y servicios y la necesidad de encontrar 
respuestas cientí�co-tecnológicas a los problemas de sustentabilidad ambiental. El 
apoyo económico es un aspecto innegable en la intención de promoción de su 
constitución para facilitar los equipamientos e insumos que la investigación requiere, la 
posibilidad de articulación y el apoyo a estudiantes que atraviesen.

El desarrollo y profundización de esta función especí�ca de la Universidad, deberá 
acompasarse con los avances de otros componentes como la infraestructura 
necesaria, el equipamiento de sus laboratorios y la diversi�cación de carreras que han 
previsto entre los años 2018 y 2022.

A partir del año 2020, se efectivizará la propuesta y objetivo de incorporar estudiantes 
avanzados en los proyectos institucionales de investigación y desarrollo de soluciones 
cientí�co-tecnológicas a las problemáticas concretas que la producción y los servicios 
del contexto requieran.

 

 1.4.3.2.5 Profundización y a�anzamiento de la función de extensión (2020 
-2021)

La apertura de la Universidad y las actividades previstas de instalación en el contexto, 
facilitará el conocimiento las problemáticas ambientales que tienen las poblaciones de 
la Región y escuchar las voces y demandas que se generan frente a las mismas. La 
información que se recoja servirá de orientación para pensar en concreto en líneas de 
investigación y los proyectos especí�cos priorizables para el desarrollo de esta función 
y, al mismo tiempo, ofrecer el ámbito de la Universidad como un espacio especializado 
para pensarlas, explicarlas y diseñar soluciones.

Conocer, ser conocido, entablar un diálogo bidireccional con la comunidad y sus 
instituciones permitirá habilitar caminos para la oportuna transferencia de saberes 
construidos de manera conjunta en relación con aspectos poco desarrollados de la 
cultura, la producción, etcétera.

Para que la transferencia tecnológica sea posible en su radio de in�uencia la UNLC 
debe constituirse en una fuerte comunicadora de los conocimientos que circulan entre 
su comunidad universitaria y que deben socializarse para que el intercambio entre los 
que los producen y quienes los necesitan sea permanente. Para los primeros, como 
requisito de pertinencia de la labor especí�ca y, para los segundos, para que las 
demandas se originen en el enriquecimiento cultural que la Universidad genere en la 
propia comunidad regional.

Para ello, se ha previsto la creación del Consejo Social Comunitario y el desarrollo de 
las áreas de comunicación y tecnologías en la primera etapa de este Plan de Desarrollo.

Asimismo se desarrollarán líneas de trabajo especí�cas con actores del mundo 
productivo, empresarial o del trabajo, para intercambiar sobre sus expectativas y 
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demandas en relación con las competencias y habilidades que debe desarrollar los 
profesionales egresados de la UNLC. Estas articulaciones permitirán enriquecer la 
formación de los alumnos del grado y el posgrado y, en su debido momento, 
incrementará las posibilidades de espacios para pasantías y prácticas profesionales.

A partir de la conformación de la Fundación de la Universidad se iniciará la búsqueda 
de nuevas formas de �nanciamiento que contribuyan con el bienestar estudiantil, 
especialmente con aquellos que presenten di�cultades económicas para la continuidad 
de sus estudios, y para enriquecer el equipamiento e insumos que demandan sus 
funciones académicas.

Confrontar desde la primera etapa la visión y objetivos de la UNLC con los actores de 
la región es una estrategia de a�anzamiento de las funciones esenciales, favoreciendo 
la revisión de sus proyectos y actividades previstas con una clara orientación de gestión 
por objetivos y evitar, de este modo dos aspectos que frecuentemente atraviesan las 
instituciones: la autocomplacencia y la burocratización.

Desde la propia responsabilidad social universitaria la UNLC se propone desde sus 
inicios la evaluación e indagación en relación con el cumplimiento de las tres funciones 
especí�cas a �n de alcanzar la pertinencia de los conocimientos que transmite, produce 
y pone al servicio de la comunidad.

Finalmente, y como orientaciones para la acción, incorporamos un par de citas de 
autores que han contribuido a esta propuesta de Universidad desarrollada hasta aquí.

“Hay que incorporar al debate y a la experimentación a múltiples otros agentes y hacerlo 
de maneras decisivas: a los académicos y las universidades; a los empresarios, 
particularmente del sector de servicios de información y comunicación; a los creadores 
y operadores de contenidos multimedia y a las comunidades locales y regionales. Hay 
mucho que ganar de la experiencia de todos ellos, igual que de salir al mundo para 
identi�car y transferir experiencias valiosas de innovación, pues la educación ya no 
posee fronteras”.

[La humanidad] “debe trabajar para que la especie humana, sin dejar de ser una instancia 
biológico-reproductora del humano se desarrolle y dé, al �n, con la participación de los 
individuos y de las sociedades, nacimiento a la humanidad como conciencia común y 
solidaridad planetaria del género humano”13.

La incorporación de los estudiantes que promedien sus carreras en la estrategia 
propuesta de Proyectos de Aprendizaje Servicio reforzará esta articulación con el medio 
en doble sentido, en tanto actividad de extensión y como estrategia formativa de los 
futuros profesionales, pero al mismo tiempo retribuye a la comunidad que la sostiene, 
con jóvenes profesionales que en sus tareas especí�cas incorporan los valores de 
sustentabilidad y ciudadanía responsable.

 1.4.3.2.6 Evaluación del plan de desarrollo y de la calidad de los egresados 
de sus carreras (2022) 

Una institución universitaria que se ha propuesto una plani�cación por objetivos, que 

13 Beltrán, J. y Teodoro, A. (coord.) (2013) Educación Superior e inclusión social. Buenos Aires, Miño y Dávila p, 236
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desarrolla Planes Anuales de Actividades aprobados por su Consejo Académico a 
efectos de veri�car el cumplimiento de los objetivos parciales que se propone, no 
puede dejar la evaluación para el año 2022. A lo largo de los apartados anteriores se 
han mencionado diferentes instancias evaluativas. Sin embargo, los cinco años de 
funcionamiento permitirán incorporar nuevas perspectivas: la de los egresados y la de 
diversos agentes de aquellos ámbitos laborales en lo que se inserten.

La valoración de los destinatarios de proyectos de Aprendizaje Servicio, de las 
instituciones comunitarias que participan en el Consejo Asesor Comunitario, de los 
participantes en actividades culturales, entre otros, serán informantes cali�cados cuyas 
apreciaciones y valoraciones serán particularmente recogidas para complementar la 
visión de los actores institucionales.

Sus resultados serán insumos para la mejora, para la elaboración de nuevos objetivos 
y metas y para enriquecer también las propias actividades de la formación de profesio- 
nales, de la investigación y de la articulación con los requerimientos de comunitarios.

La actividad de evaluación permitirá, en síntesis, medir el grado de cumplimiento de la 
responsabilidad social universitaria que se asume institucionalmente en estos inicios 
formales de su funcionamiento.

 1.4.3.2.7. Bienestar universitario

El Sistema de Bienestar busca acompañar a los estudiantes, docentes y empleados 
tanto en lo laboral como en lo académico. El �n es contribuir con la calidad de vida, 
formación integral y sentido de comunidad de todos los que participan de la vida 
universitaria, fomentando la participación responsable de la comunidad universitaria, el 
sentido de lo público, la convivencia, la ciudadanía y respeto por el entorno.

Para ello se desarrollarán paulatinamente diferentes programas y servicios organizados 
en las siguientes áreas generales:

1. Equidad y oportunidades: becas, comedor universitario, residencias universitarias.

2. Hábitos y estilos de vida saludables: actividades recreativas, culturales y 
orientaciones saludables.

3. Desarrollo personal y vida profesional: orientación vocacional y profesional, 
acompañamiento en el proyecto académico de los estudiantes.

Becas: Para que la situación económica de sus familias no sea un obstáculo en la 
prosecución de estudios universitarios la UNLC facilitará a sus alumnos su 
presentación a becas nacionales, provinciales u otras que puedan ser gestionadas por 
la Universidad fuera del ámbito estatal. Para ello desarrollará un sistema ágil de 
comunicación con los aspirantes que anticipe las fechas, montos y requisitos.

También desarrollará un sistema de becas propio, que puedan cubrir aspectos 
parciales como comida o meriendas, transporte, alojamiento etcétera.

En cuanto al alojamiento en la Villa de Merlo, las articulaciones ya establecidas entre la 
Universidad y distintos sectores de la comunidad permitirá disponer para sus 
estudiantes y docentes, con domicilio en otras localidades, de alojamientos mensuales, 
o pernoctes pactados semanalmente con importantes descuentos durante los meses 
del ciclo lectivo.
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Actividades deportivas: la paulatina instalación en el campus universitario prevé espacios 
para la práctica de diferentes deportes y espacios de esparcimiento. Esto permitirá 
el desarrollo de actividades deportivas, integradoras de los alumnos de diferentes 
carreras. También será un espacio disponible para toda la comunidad universitaria.

Durante el año lectivo se realizará un programa de actividades recreativas y culturales 
vinculadas con el alto potencial natural y cultural de la Villa de Merlo: por ejemplo, 
senderismo recreativo por parques naturales y actividades de la Casa del Poeta.

En cuanto a la salud, un programa permanente tendiente a reconocer la importancia del 
cuidado del cuerpo. El servicio estará orientado a actividades formativas y de 
valoración de riesgos.

Desde el ingreso a la universidad los alumnos contarán con un acompañamiento 
permanente en el diseño de su trayecto académico, profesional y personal. Asimismo, 
los docentes contarán con talleres de apoyo para el diseño de estrategias educativas 
innovadoras y talleres de resolución de con�ictos.

A partir de todas estas actividades más las propias y/o sugeridas por el Consejo Asesor 
Comunitario se dará cumplimiento a los objetivos de Bienestar Universitario.

 1.4.3.3. Infraestructura y equipamiento

 

  “Amar el pequeño reducto de la patria natal, con pasión volvedora de 
trucha o golondrina, ya que en esa pequeña parcela planetaria se encuentra 

representada la totalidad del cosmos”

Antonio Esteban Agüero

La UNLC, pensada en relación a los temas ambientales, requiere un espacio que desde 
una visión holística se circunscriba en el paradigma de la complejidad, con un fuerte 
acento en un modelo arquitectónico que armonice con el medio natural y social que la 
circunda.

Es así que el futuro campus tomará la visión de un trabajo interdisciplinario y 
transdisciplinario con extensión a la especi�cidad de cada carrera, funcionando 
como un gran espacio de intercambio y colaboración, en el que la creatividad y las 
expresiones artísticas se proyectarán hacia el cuidado y preservación del ambiente.

La UNLC proyecta que su edi�cio alcanzará una huella ambiental neutra y que será 
inspirador, modelo y ejemplo del espíritu que pretende comunicar a su comunidad 
educativa: docentes, estudiantes, personal de apoyo, futuros graduados.

Este proyecto necesita una estructura física/espacial, donde los espacios necesarios 
han sido agrupados en distintos sectores, lo cual no implica que la organización 
espacial del campus universitario vaya a ordenarse de igual manera. Al contrario; es el 
edi�cio en sí y son sus componentes los que materializarán el espíritu transdisciplinar y 
serán el �el re�ejo de las premisas de diseño mencionadas anteriormente. Un edi�cio 
multidependiente donde no hay un sólo camino estipulado ni una única manera de 
recorrerlo, sino que las oportunidades de encuentro se multiplican y el factor sorpresa 
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es un elemento fundamental para la vivencia y apropiación del espacio. Sumado a ello, 
la infraestructura necesaria para garantizar el acceso libre a internet en toda su super�cie.

En el presente capítulo se detalla la infraestructura, equipamiento y recursos disponibles 
y los necesarios para el trabajo futuro.

 1.4.3.3.1. Infraestructura, equipamiento y recursos disponibles para el 
desarrollo de las actividades académicas y de gestión

En virtud de importantes convenios de colaboración que la UNLC celebró con 
instituciones y organizaciones de su región y el resto del país, la puesta en marcha de 
la Universidad proyectada para el año 2017 está garantizada. En efecto, a raíz de los 
convenios aludidos se logró, entre otras cosas, contar con la actual sede de la UNLC, 
ubicada en el emblemático edi�cio de la Casa del Poeta, ubicado en la calle Poeta 
Agüero 380 en la Villa de Merlo. Este lugar icónico y a la vez moderno y funcional, fue 
cedido en comodato a la UNLC por el Gobierno de la Provincia de San Luis.

El contrato fue �rmado el 29 de septiembre de 2016, en ocasión del acto de inaugu- 
ración del Museo de la Casa del Poeta, y su cláusula primera establece: “El Gobierno 
cede en comodato a la Universidad las o�cinas y espacios comunes (salón de usos 
múltiples, auditorio, galerías, entre otros) del inmueble (…) para el uso destinado a la 
radicación de su sede provisoria, a afectarse al cumplimiento de sus objetivos como 
Casa de Altos Estudios”.

En él funciona en forma provisoria el Rectorado y la sede administrativa y se han 
previsto algunas actividades áulicas para el ciclo lectivo 2017, ya que cuenta con un 
auditorio de última generación con capacidad para 120 personas, donde se podrá 
realizar el dictado del C.P.U. (Curso Preparatorio Universitario).

Asimismo, por convenios celebrados entre la UNLC con otras instituciones educativas 
de la ciudad y, en especial, el Convenio General �rmado con el Ministerio de Educación, 
el día 17 de septiembre de 2016, la Universidad podrá contar con aulas de diferentes 
establecimientos educativos para la realización del inicio de sus actividades.

En este orden de ideas y a título ejempli�cativo, cabe mencionar los convenios celebra- 
dos el 14 de septiembre de 2016 con la Asociación de Bomberos Voluntarios, cuyas 
aulas podrán utilizarse para el inicio del dictado de la Tecnicatura Universitaria en 
Gestión integral de Incendios Forestales.

Asimismo, se ha celebrado un Convenio Marco y un Acta Complementaria (Anexo I – 
Cuerpo General) con el Instituto Monseñor Orzali, mediante el cual se cuenta con el 
aporte de infraestructura, aulas y en particular un laboratorio donde podrán realizarse 
actividades de formación de espacios curriculares de la UNLC -como química- inter se 
construyen los laboratorios proyectados. Se trata de un espacio de 35 metros cuadra- 
dos con mesada central, periféricos azulejados y piletas para escurrimiento y lavado.

Otros espacios áulicos e infraestructura de apoyo y deportiva:

A los convenios y contratos especí�cos reseñados se suma la posibilidad de incorporar 
nuevos espacios e infraestructura conforme los requerimientos futuros, teniendo en 
cuenta los distintos Convenios Marco celebrados durante 2016, entre los que se 
pueden destacar:
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Convenio con el Ministerio de Educación de la provincia de San Luis, en virtud del cual 
se podrá acceder a infraestructura de escuelas de la zona, tales como el Centro 
Educativo N°27 Santiago Besso, que entre otras cuestiones cuenta con un importante 
complejo deportivo; y el Convenio Marco con la Asociación Educativa EMEI, que en la 
cláusula segunda establece: “La Asociación Educativa Escuela Modelo de Educación 
Integral ofrece a la Universidad Nacional de Los Comechingones el uso gratuito de los 
espacios áulicos de su propiedad cuando así lo requiera esta última (...)”.

Mención aparte merece la disponibilidad y accesibilidad de importantes bibliotecas 
con las que ya cuenta la UNLC. En efecto, toda la comunidad universitaria tiene a 
disposición las bibliotecas del Poder Judicial de la Provincia de San Luis, gracias al 
convenio celebrado el día 28 de septiembre de 2016 con dicha institución. Además, por 
Resolución de Declaración N°72-CD-16 de la Cámara de Diputados de la provincia de 
San Luis, se puso a disposición de la UNLC la Biblioteca Parlamentaria de dicha 
provincia, lo que completa el abanico de recursos bibliográ�cos con los que dispone 
inicialmente la UNLC, declarando el total apoyo, respaldo y adhesión a la puesta en 
marcha de la Universidad.

A su vez, otras entidades que también han suscrito convenios de colaboración sobre 
diversos aspectos de las actividades que proyecta la Universidad, son las siguientes: 
Ente de Desarrollo Aeronáutico; Energía San Luis SAPEM; San Luis Agua Sociedad del 
Estado; Cooperativa de Provisión de Agua de Merlo; Colegio de Arquitectos de Merlo; 
Colegio de Ingenieros de San Luis y numerosos municipios de la región, los cuales 
ponen a disposición de la UNLC su infraestructura y equipamiento a �n de desarrollar 
prácticas profesionales o capacitaciones en disciplinas especí�cas.

Así es como está previsto que durante la ejecución de la obra edilicia –proyectada en 5 
etapas– la UNLC cuente con diferentes opciones de espacios físicos y aulas donde 
podrán desarrollarse el dictado del C.P.U. correspondiente al año 2017 (previsto para 
ser dictado en el 1° y en el 2° cuatrimestre) y el inicio del dictado de las Tecnicaturas 
para el mes de agosto de 2017.

 

 1.4.3.3.2. Infraestructura, equipamiento y recursos previstos para el 
desarrollo de las actividades académicas y de gestión

Las instalaciones proyectadas por la UNLC se construirán en terrenos a adquirir; para 
lo cual se están evaluando diversas localizaciones para el campus, teniendo en cuenta, 
entre otras, las siguientes consideraciones:

▪ Fácil acceso desde la trama urbana y desde las vías principales de circulación.

▪ Cercanía a los servicios de infraestructura principales.

▪ Posibilidades de expansión.

▪ Posibilidad de producir impactos de reactivación en las zonas urbanas periféricas 
deprimidas.

▪ Terrenos no inundables, sin problemas en sus estratos inferiores.

▪ Localización que posibilite una marcada identidad físico-simbólica de la Institución, 
tanto a nivel local como regional.
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El programa de necesidades se presenta dividido por sectores y en cinco (5) etapas de 
desarrollo. Se prevé una super�cie de 7.345 metros cuadrados cubiertos en un terreno 
proyectado de 40 hectáreas aproximadamente.

La organización formal de los distintos programas del proyecto, tales como el sector de 
aulas, laboratorios, biblioteca etc. deberán ser concebidos con un sentido de sustenta- 
bilidad funcional (tanto por función como para adaptarse a nuevas formas de dictado 
de clases o nuevas tendencias educativas). De esta manera estos sectores o programas 
arquitectónicos serán permeables a modi�caciones futuras tanto en super�cie como 
por funciones.

Para esto se propone el concepto constructivo basado en "planta libre", donde las 
subdivisiones interiores se realizan de forma independiente de la estructura portante. 
Se obtiene de esta manera un gran "contenedor" con super�cie disponible para 
organizar las funciones dentro con gran libertad y �exibilidad, solo limitado por la 
estructura portante.

Este concepto plantea como sectores �jos a los que por su función, tipo de termina- 
ciones, tipo de obra, etcétera, deban permanecer en un lugar determinado y permitan 
el correcto funcionamiento del edi�cio, como por ejemplo los núcleos sanitarios, salas 
técnicas, salas de máquinas, etcétera.

En el caso de sectores que lo requieran por su uso o por el "estrés" de los materiales 
expuestos a un alto tránsito, densidad de uso elevada o bien a los �nes propios de 
seguridad, higiene o requerimiento técnico, se utilizará obra húmeda (mampostería, 
revoques, etcétera) pero se pretende la versatilidad funcional de la obra en seco para 
facilitar futuras modi�caciones en el uso.

Por lo tanto el concepto general se basará en super�cies solicitadas en base a metros 
cuadrados promedio por persona, según su uso o �nalidad funcional y se contemplará 
un porcentaje de circulación promedio.

Asimismo se incorpora a continuación de cada sector una tabla del equipamiento 
básico.

 Sector 1. Espacios destinados al dictado de clases

La totalidad de la super�cie de este sector es de 2.350 metros cuadrados, los cuales se 
han previsto desarrollar a lo largo de las cinco (5) etapas de construcción.

Se proyectan aulas con diversas capacidades; aulas taller de trabajo y auditorios. Se 
anexa el núcleo sanitario y distintos espacios para tutorías y actividades complemen- 
tarias. Asimismo, el sector 4 -denominado área de sistemas y laboratorio IT- contará 
con 1 aula con equipamiento informático para el desarrollo de diferentes actividades 
curriculares.

El equipamiento aproximado que se proyecta adquirir en 5 etapas se detalla a 
continuación.
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EQUIPAMIENTO CANTIDAD 

Fotómetro de llama 1 

Cromatógrafo para líquidos (HPLC) 1 

Cromatógrafo de gases (GC) 1 

EQUIPAMIENTO CANTIDAD 

Escritorio+silla 9 

Sillas Butaca 200 

Sillas Butaca Pupitre 150 

Sillas Pupitre 440 

Sillas (taller)  40 

Tableros (taller)  40 

Pizarrón 8 

Pizarrón Digital 84” 4 

Proyector 10 

Plotter 2 

Impresora 3D 3 

 

 Sector 2. Laboratorios

Estos espacios están proyectados según los requerimientos técnicos de construcción 
y con el equipamiento necesario para su funcionamiento en pos del aprendizaje de los 
estudiantes, con la �nalidad de desarrollar habilidades prácticas, ayudar a la compren- 
sión de contenidos teóricos, diseñar experimentos en el ámbito de investigación, brindar 
servicios a terceros, análisis de datos, entre otros.

La totalidad de la super�cie de éste sector es de 700 metros cuadrados y está previsto 
para las dos primeras etapas de construcción.

Laboratorio de Análisis Químicos y Ambientales. Contará con 400 metros cuadrados y 
está pensado para que los estudiantes, en todos sus niveles, puedan realizar trabajos 
en líneas de investigación, servicios químicos y ambientales, entre otros. Será un 
espacio donde se realizarán trabajos analíticos, ensayos y mediciones de parámetros 
físicos, químicos, biológicos, microbiológicos, y estudios de calidad y de contami- 
nantes de los diferentes componentes ambientales: suelo, rocas, agua, aire, tejidos 
vegetales y organismos biológicos.

El siguiente equipamiento será incorporado gradualmente en cuatro (4) etapas.

 



|147

Universidad Nacional de los Comechingones

Detector captura electrónica (ECD) 1 

Espectrofotómetro UV-Visible portátil HACH 1 

Espectrofotómetro UV-Visible 1 

Estufa para Laboratorio de cultivo y bacteriología 1 

Balanza Analítica 220g x 0,1mg 1 

Microscopio binocular 2 

Medidor de pH, mV y conductividad 1 

Incubadoras con convección forzada 1 

Cabina de Flujo Laminar 1 

Campana de Extracción de Gases 5 

Electrodo combinado de pH 1 

Electrodo para medidas de �uoruro 1 

Agitadores magnéticos 1 

Agitador Vortex 1 

Baños termostáticos con agitación 1 

Autoclave 1 

PC de escritorio completa 3 

Mesadas 1,5 x 3,0 metros 10 

Armarios metálicos 14 

Escritorios con silla (tipo puesto de trabajo) 4 

Banquetas 10 

Bajomesadas 10 

 Laboratorio de Física

Para la experimentación de fenómenos físicos por parte de los estudiantes, se contará 
con un laboratorio educativo de física de 200 metros cuadrados. Este moderno 
laboratorio estará preparado para el desarrollo y práctica de las más variadas 
actividades y para la experimentación de fenómenos físico-matemáticos como estática, 
cinemática, dinámica, trabajo y energía, electromagnetismo, mecánica de �uidos, entre 
otros.
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 Laboratorio de Hidráulica

Este laboratorio de 100 metros cuadrados se destinará a la experimentación de 
fenómenos hidráulicos y contará con canal hidráulico de lecho móvil y pendiente variable 
para el estudio de la erosión y sedimentación, un canal para estudio de �ujos con 
medidor de caudales y un banco simulador de �ujo de ríos, con instru- mental de última 
generación que permitirán reproducir parámetros y condiciones reales.

 Estación meteorológica

Como infraestructura anexa y vinculada funcionalmente a los laboratorios, dentro del 

EQUIPAMIENTO CANTIDAD 

Banco de servicios comunes para experiencias de mecánica de los 

�uidos  (tipo Arm�eld F1) 
1 

Accesorio para estudiar �ujos en canales abiertos y con�nados 

(tipo Arm�eld S16) 
1 

Banco simulador de �ujo y movimiento de carga sólida en ríos (tipo 

Arm�eld S17) 
1 

Canal de �ujo abierto para estudio de transporte de sedimentos 

(tipo Arm�eld S8) 
1 

EQUIPAMIENTO CANTIDAD  

Módulo didáctico de Laboratorio p/ Mecánica completo tipo PASCO 1 

Módulo didáctico de Laboratorio p/ Calor completo tipo PASCO 1 

Módulo didáctico de Laboratorio p/ Fluidos completo tipo PASCO 1 

Módulo didáctico de Laboratorio p/ Electricidad completo tipo PASCO 1 

Módulo didáctico de Laboratorio p/ Magnetismo completo tipo PASCO 1 

Interfase 550 y Software CapStone 1 

PC de escritorio completa 2 

Mesadas con tablero 1,5x3,0 metros 3 

Escritorios para PC c/silla 3 

Pizarra blanca tipo melanina 2 

Banquetas 6 

Armarios metálicos 6 
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predio de la UNLC, se destinará un sector donde funcionará una moderna estación 
meteorológica, con sensores múltiples, que transmitirá información vía tecnología 
inalámbrica hacia las dependencias del sector laboratorio de hidráulica.

 Sector 3. Biblioteca

Se proyecta que la biblioteca tradicional se convierta en una Mediateca, en la que las 
posibilidades de encuentro y aprendizaje se ampliarán debido a la gradiente de 
espacios, entre lo singular y lo colectivo. El resultado de la búsqueda que ejecute el 
estudiante podrá encontrarse en formato tradicional, digital y audiovisual. La biblioteca 
está pensada no sólo como ámbito de lectura individual, sino además de trabajo 
colectivo y hasta distensión. La motivación y el impacto serán los disparadores que 
incentivarán al estudiante al uso de este sector.

Son un total de 840 metros cuadrados que serán construidos y equipados a lo largo de 
cuatro (4) etapas.

Contará con un acceso, depósitos de libros, salas de lectura individuales, salas de 
trabajo colectivo, espacios interactivos, servicios sanitarios y o�cinas.

 Sector 4. Área de Sistemas y Laboratorio IT

Está pensada para la implementación del Centro de Datos, el espacio de trabajo del 
equipo del Área Informática y un laboratorio/espacio de aprendizaje. Este sector consta 
de 180 metros cuadrados.

El Centro de Datos estará destinado a servidores, equipos de procesamiento de datos, 

EQUIPAMIENTO CANTIDAD 

Anaqueles para libros 105 

Pirámide para expolibro 2 

Puesto para auto búsqueda 10 

Puesto tipo cyber 40 

Puesto Bibliotecario 1 

Sillón de lectura 50 

Mesa de diseño 50 

Escáner 1 

PC 40 

Smart TV 1 

Teléfono IP 1 

Libros y Revistas 4000 
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activos de red/comunicación, equipos de almacenamiento de datos, e infraestructura 
para el resguardo de información.

Estas dependencias requieren una proyección y construcción especial con piso técnico, 
sistemas de climatización y control de humedad, control de acceso, sistemas de 
seguridad y control por cámaras y sistemas de detección y extinción de incendios. El 
dimensionamiento de los espacios se realiza para soportar los servicios y sistemas que 
la Universidad requiere en sus primeras etapas y teniendo en cuenta el crecimiento futuro 
y las adecuaciones que serán necesarias para la incorporación de nuevas tecnologías.

Sistema para cámaras DVR 1 

Cámaras de seguridad 10 

PC de escritorio (con�guración avanzada) 26 

Mobiliario puesto de trabajo laboratorio IT 26 

EQUIPAMIENTO CANTIDAD 

Racks para datacenter (Destinados a equipamiento de 
comunicaciones,  procesamiento y almacenamiento) 

3 

Sistema de almacenamiento (4,8Tb bruto SAS) 1 

Servidores para aplicaciones 3 

Switch (capa 2 y 3) 5 

Solución PABX IP 1 

Router indoor 4 

Bocas de red 41 

Fibra Óptica (metros lineales)  100 

Dispositivos de interconexión adicionales 5 

Teléfono IP avanzado (conmutador)  1 

UPS 70 Kva online 1 

Banco de baterías externas - Soporte UPS 1 

Generador de energía + transferencia 1 

Instalación generador de energía 1 

Equipo de refrigeración (Data center) 1 

Sistema de control de acceso 1 

Periféricos I/O para PC 6 

Montaje centro de cómputos / Sala de servidores 1 

Pizarra digital interactiva SMART Board M680 con 
proyector 1 



|151

Universidad Nacional de los Comechingones

 Sector 5. Comedor Universitario

Con capacidad para 240 personas, cuyo espacio también podrá ser utilizado como 
SUM (Salón de Usos Múltiples) con batería de servicios sanitarios propia, en un total de 
990 metros cuadrados, el mismo se ha previsto con su mobiliario y equipamiento 
necesario de cocina a lo largo de 2 etapas de construcción.

 Sector 6. Comunicación Universitaria

Dicho sector está encargado de la difusión de actividades, oferta académica, programas 
y eventos que tengan lugar en la UNLC, así como todos aquellos hechos en los que la 
Institución tenga participación, promoviendo su desarrollo y facilitando el estableci- 
miento de lazos entre la Universidad, sus miembros y la comunidad.

Están asignados los espacios para radio, prensa, etcétera, complementados con núcleo 
sanitario y servicios, haciendo un total de 185 metros cuadrados, que se construirá en 
cuatro (4) etapas.

EQUIPAMIENTO CANTIDAD 

Equipamiento Especí�co 3 

Servicios (licencias de uso) 2 

Escritorios 3 

Sillas Ergonómicas 8 

Sillas 2 

Mesa 1 

EQUIPAMIENTO CANTIDAD 

Sillas 240 

Mesas p/4 60 

Equipamiento general de cocina 1 

PC tipo AIO 5 

Impresoras multifunción 2 

Teléfono IP estándar 1 

Isla de trabajo para 6 personas 1,5 

Equipamiento para videoconferencia 1 

Dispositivos criptográ�cos para certi�cados de seguridad 10 
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Mesa 1 

Isla de edición 1 

PC 3 

Notebook 2 

Impresora Láser color 1 

Teléfono IP 1 

Smartphones (LG G4)  3 

Lux TV 55x4 3 

Equipamiento emisora radio 1 

 Sector 7. Rectorado y Vicerrectorado

Está prevista una dimensión de 290 metros cuadrados, con o�cinas y espacios 
requeridos para el desempeño de las funciones de las autoridades de la Institución, 
tales como salas de reuniones, puntos de trabajo, cocina, y servicios sanitarios. Al 
considerar el mobiliario y equipamiento informático necesario, el sector completo se 
desarrollará en dos (2) etapas de construcción.

EQUIPAMIENTO CANTIDAD 

Archivero/Biblioteca Baja 16  

Biblioteca 2,20 x 0,70 14  

Escritorio en L 3 

Impresora Multifunción Láser  5  

Isla de trabajo para 6  1  

  1  

Matafuegos   5  

Mesa de Reunión 4 

Mesa ratona 2 

PC  13 

Pizarrón 2  

Proyector  1  

 

Isla de trabajo para 4
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 Sector 8. Secretarías

Se agrupan los ámbitos de trabajo indispensables para el funcionamiento administrativo 
de la UNLC.

Esta organización implica un total de 710 metros cuadrados, con núcleo de servicios 
incluido. Espacialmente se proponen espacios comunes y compartidos de trabajo entre 
distintas Secretarías, como salas de reunión y trabajo, todo lo cual se desarrollará a lo 
largo de las cinco (5) etapas de construcción previstas.

El equipamiento está previsto en cinco (5) etapas.

 Sector 9. Centro Deportivo

Se proyecta la construcción de un total de 1.100 metros cuadrados para espacios que 
albergarán actividades deportivas, con las características de construcción para este 
tipo de instalaciones. Estos espacios contarán con una cancha de uso múltiple de 
fútbol, vóley, handball y básquet; vestuarios, depósitos y servicios sanitarios. Podrá 

EQUIPAMIENTO CANTIDAD 

Archivero/Biblioteca Baja 60  

Biblioteca 2,20 x 0,70 56  

Escritorio en L 7 

Impresora Multifunción Láser 14  

Isla de trabajo para 4 14  

PC 63  

Silla Ejecutiva 63  

Mesa de Reunión 3 

Proyector 3 

Pizarrón 3 

Sillas 36  

Teléfono IP 13  

Matafuegos 14  

 

 

Silla Ejecutiva 13 

Sillas 48  

Sillón 3 cuerpos 2  

Teléfono IP  6  
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EQUIPAMIENTO CANTIDAD 

Centro musical portátil 1 

Parlantes externos 1 

Arcos de caño portátil para handball 1 

Parantes de voleibol con malacate 1 

Jirafas y tableros de básquet 1 

Arcos de caño para fútbol 2 

Red de handball 2 

Red de voleibol con alma de acero 2 

Red de fútbol 2 

Kit de atletismo 1 

Paralelas 1 

Vigas 2 

Tamblinera 1 

Colchonetas para gimnasia de alta densidad 3 

Colchones de salto y caída 5 

practicarse actividades tales como gimnasia artística, danzas, entre otras, como así 
también podrán realizarse actos, eventos y presentaciones de diversa índole. Este 
Centro Deportivo está planteado en una (1) etapa.

 Consideraciones complementarias

El cálculo de super�cies, en general, incluye un incremento del treinta (30) por ciento 
correspondiente a circulaciones y muros.

Además, es necesario tener en cuenta que la infraestructura del Campus Universitario 
será de una complejidad propia de un edi�cio sustentable, con todo lo que ello implica, 
en el que varios espacios requieren de una técnica constructiva especializada y 
diferente a cualquier espacio educativo tradicional. Se proyecta realizar un tratamiento 
primario previo de aguas residuales del tipo �sicoquímico, implementar un sistema de 
recolección diferenciada de residuos sólidos, construir un biodigestor para generación 
de gas natural a partir del 100% de los residuos orgánicos generados por la Universidad, 
y realizar la generación de energía eléctrica a partir de un plan gradual de generación de 
energía solar fotovoltaica en baja tensión para alimentar la demanda energética del 
edi�cio. Se prevé instalar el sistema gradualmente por etapas y se ubicará en la 
super�cie útil de techos o terrazas. Para ello se ha previsto, inicialmente, el siguiente 
equipamiento, donde también está incluido el equipamiento exterior necesario como 
instrumental de las prácticas previstas en las diferentes carreras:
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EQUIPAMIENTO CANTIDAD 

Provisión de energía solar fotovoltaica. Para el 100% del consumo anual 
promedio (30 kw/h m2), y super�cie de las etapas 2, 3, 4 y 5. Incluye 
panel + inversores + acumuladores + conductores + medidor 
bidireccional. 

4 

Biodigestor. Para transformar en gas el 100% de los residuos orgánicos 
de la UNLC. 1 

Estación Total Topcon ES105 para relevamiento topográ�co. 2 

Antena y receptor GNSS para sistema RTK de doble frecuencia para 
relevamiento topográ�co. 1 

Receptor/Navegador GPS para relevamiento topográ�co. 5 

Anemómetro portátil para comportamiento de incendios. 2 

Estación meteorológica portátil para medición de dirección y velocidad 
de viento, presión, temperatura, punto rocío, altitud, humedad relativa. 2 

Clinómetro de aluminio tipo SUUNTO, lectura en grados y porcentaje. 2 

Etapas de Construcción 

 

 

SECTOR ETAPA 1  ETAPA 2  ETAPA 3  ETAPA 4  ETAPA 5 

1.   AULAS + + + + + 

2. LABORATORIOS  + +    

3. BIBLIOTECA + + + +  

4. SISTEMAS Y LAB IT  +     

5. COMEDOR  + +   

6. COMUNICACIÓN + + + +  

7. RECTORADO  + +    

8. SECRETARÍAS  + + + + + 

9. CENTRO DEPORTIVO    +   

 

Metros cuadrados por Sector
 

SECTOR SUPERFICIE (M2) 

1.  AULAS 2.350 

2. LABORATORIOS  700 

3. BIBLIOTECA 840 

4. SISTEMAS  180 

5. COMEDOR 990 

6. COMUNICACIÓN 185 
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 1.4.3.4 Dimensión Económico Financiera y Administración

La Universidad Nacional de Los Comechingones se encuentra en su etapa de 
organización, lo que implica poner en funcionamiento sus órganos de gobierno y 
estructuras académicas. Para ello será necesario desarrollar actividades en un predio 
en el cual se construirá una edi�cación de vanguardia y acorde al espíritu de la 
Universidad. Hasta la fecha, la UNLC ha �nanciado su actividad con fondos especí�cos 
destinados por el Ministerio de Educación y Deportes de la Nación, hasta ser incluida 
en la Ley de Presupuesto Nacional.

Las proyecciones de gastos estimados para las cinco (5) etapas son, en pesos, las 
siguientes:

 1.4.3.5 Acuerdos y convenios celebrados

Con el �n de contribuir al desarrollo de actividades, inicio de clases, articulación, entre 
otras cuestiones, la Universidad ha comenzado a celebrar convenios y acuerdos con 
otras instituciones, así como también ha recibido el apoyo de la comunidad cientí�ca, 
académica y de la sociedad en general.

Entre los Convenios se destaca el celebrado con las Universidades Nacionales de 
San Luis y Villa Mercedes. El 21 de junio de 2016 la UNLC �rmó un convenio con las 
universidades nacionales de San Luis (UNSL) y de Villa Mercedes (UNViMe). La �rma 
vino a rati�car el espíritu de colaboración en el proceso de organización de la 
Universidad, así como el espíritu de complementariedad y trabajo mancomunado en la 
Provincia.

Posteriormente, otras entidades e instituciones han suscrito convenios de colaboración 
sobre diversos aspectos de las actividades que proyecta la Universidad, manifestando 
su adhesión, apoyo y acompañamiento al proyecto.

 INCISO 1 INCISO 2 INCISO 3 INCISO 4 INCISO 5 TOTALES  

2017 21.162.681,52 2.350.627,00 8.308.394,33 73.475.419,95 1.000.000,00 106.297.622,80 

2018 53.872.948,65 2.820.752,40 9.970.073,20 64.872.679,54 1.350.000,00 132.886.453,79 

2019 79.195.848,62 3.384.902,88 11.964.087,84 54.877.083,89 1.687.500,00 151.109.423,23 

2020 106.093.032,63 4.061.883,46 14.356.905,41 15.479.212,23 1.940.625,00 141.931.658,72 

2021 136.825.036,03 4.874.260,15 17.228.286,49 8.041.255,56 2.231.718,75 169.200.556,98 

7. RECTORADO Y VICE -RECTORADO  290 

8. SECRETARÍAS  710 

9. CENTRO DEPORTIVO  1.100 

TOTAL  7.345  



|157

Universidad Nacional de los Comechingones

Entre los organismos de la región que ponen a disposición de la UNLC su infraes- 
tructura y equipamiento a �n de desarrollar prácticas profesionales o capacitaciones en 
disciplinas especí�cas se mencionan los siguientes:

▪ Ente de Desarrollo Aeronáutico;

▪ Energía San Luis SAPEM;

▪ San Luis Agua S.E.;

▪ Cooperativa de Provisión de Agua de Merlo;

▪ Asociación Bomberos Voluntarios de Merlo;

▪ Colegio de Arquitectos de Merlo;

▪ Colegio de Ingenieros de San Luis, Santa Fe y La Pampa;

▪ Diversas fundaciones y ONG’s, todas dispuestos a colaborar.

También los tres poderes del Estado en San Luis dan apoyo a la UNLC, a través de los 
convenios y adhesiones de la Cámara de Diputados, el Superior Tribunal de Justicia y 
distintos ministerios del Poder Ejecutivo.

El apoyo del Gobierno de la Provincia de San Luis ha sido clave, habida cuenta de que 
a través de un Contrato de Comodato se ha establecido inicialmente la Sede de la 
Universidad, ubicada en el emblemático edi�cio de la Casa del Poeta, en la Villa de Merlo.

Además, el Ministerio de Ciencia y Tecnología, con el cual se suscribieron un convenio 
general y otros especí�cos, aportó la conectividad a la Red de la Autopista de la 
Información (AUI) y otros servicios, tales como el sistema de expedientes y �rma digital. 
El Ministerio de Educación también acordó con la UNLC colaboración, cooperación y 
asistencia recíproca, lo mismo que el Ministerio de Educación de la Provincia de La Rioja.

Mediante declaración Legislativa N°72.CD.16 la Cámara de Diputados de San Luis 
expresa apoyo, respaldo y adhesión a la puesta en marcha de la UNLC y pone a dispo- 
sición la Biblioteca Parlamentaria que cuenta con material especí�co y actualizado 
sobre la legislación provincial que regula las cuestiones que vinculan medio ambiente y 
progreso, entendidos éstos últimos como derechos universales de sus habitantes.

Asimismo, es de destacar el apoyo de 42 municipios de la Provincia de San Luis y de la 
región, materializado a través de Convenios Marco. Los municipios de Chepes, de la 
vecina provincia de La Rioja, de Cura Brochero y Mina Clavero, de la provincia de 
Córdoba, prevén complementación, difusión, asistencia y habilitan la futura �rma de 
convenios especí�cos.

También se cuenta con el apoyo de instituciones de Investigación y Desarrollo como 
INTA, carta de adhesión del presidente del INTI y del Instituto Nacional de Clima y Agua, 
del presidente de la Sociedad Cientí�ca Argentina, Asociación Argentina de Energía Eólica.

Todas estas muestras de adhesión, se suman las de profesionales, todas las cuales 
auguran un productivo trabajo e inserción territorial de la Universidad.

A modo de muestra, se ha reseñado el conjunto de cartas y adhesiones recibidas, que 
junto con los convenios se incorporan en el Anexo I – Cuerpo General.
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 ANEXO DEL PLAN DE DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE DOCENCIA, 
INVESTIGACIÓN Y EXTENSIÓN14

 DOCENCIA

 1.- Línea estratégica N° 1: Ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes

Objetivo

Diseñar, implementar y evaluar estrategias que permitan el ingreso, permanencia y 
egreso de los estudiantes de la UNLC.

 1.1.- Difusión y promoción en escuelas secundarias locales, provinciales y 
regionales

Objetivos

- Promover el proyecto educativo institucional, su oferta académica y bienestar 
estudiantil.

- Incentivar el desarrollo de vocaciones cientí�cas, culturales y artísticas.

Acciones

2017

- Plani�car y ejecutar presentaciones a estudiantes del ciclo superior de nivel 
secundario a nivel local, provincial y regional.

- Organizar e implementar una Jornada de Puertas Abiertas en la que por medio de 
conferencias y diversos talleres los docentes expongan sobre el per�l profesional de la 
oferta académica.

2018/2021

- Plani�car y ejecutar acciones de promoción y difusión en escuelas secundarias 
regionales, en medios de comunicación, radio, TV, periodismo escolar, etc.

- Continuar con las presentaciones de difusión y promoción de la oferta educativa en 
escuelas secundarias del área de in�uencia de la UNLC.

Resultados

2017

- Haber realizado las Primeras Jornadas de Puertas Abiertas de la UNLC.

14 Este ANEXO es parte integrante del PLAN DE DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE DOCENCIA, INVESTIGACIÓN Y EXTENSIÓN DE LA 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, a cuya versión original actualiza y complementa. Se introdujo en noviembre de 2017, 
en el marco del procedimiento de puesta en marcha de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, en atención a la Resolución 
de la CONEAU N° RESFC-2017-402-APN-CONEAU#ME, de fecha 18 de septiembre de 2017.
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- Haber realizado charlas en los establecimientos educativos de la provincia, sobre la 
oferta académica de la UNLC, el campo de acción de las mismas y la importancia de 
formar profesionales en temáticas ambientales, culturales y del arte.

 1.2.- Coordinación Universidad - Escuelas Secundarias

Objetivo

Diseñar, implementar y evaluar estrategias de ingreso con directivos y docentes de 
escuelas secundarias locales, provinciales y regionales que impacten favorablemente 
en el ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes.

Acciones

2017

- Plani�car capacitación docente en escuelas secundarias en matemática, física y 
comprensión lectora.

2018

- Elaborar estrategias académicas en coordinación con directivos y docentes de todo el 
Valle del Conlara del nivel secundario estableciendo objetivos, contenidos, metodología 
de trabajo, evaluaciones y cronograma.

- Realizar capacitación docente en escuelas secundarias en matemática, física y 
comprensión lectora.

2019/2021

- Continuar con la capacitación docente ampliando las visitas a todas las escuelas 
secundarias de la región.

- Elaborar material de comunicación sobre la formación de alumnos secundarios en 
ciencias: matemática, física, química y ciencias naturales.

- Evaluar resultados de las estrategias de ingreso a la universidad en articulación con 
las escuelas secundarias locales, provinciales y regionales.

Resultados

2017

- Contar con un Plan de articulación para docentes de escuelas secundarias.

2018

- Haber realizado reuniones con docentes y directivos de todos los establecimientos 
secundarios de la Villa de Merlo.

- Primeros docentes capacitados en el Valle del Conlara.
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2019/2021

- Se espera continuar con el Plan de capacitación docente, haciéndolo extensivo a toda 
la región y ampliando las áreas de capacitación.

- Contar con las evaluaciones de las diversas estrategias de ingreso a la universidad y 
el nivel educativo de los alumnos.

 1.3.- Plani�cación, implementación y evaluación del Curso Preparatorio 
Universitario (CPU)

Objetivo

Implementar el CPU con el propósito de nivelar conocimientos en áreas comunes a las 
diferentes carreras que ofrece la Universidad, como así también inducir a la vida 
universitaria.

Acciones

2017

- Elaborar cuadernillos correspondientes a las diversas temáticas previstas en el 
Proyecto Educativo Institucional: matemática, estudios regionales y comunicación oral 
y escrita.

- Dictar el CPU incluyendo nuevos conocimientos a partir de la apertura de nuevas carreras.

2018/2021

- Evaluar periódicamente el desenvolvimiento del CPU.

- Ajustar los contenidos curriculares del CPU en función de las evaluaciones periódicas 
realizadas.

- Evaluar y sistematizar la información cuantitativa y cualitativa sobre los alumnos. 
Analizar los datos y elaborar el informe correspondiente.

Resultados

2017

- Contar con los cuadernillos de autoría de la Universidad para el CPU.

2018/2021

- Haber evaluado la pertinencia de los contenidos curriculares del CPU, con la 
consecuente actualización de los mismos, en base a los informes docentes y al 
desempeño de los alumnos.

 1.4.- Desarrollo de estrategias de retención y egreso de los estudiantes en 
la Universidad
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Objetivo

Desarrollar un Plan de Acción Tutorial (PAT) con el propósito de inducir en la vida 
universitaria y acompañar a los estudiantes en todo su trayecto de formación, a efectos 
de promover su autonomía y evitar la deserción estudiantil.

Acciones

2017/2018

- Diseñar el PAT.

- Capacitar a todos los docentes de la Universidad en asesoramiento tutorial, objetivos 
y propósitos de la acción tutorial: el tutor y el profesor orientador.

- Designar docentes tutores y asignar estudiantes a cada tutor.

2019/2021

- Continuar con la capacitación a los nuevos docentes que se incorporen.

- Designar nuevos docentes tutores.

- Evaluar periódicamente el desenvolvimiento del PAT y realizar los ajustes que se 
requieran a resultas de estas evaluaciones.

Resultados

2017/2018

- Contar con el PAT.

- Haber realizado cursos de capacitación para los primeros docentes en orientación y tutorías.

- Haber designado a los primeros docentes tutores.

2019/2021

- Capacitaciones continuas a docentes tutores.

- Designación de otros docentes tutores en función del ingreso de nuevos alumnos a la 
Universidad.

- Evaluación y actualización continua del PAT, con participación de los diferentes 
actores en él involucrados.

 2. Línea estratégica N° 2: Capacitación Docente Continua

Objetivo

Generar espacios de capacitación docente pedagógica-didáctica y disciplinar, en las 
modalidades presencial y a distancia.
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Acciones

2017

- Plani�car y ejecutar un curso-taller presencial sobre el rol docente, con especial 
énfasis en didáctica.

- Plani�car y ejecutar un seminario y/o taller en temáticas relacionadas con las ciencias 
ambientales y gestión del agua.

2018

- Plani�car y ejecutar estrategias metodológicas-didácticas-formativas que incentiven 
la innovación en el aula, con hincapié en el acompañamiento y asesoramiento al 
docente.

- Dictar seminarios/talleres relacionados a la temática de las ciencias ambientales, 
agua, ciencias de la atmósfera y paleontología.

2019/2021

- Plani�car cursos online en estrategias pedagógicas-didácticas.

- Evaluar las actividades de capacitación realizadas y reformular el plan de acuerdo con 
los resultados.

Resultados

2017

- Haber realizado al menos un curso en formación pedagógica y otro de actualización 
en las áreas de las ciencias ambientales.

2018

- Dictado de cursos- talleres de formación pedagógica.

- Haber capacitado a docentes, en áreas especí�cas, a través de los diferentes 
convenios �rmados con instituciones educativas.

2019/2021

- Haber implementado cursos de formación online para docentes de la UNLC.

- Contar al menos con el 80% de los docentes capacitados en materia pedagógica y 
disciplinar, especialmente en estrategias metodológicas innovadoras y en aulas 
virtuales.
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 3. Línea estratégica N° 3: Proyectos de Cátedra

Objetivo

Formular una propuesta de enseñanza para cada espacio curricular de los planes de 
estudio de las distintas carreras que se dictan en la UNLC.

Acciones

2017/2018

- Plani�car reuniones de trabajo con los equipos docentes para explicitar propósitos y 
formas de presentación de los proyectos de cátedra.

- Presentar los proyectos de cátedra para las asignaturas del primer año de las 
respectivas carreras de la UNLC.

2018/2021

- Capacitar a los nuevos docentes que se incorporen en la formulación y presentación 
de los proyectos de cátedra.

- Evaluar los proyectos de cátedra presentados.

Resultados

2017/2018

- Haber realizado reuniones con todo el cuerpo docente para la realización de los 
proyectos de cátedra.

2018/2021

- Haber realizado al menos una capacitación anual para docentes sobre los proyectos 
de cátedra.

- Contar con los proyectos de cátedra aprobados y evaluados.

 4. Línea estratégica N° 4: Educación y nuevas tecnologías

Objetivo

Implementar aulas virtuales que permitan el acceso al conocimiento tanto a docentes 
como a estudiantes.

Acciones

2017

- Iniciar la capacitación a docentes y estudiantes para comenzar el uso del aula virtual.
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2018

- Implementar el aula virtual en cada espacio curricular de las carreras que se dicten.

2019/2021

- Plani�car y ejecutar el primer curso en la plataforma on line de la Universidad para 
docentes, estudiantes y comunidad en general.

Resultados

2017/2021

- Docentes y estudiantes capacitados en el uso del aula virtual de la Universidad.

 5. Línea estratégica N° 5: Evaluación de la Actividad Académica

Objetivo

Contar con indicadores de desempeño académico de los docentes y de los estudiantes 
con el propósito de analizarlos en relación a la misión de la Universidad.

Acciones

2017/2018

- Elaborar una propuesta de indicadores de desempeño docente en relación a la tarea 
académica prevista en los proyectos de cátedra de cada espacio curricular.

2018/2019

- De�nir guías de autoevaluación docente.

- Analizar indicadores cuanti/cualitativos de rendimiento académico de los estudiantes.

2020/2021

- Sistematizar y analizar información cuanti/cualitativa del desempeño académico de 
docentes y estudiantes.

- Difundir los resultados, analizarlos y proponer mejoras continuas.

Resultados

2018

- Contar con indicadores de desempeño docente.

2018/2019

- Contar con una guía de autoevaluación.

- Contar con indicadores de rendimiento académico de los estudiantes.
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2020/2021

- Primeros análisis de resultados del sistema de autoevaluación.

 6. Línea estratégica N° 6: Creación y desarrollo del posgrado

Objetivo

Contribuir con el desarrollo profesional de los egresados, profesionales locales, 
provinciales y regionales a través de carreras de especialización, maestrías y 
doctorados.

Acciones

2018/2019

- De�nir y articular líneas estratégicas de formación de posgrado para la Universidad.

- Dictar cursos de actualización profesional que respondan a las líneas estratégicas 
de�nidas.

2020/2021

- Dictar dos especializaciones en el marco de las líneas estratégicas de la UNLC.

- Acreditar las carreras de posgrado en la CONEAU en función del cronograma y 
convocatorias que establezca dicho organismo.

Resultados

2018/2019

- Contar con líneas estratégicas y/o de vacancia de�nidas para el desarrollo del 
posgrado.

- Haber dictado los primeros cursos de actualización.

2020/2021

- Se prevé diseñar una oferta formativa de posgrado en función de los requerimientos 
establecidos estratégicamente con los Departamentos Académicos de la UNLC y 
actores claves de su área de in�uencia.

- Haber iniciado el trámite de acreditación de las primeras carreras de posgrado de la 
Universidad.

 7.- Línea estratégica N° 7: Conformación de la planta docente

Objetivo

Conformar la planta docente, considerando la progresiva puesta en marcha de carreras 
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de pregrado y grado en el periodo 2017-2021, con profesionales y académicos que 
tengan sólida formación en las disciplinas o espacios curriculares.

 7.1.- Incorporación de docentes para cubrir los requerimientos de las carreras

Objetivo

Incorporar docentes para los espacios curriculares de las carreras que componen la 
oferta de la UNLC para el periodo 2017-2018

Acción

- De�nir los requerimientos, las áreas epistémicas y las asignaturas.

- Designar interinamente al personal docente para el inicio del ciclo lectivo.

Resultados

2017/2018

- Contar con los primeros docentes de la Universidad para cubrir las distintas 
asignaturas y áreas epistémicas de la oferta académica.

 7.2.- Convocatoria a concursos de antecedentes y oposición para la 
cobertura de cargos docentes

Objetivos

Cubrir los cargos docentes de la UNLC a través de concursos de antecedentes y 
oposición.

Acciones

2017/2021

- Elaborar los reglamentos de concursos.

- Llamar a concursos para cubrir los espacios curriculares, considerando el Plan de 
Desarrollo de las carreras de pregrado y grado de la Universidad.

- Sustanciar los concursos y designar los docentes concursados.

Resultados

2018/2021

A partir de 2018, se comenzará a cubrir progresivamente los cargos docentes de la 
UNLC mediante concursos de antecedente y oposición, aspirando a contar con el 40% 
del plantel docente cubierto por concurso en 2018, 50% en 2019 y 70% en 2021.
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 7.3.- Mayores dedicaciones

Objetivos

Consolidar la planta docente con académicos que concentren sus actividades en la 
UNCL.

Acciones

2018/2021

- De�nir las áreas epistémicas que deban fortalecerse, las que estén vacantes y las que 
deban crearse.

- Analizar la dedicación de cada docente que compone el claustro e identi�car a 
quienes estén en condiciones de brindar mayores dedicaciones a la Universidad.

Resultados

- Lograr mayores dedicaciones gradualmente, considerando las condiciones iniciales y 
las necesidades de�nidas.



168|

 INVESTIGACIÓN, DESARROLLO E INNOVACIÓN Y TRANSFERENCIA 
CIENTÍFICO-TECNOLÓGICA

La investigación junto a la docencia y la extensión constituyen los tres pilares en los 
que se asienta el plan de desarrollo de la UNLC. La UNLC propone que la función de 
investigación, desarrollo e innovación y transferencia cientí�co-tecnológica se 
encuentre en consonancia con los procesos de desarrollo regional y local, conectados 
a su vez con las prioridades nacionales e internacionales. Esto implica, por un lado, 
favorecer el enraizamiento territorial de las investigaciones, enfatizando problemáticas 
especí�cas que generen transferencias identi�cables en el territorio. Por otro lado, 
busca al mismo tiempo producir aportes al conocimiento y prácticas de procesos más 
generales del desarrollo sustentable. Para ello, promueve la transversalidad y el 
carácter interdisciplinario de su agenda de investigación, en la que con�uyen intereses 
y preocupaciones cientí�cas y tecnológicas, en total consonancia con la perspectiva 
asumida en los planes nacionales de Ciencia y Tecnología y los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible asumidos por el país.

Se desarrollarán los objetivos y funciones elementales de la investigación con altos 
niveles de exigencia ética y rigor intelectual y cientí�co; con autonomía, responsabilidad 
y centrados en el concepto de investigación-acción. Se pretende generar un instrumento 
estratégico para la construcción colectiva del conocimiento y, mediante mecanismos 
de transferencia cientí�co-tecnológica, dar respuesta de forma innovadora a las 
problemáticas socio-ambientales y necesidades del desarrollo sostenible regional. Para 
el desenvolvimiento de esta actividad tan necesaria como compleja para toda 
institución universitaria, se requiere de acciones a mediano y largo plazo, articuladas a 
través de líneas o ejes de acción estratégicos claramente de�nidos, a �n de obtener 
logros y resultados sólidos y sostenidos en el tiempo. Estas acciones son parte de un 
proceso que se inicia pero tendientes a lograr un a�anzamiento y profundización de la 
función de investigación como lo especi�ca el Proyecto Institucional. Se prevé la 
generación de programas que promuevan el despliegue equilibrado de carreras 
académicas y tareas de investigación, desarrollo y transferencia. Se busca incentivar 
mayor número de docentes con mayor dedicación, para contar en la Universidad con 
un plantel de docentes/investigadores que no sólo se desempeñen en líneas de 
investigación sino además que desde este lugar enriquezcan su labor docente. La 
promoción de la investigación en todos los equipos docentes es esencial para la 
UNLC. En consecuencia, los proyectos de cátedra, en tanto propuesta de enseñanza 
de cada espacio curricular, vienen a integrar las funciones de docencia, investigación y 
extensión universitaria. De este modo, los docentes tendrán la posibilidad de transferir 
el conocimiento producido como resultado de sus investigaciones, motivar a los 
estudiantes en la actividad y nutrirse de problemáticas vinculadas a los contextos 
especí�cos de la investigación.

 1. Línea estratégica N° 1: Formación de capital humano en investigación
El capital humano es la columna vertebral de todo proyecto de investigación y garantizar 
su excelencia es primordial para cumplir los objetivos y resultados planteados. Para 
ello, la UNLC promoverá como primer paso hacia su a�anzamiento en este campo, la 
formación académica de capital humano altamente cali�cado para ejercer actividades 
cientí�cas y tecnológicas, de transferencia e innovación, acorde a los principios 
institucionales de la Universidad.
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Objetivo

Promover la formación académica de capital humano altamente cali�cado para ejercer 
actividades cientí�cas y tecnológicas, de transferencia e innovación.

Acciones

2017/2018

- Propiciar las instancias de colaboración y vinculación cientí�ca y académica con 
instituciones altamente reconocidas y nodos cientí�co-tecnológicos, con la �nalidad de 
que los docentes investigadores de la UNLC puedan vincularse con referentes en áreas 
de la investigación.

- Generar y/o participar de instancias interinstitucionales para la divulgación, 
intercambio y actualización cientí�co-tecnológica.

- Constituir comisiones asesoras técnicas a �n de coordinar acciones e iniciar 
proyectos en función de las líneas estratégicas que se de�nan.

- Establecer agendas y realizar jornadas de re�exión y capacitación investigativa 
interdisciplinaria.

2018/2019

- Establecer los criterios, convocatorias y mecanismos de selección a �n de promover 
mayor dedicación horaria a docentes investigadores de la UNLC.

2018-2021

- Promover estudios de posgrado y a nivel doctoral entre el plantel docente.

2020/2021

- Diseñar un Programa de Becas e Incentivos a la Investigación y Transferencia para 
docentes investigadores y futuros estudiantes avanzados.

- Fomentar la categorización docente en investigación a través de programas nacionales 
de incentivo.

Resultados

2017/2018

- Participar en iniciativas de colaboración y vinculación cientí�ca y académica con 
reconocidas instituciones del área de la investigación cientí�ca y tecnológica.

2017/2020

- Participar de 10 congresos nacionales o internacionales.
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2018

- Contar con comisiones asesoras técnicas.

2020

- Que al menos el 20% del personal docente de la UNLC se haya presentado a distintos 
procesos de categorización.

- Que al menos el 15% del personal docente se encuentre realizando actividades 
cientí�cas y tecnológicas con mayores dedicaciones a la investigación cientí�co 
tecnológica.

2020/2021

- Contar con un régimen de becas de promoción a la investigación.

2021

- Que al menos el 20% del personal docente posea títulos de posgrado en concordancia 
con los requerimientos especí�cos de los diferentes programas y actividades de 
investigación.

 2. Línea estratégica N° 2: Conformar los ejes estratégicos y grupos 
interdisciplinarios de investigación cientí�ca y tecnológica

Objetivos

Promover la conformación y a�anzamiento de los ejes y grupos interdisciplinarios I+D+I 
en áreas sensibles o estratégicas para el desarrollo sostenible de la región. En este 
sentido, se promoverá la creación de centros de estudio e institutos que nucleen dichos 
grupos.

Acciones

2017/2018

- Desarrollar los reglamentos que implementarán las convocatorias, llamados y 
lineamientos de evaluación de los proyectos de investigación presentados.

2018

- Plani�car e iniciar la ejecución de una agenda de líneas y proyectos de investigación 
especí�cos de la UNLC.

2018/2019

- Promover la creación de grupos interdisciplinarios de I+D+I a partir convocatorias de 
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la UNLC para docentes investigadores.

- Realizar un relevamiento y análisis de las necesidades y problemáticas sociales, 
culturales y ambientales de la región y área de in�uencia, a �n de de�nir líneas o ejes 
estratégicos de investigación, desarrollo e innovación.

- Fomentar y establecer las bases para la creación de un Centro/Instituto Inter- 
disciplinario de Estudios Políticos y Socio-Ambientales bajo la normativa de CyT y en 
articulación con centros de referencia existentes a nivel regional, nacional e internacional.

2019/2020

- Promover la creación de institutos y centros de estudios de investigación y transfe- 
rencia bajo normativa nacional de CyT, para su posterior fortalecimiento y consolidación.

Resultados

2017/2018

- Elaborar el anteproyecto de reglamento de convocatoria y evaluación de proyectos de 
I+D+I de la UNLC.

2018

- Contar con una agenda de ejes estratégicos y proyectos especí�cos de investigación 
de la UNLC.

2018/2019

- Acreditar los primeros proyectos de investigación a partir de las convocatorias 
internas anuales.

2019

- Obtener y publicar los primeros resultados de los proyectos y grupos de investigación 
implementados.

2020

- Contar con un Centro/Instituto Interdisciplinario de Estudios Políticos y Socio- 
Ambientales de la UNLC.

 

 3. Línea estratégica N° 3: Desarrollar la infraestructura y equipamiento de 
investigación cientí�ca y tecnológica

Objetivo

Promover el desarrollo gradual de la infraestructura y equipamiento necesario para llevar 
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adelante las actividades de investigación, desarrollo e innovación y transferencia 
cientí�co-tecnológica, en consonancia con la evolución en cantidad y complejidad de 
los grupos y proyectos conformados en las demás líneas de acción estratégicas de la 
UNLC.

El grado de equipamiento de los diferentes laboratorios se encontrará en consonancia 
con la paulatina diversi�cación de sus propuestas formativas, así como con el 
incremento del número y especialización de los proyectos y grupos de investigación 
que la integren. La profundización y complejidad de dichas actividades y del nivel de 
equipamiento correspondiente serán crecientes en los años sucesivos.

Acciones

2017/2020

- Financiar la adquisición de equipamiento e infraestructura para montar un avanzado 
Laboratorio de Geomática, equipado especialmente para actividades docentes y de 
investigación que requieran de equipamiento informático y software especí�co de 
tratamiento de datos espaciales, tales como modelado y simulación de procesos 
ambientales, ejecución de técnicas de geodesia y teledetección, implementación de 
sistemas de información geográ�ca, ordenamiento territorial, procesamiento de datos 
de distintos proyectos, entre otros.

- Financiar la adquisición de equipamiento e infraestructura para montar un moderno 
Laboratorio de Análisis Químicos y Ambientales de forma paulatina y hasta lograr 
condiciones de excelencia para actividades de docencia e investigación.

- Financiar la adquisición de equipamiento e infraestructura para montar un Laboratorio 
de Física preparado para el desarrollo y práctica de las más variadas actividades de 
investigación y docencia, como experimentos de fenómenos físico-matemáticos de 
estática, cinemática, dinámica, trabajo y energía, electromagnetismo, hidráulica, 
energías renovables, entre otros. - Apoyar las gestiones para acceder a líneas de 
�nanciamiento externa para equipamiento.

2020/2021

- Realizar acuerdos con organismos públicos o privados, empresas o responsables 
técnicos, para la prestación de servicios de análisis de elementos ambientales, 
procesos y datos en laboratorio.

Resultados

2018/2021

- Disponer del Laboratorio de Análisis Químicos y Ambientales, del Laboratorio de 
Geomática y del Laboratorio de Física dotados de espacio, infraestructura y 
equipamiento de forma gradual y acorde al nivel de desarrollo de la oferta académica y 
la cantidad y especi�cidad de los grupos de I+D+I.

- Realizar las primeras experiencias en prestación de servicios químico ambientales.
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 4. Línea estratégica N° 4: Transferencia y vinculación cientí�ca y tecnológica 
con el medio

Objetivo

Promover los mecanismos de vinculación y transferencia de la UNLC con el medio 
local, nacional e internacional, público y privado, como gobiernos, sector productivo, 
instituciones académicas y de investigación, nodos cientí�co-tecnológicos, organiza- 
ciones sociales, ONGs, con la �nalidad de aplicar los conocimientos generados al 
desarrollo económico y social y a la resolución de problemas ambientales de forma 
innovadora.

Acciones

2018/2019

- Mapear las necesidades locales y regionales de transferencia en vinculación con 
actores clave.

- De�nir líneas de transferencia y vinculación cientí�co tecnológica en concordancia 
con las líneas estratégicas de desarrollo de la investigación.

- Mapear y evaluar casos exitosos de transferencia cientí�co tecnológica realizados por 
instituciones públicas y del sector social en las líneas estratégicas de�nidas.

- Promover capacitaciones internas para sensibilizar a la comunidad universitaria sobre 
procesos de transferencia e innovación cientí�co tecnológica.

2018/2021

- Mapear e desarrollar proyectos de �nanciamiento por medio de convocatorias 
externas y programas de cooperación internacional.

- Participar en programas de promoción e incentivo a las actividades de CyT, impulsados 
por el MINCYT, la Secretaría de Políticas Universitarias, agencias de promoción, 
programas gubernamentales a nivel local, regional, tratados y/o acuerdos bilaterales 
con instituciones y/o gobiernos de otros países, organismos multilaterales y ONGs.

Resultados

2018/2021

- Ejecución de al menos dos capacitaciones internas a la comunidad universitaria sobre 
procesos de transferencia e innovación cientí�co tecnológica.

- Participación en convocatorias de los programas u organismos antes mencionados 
realizadas.

- Firma e implementación de al menos dos acuerdos con el sector privado, la sociedad 
civil y el sector gubernamental.

- Conformación de una red inicial de socios del sector público/privado/sociedad civil a 
nivel nacional y/o internacional para las actividades de transferencia.

- Líneas estratégicas de transferencia de�nidas y al menos dos en proceso de inicio.
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 EXTENSIÓN

Los cambios vertiginosos que registra el Siglo XXI demandan a las universidades el 
desafío de profundizar su intervención y participación en la solución de los problemas 
sociales, económicos y culturales de sus comunidades y sus habitantes. Urge, 
entonces, que quienes se desenvuelven en estos medios proporcionen respuestas 
inmediatas a la consolidación del encuentro universidad-comunidad.

La UNLC establece en su Estatuto Provisorio que la Extensión Universitaria abarca 
un conjunto de acciones que determinan la efectiva inserción de la Universidad en el 
entramado social que la contiene. Para ello, se desarrollarán actividades que 
fortalezcan los procesos de intercambio de saberes con los distintos sectores y organi- 
zaciones de la comunidad, fomentando procesos que contribuyan a la producción de 
conocimiento.

La extensión universitaria es una función que permite la interacción, inclusión e 
intervención de la Institución para contribuir a la solución de problemas; así como a la 
formación y actualización permanente de los bene�ciarios de sus programas y servicios.

La extensión estará dirigida a todos los miembros de la comunidad y especialmente a 
la formación de los estudiantes, a través de proyectos curriculares abordados desde 
una perspectiva interdisciplinaria.

 1.- Línea estratégica N° 1: Capacitación, formación y actualización

Objetivo

Generar programas de educación continua vinculada a la oferta académica de la UNLC 
y dirigida a todos los sectores de la sociedad.

Acciones

2017

- Programa de Formación en Ciencias Ambientales.

- Programa de capacitación de adultos mayores en herramientas informáticas.

- Curso básico de idioma inglés.

2018/2021

- Impulsar la implementación de los planes de extensión de cada cátedra según el 
respectivo proyecto de cátedra.

- Elaborar una agenda para propiciar la continuidad y permanente actualización y 
desarrollo de los siguientes programas:

- Programa de capacitación en idiomas.

- Programa de Formación en Ciencias Ambientales.

- Programa de Adultos Mayores.
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Resultados

2017/2018

- Contar con las propuestas de extensión de los proyectos de cátedra y su 
implementación.

2018

- Contar con una plani�cación de los programas, y la implementación de los mismos.

2019/2021

- Consolidación de una oferta de cursos, seminarios y jornadas atractiva a la 
comunidad.

 2.- Línea estratégica N° 2: Desarrollo cultural y cientí�co

Objetivos

Promover y fomentar iniciativas que contribuyan al desarrollo social, económico, político 
y académico de la comunidad, con la apertura de espacios de expresión, difusión y 
divulgación.

Fomentar el desarrollo de distintas expresiones sociales y culturales representativas de 
la región, como así también generar las propias desde la Universidad.

Acciones

2017

- Programa Edición y Presentación de Libros “Colección Fundacional”.

- Conmemoración del natalicio de Antonio Esteban Agüero.

2018/2021

- Programa Museo de Ciencias Naturales y Paleontología.

Resultados

- Vinculación permanente de la UNLC con entidades culturales, públicas y privadas, 
locales, regionales, nacionales e internacionales.

- Promoción y difusión de la actividad académica a la sociedad.

- Rescate y difusión de actividades y expresiones culturales de artistas o autores 
locales.
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 3.- Línea estratégica N° 3: Servicios a la comunidad

Objetivo

Transmitir el conocimiento producido al interior de la Institución en bene�cios y 
soluciones a los problemas de las poblaciones de la región.

Acciones

2017

- Programa de Asesoramiento Técnico en Problemáticas Ambientales.

- Programa de Promoción de la Oferta Académica en Establecimientos Escolares.

- Programa de Conferencias y Capacitación Ambientales: Semana del Medio Ambiente.

2017/2021

- Presentación a la comunidad del Portal de Noticias. Actualización permanente.

- Programa de Asesoramiento Técnico en Problemáticas Ambientales.

- Programa “La Universidad en la calle”: mapeo participativo e identi�cación geo urbana 
de problemáticas sociales.

- Biblioteca abierta a la comunidad.

- Programa de Promoción de la Oferta Académica en Establecimientos Escolares.

- Programa de Conferencias y Capacitación Ambientales: Semana del Medio Ambiente.

Resultados

2017/2021

- Resolución de problemas cotidianos de la comunidad.

- Generación de un espacio de prácticas profesionales solidarias para los estudiantes 
de la UNLC.
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 BIENESTAR UNIVERSITARIO

Objetivos

Contribuir con la calidad de vida, formación integral y sentido de pertenencia de todos 
los que participan de la vida universitaria.

Fomentar la participación responsable de la comunidad universitaria, el sentido de lo 
público, la convivencia, la ciudadanía y respeto por el entorno.

Trabajar coordinadamente con el Consejo Asesor Comunitario para dar cumplimiento a 
los objetivos de bienestar universitario.

Desarrollar paulatinamente diferentes programas y servicios organizados en las áreas 
generales que se detallan a continuación.

 1.- Línea estratégica N° 1: Becas

Objetivo

Para que la situación económica de sus familias no sea un obstáculo en la prosecución 
de estudios universitarios, la UNLC facilitará a sus estudiantes su presentación a becas 
nacionales, provinciales y otras que puedan ser gestionadas por la Universidad fuera 
del ámbito estatal.

Acciones

2017/2021

- Desarrollar una base de datos con la oferta de becas existentes.

- Comunicar a los estudiantes y asistirlos en la realización de los trámites 
correspondientes.

- Relevar las necesidades de los Estudiantes.

- Diseñar un sistema propio de becas a partir del relevamiento de las necesidades de 
los estudiantes de la UNLC.

Resultados

2017/2018

- Contar con el registro de la oferta de bene�cios locales, provinciales y nacionales.

- Asistir en la gestión de bene�cios a los estudiantes que lo requieran.

- Realizar el relevamiento de necesidades de los primeros estudiantes de la UNLC.

2018

- Contar con un proyecto de sistema de becas que incluya el alcance, el �nanciamiento 
y los requisitos para acceder a las mismas.
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2019

- Ampliar el registro y recepcionar intereses especí�cos de los estudiantes.

- Aprobar un sistema propio de becas de la UNLC.

- Lanzar la primera convocatoria para acceder a las becas propias de la UNLC.

 

 2.- Línea estratégica N° 2: Alojamiento

Objetivo

Facilitar a los estudiantes y docentes con domicilio en otras localidades, la oferta 
sistematizada de las distintas posibilidades de alojamiento principalmente en la Villa de 
Merlo, procurando valores preferenciales por ser miembros de la comunidad universitaria.

Acciones

2017/2019

- Articular con distintos sectores de la comunidad para la elaboración de una base de 
alojamientos mensuales, o pernoctes para sus estudiantes y docentes, con domicilio en 
otras localidades.

Resultados

2018

- Firmar acuerdos para obtener un valor preferencial para la comunidad universitaria en 
alojamiento en la Villa de Merlo.

- Contar con una base de datos de alojamientos disponibles de fácil consulta para la 
comunidad universitaria.

2019/2020

- Ampliar la oferta de alojamiento para la comunidad universitaria a partir de convenios 
con particulares que cuenten con espacios y ambientes aptos.

 3.- Línea estratégica N° 3: Actividades recreativas, culturales y orientaciones 
saludables

Objetivos

Contar con un campus universitario con espacios para la práctica de diferentes 
deportes y espacios de esparcimiento que posibiliten el desarrollo de actividades 
deportivas, integradoras de los estudiantes de diferentes carreras y con los demás 
miembros de la comunidad universitaria.

Hasta que se materialice el campus proyectado, se facilitará a la comunidad univer- 
sitaria espacios propicios para la práctica de deportes y el desarrollo de actividades 
recreativas y culturales.
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2017/2021

- Articular con la oferta de espacios y programas recreativos, deportivos y culturales 
existentes en la Villa de Merlo para facilitar los mismos a la comunidad universitaria.

- Organizar actividades conjuntas entre la Universidad y los actores de la comunidad 
del Valle del Conlara vinculados a la recreación, el deporte y la cultura.

Resultados

2017

- Firmar convenios que otorguen bene�cios concretos a la comunidad universitaria en 
espacios recreativos, deportivos y culturales.

- Realizar una publicación en homenaje a los 100 años del natalicio del Poeta Antonio 
Esteban Agüero.

- Redactar las bases para una convocatoria de artistas de la región, como actividad 
orientada a crear interés en el arte y en las actividades culturales entre estudiantes de 
la UNLC y la comunidad en general.

2018/2021

- Contar con un cronograma anual de actividades, tales como: maratón universitaria, 
muestras artísticas, actividades recreativas vinculadas con el alto potencial natural, 
senderismo recreativo por parques naturales, entre otras.

 4.- Línea estratégica N° 4: Programa por la salud

Objetivo

Ofrecer a la comunidad universitaria un programa permanente que revalorice la importancia 
del cuidado del cuerpo y de la mente, orientado a actividades formativas y de valoración 
de riesgos.

Acciones

2017/2021

- Articular con entidades vinculadas al cuidado de la salud para la generación de 
actividades tendientes a la concientización sobre temas de promoción de la salud.

- Realizar jornadas formativas y de re�exión sobre el cuidado de la salud.

Resultados

2017

- Firmar convenios con las entidades vinculadas al cuidado de la salud y realizar 
jornadas de re�exión sobre la problemática de las adicciones en el contexto actual.



180|

2018/2021

- Realizar jornadas sobre hábitos saludables y salud reproductiva.

- Brindar información a los estudiantes sobre los bene�cios de la obra social para 
estudiantes que ofrece la Provincia de San Luis.

 5.- Línea estratégica N° 5: Orientación y acompañamiento académico, 
profesional y personal

Objetivos

Facilitar a los estudiantes desde el ingreso a la UNLC un acompañamiento permanente 
en el diseño de su trayecto académico, profesional y personal.

Capacitar a los docentes en el diseño de estrategias educativas innovadoras y talleres 
de resolución de con�ictos.

Acciones

- Diseñar el Sistema de Acompañamiento en el proyecto académico para los estudiantes 
universitarios.

Resultados

2017

- Realizar una capacitación para todo el equipo docente de la UNLC sobre profesores 
orientadores y tutores.

- Redactar el primer documento del Plan de Asesoramiento Tutorial (PAT) en base a la 
capacitación y la re�exión del equipo docente.

2018/2021

- Implementar el PAT para todos los estudiantes de la UNLC.
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III. ORDENAZA CONSEJO SUPERIOR N°014/2025 - PLAN DE DESARROLLO 
INSTITUCIONAL DE LA UNLC PERÍODO 2024 – 2028  

Villa de Merlo, 31 de octubre de 2025

VISTO:

El Expediente 11-034-2025; Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES; la Ordenanza de CONSEJO SUPERIOR N° 001/2025; el Acta del 
CONSEJO SUPERIOR del día de la fecha; y 

CONSIDERANDO:

Que la Sra. RECTORA, en uso de las atribuciones que le con�ere el artículo 51 y 
concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES, elevó a este CONSEJO SUPERIOR la propuesta de modi�cación 
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES PERÍODO 2024 – 2028.

Que la propuesta prevé la incorporación de un nuevo capítulo, en concreto, el 
CAPÍTULO V relativo a INTERNACIONALIZACIÓN UNIVERSITARIA. 

Que, en Sesión Ordinaria del día de la fecha, este CONSEJO SUPERIOR ha tratado 
dicha propuesta, la que fue aprobada por unanimidad. 

Que la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS ha tomado la debida 
intervención de su respectiva competencia.

Que la presente se dicta en uso de las facultades que otorga el artículo 42 y 
concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES.

Por ello, en uso de sus atribuciones,

 Cpde. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR N°014/2025
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 EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES ORDENA:

 ARTÍCULO 1º-  Incorporar como CAPÍTULO V de la Ordenanza del CONSEJO 
SUPERIOR N° 001/2025, lo siguiente:

“CAPÍTULO V

INTERNACIONALIZACIÓN UNIVERSITARIA

LÍNEA ESTRATÉGICA N° 1: CONSOLIDACIÓN DE UNA POLÍTICA INSTITUCIONAL 
E INTEGRAL DE INTERNACIONALIZACIÓN.

Objetivo General:

Desarrollar y fortalecer vínculos bilaterales y multilaterales con instituciones, organis-
mos y redes institucionales y temáticas, a través del liderazgo activo de las autoridades, 
articulando con áreas sustantivas y unidades académicas y de investigación.

Objetivo Especí�co N° 1: Fortalecer el Área de Internacionalización de la UNLC.

Acciones: 

- Fomentar la capacitación continua del personal que compone el Área de internaciona-
lización de la UNLC.

- Convocar a una Mesa Permanente de Trabajo para actualizar el Plan de Desarrollo 
Internacional de la Universidad y promover articulaciones al interior de la Institución.

- Realizar capacitaciones especí�cas para el personal de otras áreas de gestión para 
integrar transversalmente la dimensión internacional a todas las funciones sustantivas 
de la Universidad.  

- Desarrollar indicadores de gestión de los procesos de internacionalización que permitan 
el seguimiento y evaluación de las acciones en el área. 

- Desarrollar “Manuales de procedimientos” y normativa especí�ca del Área de Interna-
cionalización.

 

Metas:

1.1.1. Consolidar el Área de Internacionalización como núcleo estratégico, con recursos 
especializados y funciones claramente de�nidas. Plazo: Anual.

1.1.2. Fortalecer la capacitación del personal de gestión del Área de Internacionalización, 
en distintos aspectos de la internacionalización que permitan consolidad la gestión de 
las distintas actividades dependientes del área. Plazo: Anual.

1.1.3. Crear una Mesa permanente de trabajo multidisciplinaria, representativa de las 
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áreas sustantivas y de apoyo de la Universidad -Investigación, Extensión, Académica, 
Económica y de Asuntos Jurídicos-, para un desarrollo más articulado de las acciones. 
Plazo: 3 años.

Objetivo Especí�co N° 2: Comunicación y visibilidad Internacional.

Acciones:

- Actualizar de manera permanente la información generada por la Universidad al 
idioma inglés.

- Difundir entre la comunidad académica, mediante boletines, redes y otros canales de 
comunicación, la información internacional relevante (becas, subsidios, congresos, etc.)

Metas: 

1.2.1. Sostener los canales de comunicación o�ciales de la Universidad como un 
espacio de visibilidad internacional de las iniciativas y desarrollos de la UNLC. Meta 
Anual. 

1.2.2. Fortalecer los espacios existentes de comunicación de las oportunidades inter-
nacionales a los que puede acceder la comunidad académica. Meta Anual.

Objetivo Especí�co N° 3: Sistema de información y registro institucional.

Acciones:

- Realizar de manera periódica consultas con las áreas sustantivas de la Universidad de 
manera de poder registrar sus acciones con el �n de utilizarlo como insumo en los 
procesos de internacionalización.

Metas:

1.3.1. Establecer un sistema que registre proyectos, convenios, movilidades, programas 
y acciones, pensado como herramienta de sinergia, registro y memoria institucional. 
Plazo: 3 años.

Objetivo General:

- Fortalecer estructuras, procesos y capacidades institucionales que permitan el desa-
rrollo de políticas de internacionalización compresivas e integrales, acorde al enfoque 
interdisciplinario, territorial e inclusivo de la UNLC.

Objetivo Especí�co N° 4: Diplomacia académica y cientí�ca.

Acciones:

- Participación institucional en foros, redes e instancias de intercambio académico 
internacionales de relevancia.   
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- Posicionar a la Universidad Nacional de los Comechingones como un centro para la 
organización de congresos, reuniones, encuentros (entre otras) que promueva la inter-
nacionalización de la Universidad. 

- Concretar visitas académicas de personalidades destacadas que permitan posicionar 
a la Universidad como un socio estratégico para la resolución de problemáticas territo-
riales concretas.

- Participar de redes, foros, ferias y congresos temáticos para aumentar el posicio-
namiento internacional de la Universidad.

Metas:

1.4.1. Promover desde el liderazgo internacional la participación de la Universidad en 
instancias académicas vinculadas a temáticas estratégicas para la institución (entre 
otras, gobernanza ambiental y del uso de los recursos naturales; mitigación y adaptación 
al cambio climático; plani�cación y desarrollo sostenible; promoción y protección de la 
cultura, el arte y el patrimonio; inclusión digital y acceso a la educación desde una pers-
pectiva de los derechos humanos; promoción del enfoque de género y diversidad). 
Plazo: Anual. 

1.4.2. Propiciar misiones inversas e intercambio con gobiernos y organismos interna-
cionales, con foco en temáticas prioritarias (entre otras, seminarios sobre gestión 
integral del agua; gestión integral de residuos; gestión integral de incendios forestales; 
economía verde y economía circular; producción sostenible y soberanía alimentaria; 
acceso y usos de la inteligencia arti�cial y de las nuevas tecnologías en la educación; 
preservación y difusión del patrimonio, el arte y la cultura). Plazo: 5 años.

1.4.3. Promover la organización de visitas académicas de �guras relevantes que posibi-
liten aumentar la visibilidad de las capacidades de la Universidad para la resolución de 
problemáticas territoriales. Plazo: 3 años.

1.4.4. Sostener y ampliar la presencia en redes, foros, ferias y congresos temáticos y 
vinculados a la cooperación universitaria con el propósito de favorecer la proyección 
internacional de la UNLC. Plazo: Anual.

LÍNEA ESTRATÉGICA N° 2: FORTALECIMIENTO DE LA INTERNACIONALIZACIÓN 
EN LOS PROCESOS DE FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN CONTINUA.  

Objetivo General:

Expandir la oferta académica con propuestas de formación y componentes internacio-
nales pertinentes al per�l de la UNLC, fomentando la formación integral a través de 
propuestas especí�cas.

Objetivo Especí�co N° 1: Curricularización de la internacionalización e internacio-
nalización en casa.

 Cpde. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR N°014/2025



Universidad Nacional de los Comechingones

|189

Acciones:

- Diseñar módulos / contenido o asignaturas que sean transversales a la formación de 
los/las estudiantes (centrados en temas tales como sostenibilidad, paz y desarrollo, y 
otras actividades interculturales que reconozcan y pongan en diálogo saberes y prácticas 
locales e internacionales).

- Propiciar el desarrollo de unidades y actividades para el aprendizaje de idiomas 
extranjeros; así como la enseñanza del idioma español como segunda lengua.

- Firmar convenios con Universidades a nivel internacional que promuevan los o meca-
nismos de intercambio tradicionales y virtuales, y la posibilidad de contar con una oferta 
de posgrado conjunta. 

- Trabajar en conjunto con el área de asuntos jurídicos para compatibilizar normativa 
generada en idioma extranjero con la normativa propia de la Universidad. 

- Posicionar a nivel internacional a la Universidad Nacional de los Comechingones y a 
la Ciudad de Villa de Merlo.

- Avanzar en la implementación de herramientas TICs que potencien la capacidad de 
“internacionalización en casa” ((Cátedras Espejo, Colaborative International Learning– 
COIL-, Cursos Masivos Abiertos en Línea –MOOCs- y Moodle para movilidad virtual, 
por ejemplo).

Metas: 

2.1.1. Diseñar contenidos que al ser implementados posibiliten la transversalización de 
la dimensión internacional en la Universidad. Plazo: 3 años.

2.1.2. Implementar mecanismos de intercambio tradicionales y propuestas virtuales 
con universidades socias con las que se establezcan convenios para tal �n (movilidad 
saliente). Plazo: 5 años.

2.1.3. Posicionar internacionalmente a la UNLC para atraer académicos/as y estudiantes 
de intercambio, priorizando su vinculación directa con la formación de grado y posgrado 
vigente o a desplegar (movilidad entrante). Plazo: 5 años. 

2.1.4. Diseñar una oferta de posgrado a nivel de Maestría y/o Doctorado con posibilidades 
de doble titulación o vinculada a redes binacionales como vector de internacionalización 
integral. Plazo: 5 años. 

Objetivo Especí�co N°2: Desplegar cursos cortos y certi�caciones.

Acciones:

- Implementar cursos y seminarios internacionales breves durante el receso (verano e 
invierno) que, entre otros temas, puedan abordar cuestiones vinculadas a ambiente y 
desarrollo sostenible, gobernanza ambiental, educación para la paz, agroecología, 
bioeconomía, promoción del acceso equitativo al agua, políticas públicas de ordenamiento 
territorial, gestión integral de incendios forestales, difusión del patrimonio paleontológico.

- Trabajar de manera coordinada con las diversas instancias institucionalizadas que 
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promueven el Sistema de Educación a Distancia –SIED-, Sistema Argentino de Créditos 
Universitarios –SACAU- y Sistema de Aseguramiento de la Calidad –SIAC-.

Metas:

2.2.1. Diseñar una oferta de seminarios internacionales de verano / invierno sobre 
temáticas estratégicas de la Universidad. Plazo: 3 años.

2.2.2. Articular las acciones de internacionalización con el fortalecimiento del Sistema 
institucional de Educación a Distancia (SIED), el despliegue del Sistema Argentino de 
Créditos Académicos Universitarios (SACAU) y del Sistema Institucional de Asegura-
miento de la Calidad (SIAC) en la UNLC en coordinación y diálogo con espacios e 
instancias interinstitucionales del sistema universitario argentino tales como el CIN o el 
Consejo de Universidades. Plazo: Anual. 

LÍNEA ESTRATÉGICA N° 3: FORTALECIMIENTO DE LA INTERNACIONALIZACIÓN 
EN LOS PROCESOS DE INVESTIGACIÓN Y PRODUCCIÓN DE CONOCIMIENTO.

Objetivo General:

Potenciar la participación de la UNLC en investigaciones internacionales en sus áreas 
estratégicas.

Objetivo Especí�co N° 1: Apuntalar redes temáticas internacionales en áreas 
estratégicas para posicionarse como enclave de articulación con liderazgo regional.

Acciones:

- Participar de manera activa en redes y consorcios académicos internacionales exis-
tentes.

- Constituir un nodo de la UNLC dentro de las principales plataformas regionales e inter-
nacionales de investigación. 

- Trabajar en el posicionamiento de la UNLC como un centro internacional de desarrollo 
de encuentros académicos.

Metas:

3.1.1. Promover una inserción activa de la Universidad en redes y consorcios interna-
cionales existentes, y su vinculación con agencias y actores clave de la cooperación 
cientí�ca internacional. Plazo: 5 años. 

3.1.2. Impulsar la creación de un nodo UNLC dentro de plataformas regionales e inter-
nacionales de investigación en temáticas estratégicas. Plazo: 3 años.

3.1.3. Promover la organización de encuentros anuales o bianuales de carácter interna-
cional en la UNLC, con participación de referentes académicos, del sector productivo y 
organismos gubernamentales. Plazo: Anual. 
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Objetivo Especí�co N° 2: Propiciar el desarrollo proyectos de cooperación 
Sur–Sur y Triangular con universidades que enfrentan desafíos similares.

Acciones:

- Buscar activamente socios en el sur global que promuevan la cooperación en temas 
estratégicos como: bioeconomía, agroecología, gestión integral del agua, adaptación al 
cambio climático, desarrollo territorial, energías renovables, diálogo intercultural, 
gobernanza y políticas públicas.

- Crear proyectos colaborativos con instituciones del sur global que faciliten el acceso 
a �nanciamiento internacional especí�co.

- Promover la cooperación entre instituciones del Sur Global en la generación de inter-
cambios breves de docentes, investigadores/a y técnico/as de laboratorios.

Metas:

3.2.1. Promover la identi�cación de instituciones socias con experiencia y necesidades 
a�nes en temas estratégicos. Plazo: 3 años.

3.2.2. Diseñar la implementación proyectos conjuntos que permitan aplicar a fondos 
multilaterales, agencias de cooperación y programas internacionales especializados en 
cooperación Sur–Sur y triangular. Plazo: 3 años.

3.2.3. Generar mecanismos de intercambios cortos de docentes, investigadores/as y 
técnicos/as para compartir experiencias y metodologías. Plazo: 3 años.

Objetivo Especí�co N° 3: Diseñar programas de atracción de investigadores/as 
visitantes especializados/as en áreas en desarrollo y de vacancia.

Acciones:

- Facilitar el acceso a laboratorios, estaciones de monitoreo, datos e infraestructura de 
la UNLC como atractivo para investigadores/as visitantes para favorecer instancias de 
investigación colaborativa.

- Promover conferencias magistrales, seminarios y tutorías por parte de estos/as inves-
tigadores/as tanto dentro de la oferta académica formal como abiertas a la comunidad 
y al territorio.

Metas:

3.3.1. Crear un programa formal con incentivos y condiciones claras para estancias 
cortas y largas de expertos/as internacionales. Plazo: 5 años.

Objetivo Especí�co N° 4: Capacitar a docentes – investigadores/as para acceder 
a publicaciones y �nanciamiento internacional.

Acciones:

- Incorporar expertos/as nacionales e internacionales como formadores/as, combinando 
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instancias presenciales y virtuales.

- Orientar la formación hacia la aplicación práctica: cada participante debe avanzar en 
la elaboración de un borrador de proyecto o artículo listo para postulación/publicación.

- Difundir de manera permanente oportunidades de �nanciamiento, convocatorias y 
buenas prácticas de gestión internacional.

Metas:

3.4.1. Desarrollar un plan anual de capacitación con módulos especí�cos para docentes 
e investigadores/as de la UNLC. Plazo: 3 años.

3.4.2. Desarrollar esquemas de difusión de diversas oportunidades de inserción inter-
nacional de los docentes e investigadores/as. Plazo: Anual.

LÍNEA ESTRATÉGICA N° 4: FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE GES-
TIÓN DE FONDOS Y OBTENCIÓN DE RECURSOS FINANCIEROS.

Objetivo General:

Asegurar �nanciamiento diversi�cado para acciones estratégicas de internacionalización 
y de apoyo a las acciones sustantivas y de política institucional.

Objetivo Especí�co N° 1: Sostener un Mapeo y monitoreo de líneas de �nanciamiento 
externo.

Acciones:

- De�nir criterios de selección basados en pertinencia temática, factibilidad y potencial 
de impacto.

- Elaborar boletines internos periódicos con las oportunidades más relevantes para 
docentes, investigadores/as y áreas de gestión.

Metas: 

4.1.1. Asegurar �nanciamiento diversi�cado para acciones estratégicas de internacio-
nalización y de apoyo de acciones sustantivas y de política institucional. Plazo: 3 años.

4.1.2. Crear un sistema permanente de búsqueda, clasi�cación y actualización de 
convocatorias, licitaciones y subsidios internacionales. Plazo: 3 años.

Objetivo Especí�co N° 2: Búsqueda y gestión de �nanciamiento interno para iniciativas 
estratégicas.

Acciones:

- Identi�car posibilidades de �nanciamiento en el marco de los presupuestos ministeria-
les, fondos provinciales y municipales, programas nacionales de apoyo a la investiga-
ción, innovación y movilidad.

 Cpde. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR N°014/2025



|193

Universidad Nacional de los Comechingones

- Establecer canales de comunicación con sectores locales que posibiliten la posibili-
dad de acceder a �nanciamiento internacional para proyectos con impacto local. 

Metas: 

4.2.1. Identi�car fuentes dentro del país que sirvan para el �nanciamiento de iniciativas 
estratégicas. Plazo: Anual.

4.2.2. Formar alianzas con gobiernos municipales, provinciales, sectores socio- 
productivos, ONG como socios en proyectos de impacto local. Plazo: 3 años.

Objetivo Especí�co N° 3: Fortalecer capacidades internas de formulación y ges-
tión de proyectos enfocados en temas estratégicos.

Acciones:

- Realizar capacitaciones destinadas a los/las integrantes de los equipos de investiga-
ción en los distintos componentes de las convocatorias internacionales. 

- Recopilar proyectos internacionales exitosos de la Institución que sirvan como 
modelo para futuras presentaciones.

- Promover la perspectiva interdisciplinaria que favorezca la cooperación entre diversos 
equipos de la Universidad. 

Metas:

4.3.1. Contar con docentes, investigadores/as y personal de gestión capacitados/as 
en la formulación de proyectos bajo distintos marcos lógicos, presupuestarios, y de 
ejecución y rendición de cuentas en convocatorias internacionales. Plazo: 3 años.

4.3.2. Crear un repositorio de herramientas y modelos de proyectos exitosos. Plazo: 3 
años.

4.3.3. Generar equipos de investigación interdisciplinarios que aumenten la competiti-
vidad en convocatorias internacionales. Plazo: 3 años.

Objetivo Especí�co N° 4: Establecer mecanismos para co�nanciar iniciativas de 
movilidad e intercambio.

Acciones:

- Asignar un porcentaje anual del presupuesto institucional para acciones de internacio-
nalización.

- Implementar fondos concursables internos con criterios claros y convocatorias periódicas.

Metas:

4.4.1. Promover en la cultura institucional de la Universidad instancias de �nanciamiento 
propio para la realización de acciones de internacionalización. Plazo: 3 años.
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Objetivo Especí�co N° 5: Implementar enfoques costo-bene�cio para optimizar 
recursos institucionales.

Acciones:

- Incorporar análisis de impacto en todas las fases de plani�cación y aprobación de 
proyectos.

- Priorizar proyectos en cuanto a su relevancia e impacto académico, cientí�co, social 
y ambiental. 

Metas:

4.5.1. Fortalecer las capacidades de gestión de fondos propios y externos por parte de 
las estructuras de administración de la Universidad. Plazo: 3 años.

LÍNEA ESTRATÉGICA N° 5: COMUNICACIÓN ESTRATÉGICA PARA LA INTERNA-
CIONALIZACIÓN.

Objetivo General:

Consolidar dinámicas de comunicación interna de las acciones de internacionalización.

Objetivo Especí�co N° 1: Establecer la comunicación como un eje transversal 
dentro del proceso de internacionalización de la UNLC.

Acciones:

- Avanzar en la constitución de un portal multilingüe (español, inglés y portugués) como 
espacio central de información sobre las carreras, proyectos e instancias de movilidad.

- Registro digital actualizado de convenios, proyectos y movilidades para asegurar 
transparencia y memoria institucional.

- Boletines electrónicos periódicos con información sobre becas, �nanciamiento y 
convocatorias.

- Presencia activa en redes académicas y profesionales, nacionales e internacionales.

- Estrategia de presencia en redes sociales generalistas con contenidos multiformato y 
multilingües orientados a oportunidades y a la vida universitaria.

- Elaboración de materiales institucionales multilingües para foros, misiones y congresos 
internacionales.

- Acciones culturales con proyección internacional (exposiciones, semanas temáticas, 
residencias), en articulación con programas culturales provinciales y nacionales.

- Uso de plataformas institucionales (campus virtual, intranet, correo institucional) como 
canales o�ciales de difusión de programas y convenios internacionales.

- Instancias presenciales de comunicación (reuniones informativas, charlas en cátedras, 
jornadas de internacionalización) como complemento a los canales digitales.

 Cpde. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR N°014/2025



|11|195

Universidad Nacional de los Comechingones

- Mecanismos de retroalimentación estandarizados (formularios, encuestas breves, 
buzones institucionales) para ajustar la estrategia a las demandas de la comunidad.

Metas:

5.1.1. Diseñar y complementar los canales digitales de comunicación como un modo de 
dinamizar y articular las actividades de internacionalización en la Institución. Plazo: 3 
años.

5.1.2. Establecer a la comunicación como un eje transversal dentro del proceso de 
internacionalización, como garante de la legitimidad, visibilidad y coherencia de las 
diversas dimensiones del plan. Plazo: 3 años.”

 ARTÍCULO 2º-  Renumerar como Capítulo VI Infraestructura Universitaria y 
Capitulo VII Sistemas de la Ordenanza del CONSEJO SUPERIOR N° 001/2025 a los 
anteriores Capítulo V: Infraestructura Universitaria y Capítulo VI: Sistemas, respectiva-
mente.

 ARTÍCULO 3º-  Incorporar en el cronograma de cumplimiento de metas y áreas 
responsables de la Ordenanza del CONSEJO SUPERIOR Nº 001/2025 el siguiente 
Cuadro correspondiente al Capítulo V:
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 ARTÍCULO 4º- Aprobar el texto ordenado del PLAN DE DESARROLLO INSTI-
TUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES PERÍODO 
2024 – 2028, conforme ANEXO ÚNICO, que en noventa y dos (92) fojas, forma parte 
integrante de la presente.

 ARTÍCULO 5º- Registrar, comunicar y archivar.
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ANEXO ÚNICO

TEXTO ORDENADO

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
LOS COMECHINGONES PERÍODO 2024 – 2028
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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
LOS COMECHINGONES PERÍODO 2024 - 2028 

Rectora 
Mag. Agustina Rodríguez Saá

Coordinación General 
Ing. Juan Franco Todone

Asesoramiento Académico 
Prof. Carlos Osvaldo Pérez Rasetti
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Prólogo 

La Universidad Nacional de los Comechingones (UNLC), comprometida con su rol 
como institución pública de educación superior, presenta su Plan de Desarrollo 
Institucional (PDI) para el período 2024-2028, un documento estratégico que orientará 
su crecimiento integral y su aporte al desarrollo regional y nacional. Este plan es el 
resultado de un proceso participativo y re�exivo, basado en un diagnóstico riguroso de 
los logros y desafíos del período anterior (2017-2022), así como en la identi�cación 
colectiva de prioridades para los próximos cinco años. 

Elaborado mediante talleres colaborativos este PDI re�eja el consenso y la diversidad 
de miradas que caracterizan a la UNLC. Su estructura se organiza en seis capítulos 
interconectados: Docencia y Gestión Académica, Extensión Universitaria, Investigación 
y Vinculación Cientí�co-Tecnológica y Social, Bienestar Universitario, Infraestructura y 
Sistemas. Cada uno de ellos articula líneas estratégicas, objetivos especí�cos, 
acciones concretas y metas medibles, con horizontes temporales claros (anuales, 
trianuales y quinquenales). 

En un contexto pospandémico y ante los desafíos globales -como la transformación 
digital, la sostenibilidad ambiental y la inclusión educativa-, este plan prioriza el 
fortalecimiento de las trayectorias académicas, la formación docente, la 
curricularización de la extensión, la innovación tecnopedagógica y la consolidación de 
un campus sustentable. Asimismo, rea�rma el compromiso con la calidad educativa, la 
investigación aplicada a problemáticas territoriales y la vinculación con actores 
sociales, productivos y culturales de la región. 

La UNLC se proyecta como una universidad dinámica, arraigada en su territorio y 
comprometida con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Este PDI no solo es 
una hoja de ruta para alcanzar estándares de excelencia, sino también un llamado a la 
acción colectiva, donde cada miembro de la comunidad universitaria tiene un rol 
protagónico en la construcción de una institución más equitativa, innovadora y 
transformadora. 

La UNLC mira hacia el futuro y quiere más estudiantes, mejores docentes, carreras 
estratégicas adaptadas al futuro, con nuevas vocaciones cientí�cas, extensión, 
vinculación, transferencia e infraestructura adaptada a los nuevos desafíos 
tecnológicos. 

Invitamos a toda la sociedad a sumarse a las iniciativas propuestas en nuestra 
Universidad, que busca no solo formar profesionales críticos y competentes, sino 
también contribuir al bienestar social, cultural y ambiental de la región de in�uencia y 
del país. 

Mag. Agustina Rodríguez Saá 
Rectora

Universidad Nacional de los Comechingones
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Participantes 

El presente Plan de Desarrollo Institucional (PDI) es fruto de un proceso participativo 
que consistió, en una primera etapa, de un diagnóstico de los logros alcanzados y 
di�cultades encontradas en el marco del PDI precedente y en una segunda etapa de 
de�nición de nuevos objetivos y metas para el periodo 2024-2028. Bajo la modalidad 
de talleres participativos realizados durante el primer semestre de 2024, se convocó a 
autoridades y personal docente y no docente con responsabilidades de gestión de la 
Universidad Nacional de los Comechingones, donde se discutieron y consensuaron los 
aportes sobre diferentes aspectos estratégicos y desafíos institucionales para el 
próximo quinquenio. Participaron de este proceso: 

Agustina Rodríguez Saá (Rectora) 

Mariela Celeste Gabriel (Vicerrectora) 

Estefanía Busto (Secretaria Académica) 

Jorge Canta Verbeke (Secretario General) 

Manuel Nicolás Gontero Fourcade (Secretario de Investigación) 

María Lara Picco (Secretaria Económica) 

María Celeste Sosa (Dir. Gral. Departamento Académico Arquitectura, las Culturas y Arte) 

Emiliano Ricardo Colazo (Dir. Gral. Departamento Académico Cs. Ambientales y Gestión del Agua) 

Nicolás Antonio Echandía (Dir. Gral. Departamento Académico Cs. Ambientales y Producción) 

María Clelia Guiñazú (Directora General del Instituto de Estudios Interdisciplinarios de Desarrollo 
Sostenible – Responsable de la Dirección General de Posgrado e internacionalización)

María Magdalena Hellmers (ex Dir. Gral. Departamento Académico Cs. Ambientales y Producción) 

Juan Franco Todone (ex Secretario de Investigación A/C Secretaría de Extensión) 

Daniela Teresita Girolimetto (Coordinadora de Carrera Ing. en Recursos Hídricos) 

Pablo Hernán Venturelli (Coordinador de Carrera Ing. Ambiental) 

Manuel Nicolás Gontero Fourcade (Coordinador de Carrera Lic. en Paleontología) 

Diana Carolina Tarcetano (Coordinadora de Carrera Lic. en Ciencias Ambientales) 

Sandra Mariela Cadelago (Coordinadora de Carrera Tec. Univ. Comunicación de las Ciencias) 

Gustavo Aníbal Romero (Coordinador de Carrera Tec. Univ. en Gestión Integral de Incendios 
Forestales)

Patricia Daniela Perkman (Coordinadora de Carrera Tec. Univ. en Plani�cación y Ordenamiento 
Territorial) 

Bernardo Aníbal Firpo (Coordinador de Carrera Tec. Univ. en Gestión Ambiental) 

María Inés Arancibia (Dir. Gral. de Vinculación Tecnológica y Social) 

Pablo Picco Plencovich (Coordinador Ejecutivo del Instituto de Estudios Interdisciplinarios de 
Desarrollo Sostenible)
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Mariana Laura Solans (Coordinadora de Programas Académicos del Instituto de Estudios 
Interdisciplinarios de Desarrollo Sostenible)

Ingrid Leonor Sverdlick (Asesora Académica UNLC) 

Valeria Andrea Pattacini (Asesora Académica UNSAM)

Laura Daniela Piombo (Jefa Departamento Plani�cación y Calidad) 

Alan Gabriel González (Jefe de División de Gestión de Recursos Didácticos) 

Roxana Mariela Mercado Alaniz (Jefa de División de Gestión de la Información)

Guillermo Gastón Monzón (Jefe de División de Planes, Proyectos de Cátedra y Títulos) 

Tamara Escolar (Jefa de Departamento Educación a Distancia y Nuevas Tecnologías) 

Pablo Daniel García (Departamento Educación a Distancia y Nuevas Tecnologías) 

María Esperanza Alonso (ex Secretaria de Extensión de la UNLC) 

Roberto Damián Martín Muñoz Balbo (ex Director General de Extensión Universitaria)
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Estructura 

El presente documento se encuentra estructurado por Líneas Estratégicas, Objetivos 
Especí�cos, Acciones y Metas, organizadas bajo los siguientes Capítulos:

- Capítulo I: Docencia y Gestión Académica 

- Capítulo II: Extensión Universitaria 

- Capítulo III: Investigación y Vinculación Cientí�co-Tecnológica y Social 

- Capítulo V: Internacionalización Universitaria

- Capítulo VI: Infraestructura Universitaria 

- Capítulo VII: Sistemas

Para el desarrollo de las acciones y el cumplimiento de las metas se trazaron tres tipos 
de horizontes temporales: 

- Meta anual (meta recurrente) 

- Meta a 3 años (mediano plazo) 

- Meta a 5 años (largo plazo) 

Al �nal del documento se incluye un cronograma de cumplimiento de metas y áreas 
responsables por cada capítulo a �n de sistematizar el seguimiento de la ejecución del 
PDI.
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Capítulo I. Docencia y Gestión Académica 

LÍNEA ESTRATÉGICA N°1: FORTALECIMIENTO DE LAS TRAYECTORIAS 
ACADÉMICAS 

Objetivo General 

Mejorar las condiciones de ingreso, permanencia y egreso de las y los estudiantes de la 
UNLC. 

Objetivo Especí�co Nº1: Fortalecer el acompañamiento académico de los y las 
ingresantes de la UNLC. 

Acciones: 

- Fortalecer el Programa de Asesoramiento Tutorial y desarrollar herramientas 
institucionales para el acompañamiento académico de los y las estudiantes. 

- Implementar herramientas de mejora para el acompañamiento en la vida 
universitaria a las y los estudiantes ingresantes. 

- Sistematizar dispositivos de seguimiento del trayecto del ingresante para análisis e 
identi�cación de situaciones que requieren acompañamiento. 

- Consolidar estrategias de accesibilidad académica de las y los estudiantes. 

Metas: 

1.1.1. Desarrollar la propuesta de instancia de nivelación para el ingreso con su 
responsable académico. Plazo: 3 años. 

1.1.2. Contar con dispositivos de seguimiento y acompañamiento de los y las 
estudiantes ingresantes, así como estrategias de accesibilidad que garanticen el 
derecho a la educación de todos y todas. Plazo: 3 años. 

1.1.3. Nueva normativa del Plan de Asesoramiento Tutorial que contemple el 
fortalecimiento del acompañamiento académico de los y las ingresantes 
implementada. Plazo: 3 años. 

1.1.4. Programa de capacitación a tutores de educación a distancia y/o 
semipresencial implementado. Plazo: 3 años.

Objetivo Especí�co Nº2: Fortalecer las trayectorias académicas y la permanencia 
de los y las estudiantes intermedios/as y avanzados/as. 

Acciones: 
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- Fortalecer el Programa de Asesoramiento Tutorial y desarrollar herramientas 
institucionales para el fortalecimiento integral de las trayectorias académicas de los y 
las estudiantes. 

- Desarrollar dispositivos de seguimiento de trayectorias educativas universitarias. 

- Identi�car situaciones que puedan interferir en la permanencia de los y las 
estudiantes intermedios/as y avanzados/as. 

- Promover el conocimiento y apropiación por parte de los y las estudiantes de las 
pautas de convivencia que rigen la vida universitaria. 

Metas: 

1.2.1. Contar con dispositivos de seguimiento y acompañamiento de las trayectorias 
académicas de los y las estudiantes de la universidad. Plazo: 3 años. 

1.2.2. Pautas de convivencia aprobadas e implementadas. Plazo: 3 años. 

1.2.3. Nueva normativa del Plan de Asesoramiento Tutorial que contemple el 
fortalecimiento de las trayectorias académicas y la permanencia de los y las 
estudiantes implementada. Plazo: 3 años. 

Objetivo Especí�co Nº3: Facilitar el acercamiento de los y las estudiantes 
avanzados a sus ámbitos de competencia profesional.

 Acciones: 

- Promover la participación de los y las estudiantes en seminarios, congresos, 
simposios o jornadas especializadas relacionadas con su futuro ámbito profesional. 

- Diseñar un programa de Prácticas Profesionales Supervisadas en empresas, 
instituciones, organizaciones u otros organismos.

- Desarrollar capacitaciones sobre el desarrollo de herramientas para facilitar la 
inserción laboral según los requerimientos generales y especí�cos del mundo laboral.

Metas: 

1.3.1. Lograr la participación de estudiantes en al menos dos eventos anuales tales 
como seminarios, congresos, simposios o jornadas especializadas relacionadas con 
su futuro ámbito profesional. Plazo: anual. 

1.3.2. Contar con un programa implementado de Prácticas Profesionales Supervisadas 
en empresas, instituciones, organizaciones u otros organismos. Plazo: 3 años. 

1.3.3. Contar con al menos una capacitación anual sobre el desarrollo de 
herramientas para facilitar la inserción en el mundo laboral de los y las estudiantes. 
Plazo: anual. 
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Objetivo Especí�co Nº4: Profundizar los vínculos de cooperación interinstitucional 
con las escuelas secundarias de la zona de in�uencia de la UNLC para estimular 
las vocaciones cientí�cas y los estudios de nivel superior. 

Acciones: 

- Establecer convenios de cooperación con escuelas secundarias a �n de mejorar la 
articulación entre escuela secundaria y universidad. 

- Coordinar visitas educativas de las y los estudiantes de nivel secundario a las 
instalaciones de la universidad. 

- Desarrollar acciones de promoción y difusión de las propuestas formativas de la 
UNLC en las escuelas. 

- Implementar talleres y otros espacios de repaso y refuerzo de conocimientos en 
escuelas secundarias en los temas de matemática, física y comprensión lectora. 

- Implementar un programa de orientación vocacional para estudiantes de los últimos 
años de escuelas secundarias. 

- Ofrecer espacios de práctica y uso de laboratorio, jornadas y talleres con 
estudiantes y docentes, clases abiertas para estudiantes de los últimos años. 

- Implementar capacitaciones y tutorías educativas para docentes de los últimos años 
de la escuela secundaria.

Metas: 

1.4.1. Gestionar y �rmar al menos tres convenios/actas acuerdos por año, con 
instituciones educativas de la región. Plazo: anual. 

1.4.2. Articular con los responsables de laboratorios visitas trimestrales de estudiantes 
y docentes, para la realización de experiencias de química, física, biología, entre otros. 
Plazo: anual. 

1.4.3. Visitar anualmente todas las instituciones educativas de nivel secundario de la 
Villa de Merlo y zonas de in�uencia, informando la oferta educativa de la UNLC, fechas 
de preinscripción, etc. Plazo: anual. 

Objetivo Especí�co Nº5: Promocionar la oferta académica de la Universidad de 
manera sistemática. 

Acciones: 

- Establecer convenios institucionales con actores territoriales como cámaras 
empresariales, colegios profesionales, instituciones provinciales y municipales, 
asociaciones civiles y otras instituciones educativas para construir puentes entre 
nuestra oferta formativa y el territorio. 

- Desarrollar instrumentos de información y campañas de difusión sobre las ofertas 
de la UNLC, participar en exposiciones académicas, ferias de carreras y otros 
eventos institucionales de la región. 
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- Desarrollar dispositivos informáticos que permitan simpli�car los procesos de 
consulta, inscripción y seguimiento para mejorar la comunicación con interesados e 
ingresantes. 

Metas: 

1.5.1. Gestionar y �rmar al menos cuatro convenios/actas acuerdos por año con 
actores territoriales de la región. Plazo: anual. 

1.5.2.  Contar con instrumentos de difusión permanente de la oferta académica de la 
UNLC en distintos eventos académicos e institucionales de la región. Plazo: anual. 

1.5.3. Contar con la funcionalidad de mensajería instantánea para agilizar y 
automatizar los procesos de comunicación con la comunidad educativa. Plazo: 3 
años.

Objetivo Especí�co Nº6: Fortalecer el Programa de Becas de la UNLC en pos del 
ingreso, la permanencia y el egreso de estudiantes. 

Acciones: 

- Robustecer el programa de becas internas a partir del relevamiento y 
sistematización de las necesidades de potenciales ingresantes y estudiantes de la 
UNLC. 

- Brindar información, asistencia técnica y acompañamiento a estudiantes para 
facilitar el acceso a becas internacionales, nacionales, provinciales o privadas. 

Metas: 

1.6.1. Relevamiento y sistematización de las necesidades de ingresantes y 
estudiantes de la UNLC actualizado. Plazo: Anual. 

1.6.2. Implementación de una convocatoria anual a becas internas que dé respuesta 
a las necesidades identi�cadas. Plazo: Anual. 

1.6.3. Información disponible sobre convocatorias vigentes a becas externas. Plazo: 
Anual. 

1.6.4. Asistencia técnica y acompañamiento accesibles para quienes deseen postular 
a becas externas. Plazo: Anual.

LÍNEA ESTRATÉGICA N°2: FORMACIÓN Y CARRERA DOCENTE 

Objetivo General 

Desarrollar planes y programas de formación , actualización y perfeccionamiento para 
fortalecer la formación académica y pedagógica para el ejercicio de la docencia. 
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Objetivo Especí�co Nº1: Diseñar procesos de evaluación para la promoción en la 
carrera docente. 

Acciones: 

- Realizar jornadas de trabajo sobre procesos de evaluación para la promoción en la 
carrera docente. 

- Elaborar un documento normativo para el ingreso, promoción y evaluación en la 
carrera docente, de acuerdo con los criterios y procedimientos de�nidos para cada 
categoría. 

- Desarrollar e implementar procedimientos para la evaluación y promoción en la 
carrera docente. 

- De�nir los criterios y procedimientos de evaluación del cuerpo docente y construir 
los dispositivos e instrumentos para dicha evaluación. 

Metas: 

2.1.1. Normativa para el ingreso y promoción en la carrera docente aprobada e 
implementada. Plazo: 3 años. 

2.1.2. Documento de evaluación docente con los criterios, procedimientos y 
dispositivos de evaluación aprobado. Plazo: 3 años. 

2.1.3. Realizar al menos una jornada anual de trabajo para debatir y capacitar sobre 
los procesos de evaluación docente. Plazo: anual.

Objetivo Especí�co Nº2: Generar herramientas para el planeamiento y la 
elaboración de propuestas de intervención pedagógica para la enseñanza. 

Acciones: 

- Diseñar un modelo de programa de los espacios curriculares que contemple la 
plani�cación y la evaluación de la enseñanza. 

- Capacitar al cuerpo docente en la producción y uso del modelo de programa. 

- Facilitar a los equipos docentes capacitaciones especí�cas en elaboración de 
propuestas pedagógicas y/o programas de los espacios curriculares. 

Metas: 

2.2.1. Modelo de programa de espacios curriculares aprobado e implementado. 
Plazo: 3 años. 

2.2.2. Realización de al menos dos reuniones anuales de capacitación para el uso del 
modelo de programa a partir de la implementación del mismo. Plazo: anual. 
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Objetivo Especí�co Nº3: Incorporar y/o consolidar recursos para los diferentes 
escenarios de enseñanza mediados por las tecnologías digitales. 

Acciones: 

- Realizar capacitaciones especí�camente diseñadas para integrar TIC en la 
enseñanza de cada disciplina. 

- Capacitar al cuerpo docente, en la utilización tecnológica con sentido educativo, 
incorporando Inteligencia Arti�cial tanto en actividades formativas como evaluativas. 

- Generar espacios de intercambio de experiencias relativas al uso de recursos y al 
trabajo en escenarios de enseñanza diversos. 

- Brindar acompañamiento a docentes en la operación de las diferentes tecnologías. 

Metas: 

2.3.1. Realización de dos instancias de capacitación semestral con orientación en 
Integración de las tecnologías digitales actualmente disponibles en los procesos de 
enseñanza y aprendizaje; consolidación de metodologías emergentes de enseñanza 
y aprendizaje; actualización tecnopedagógica del cuerpo docente, incorporación de 
recursos basados en Inteligencia Arti�cial en los procesos de enseñanza y 
aprendizaje. Plazo: anual.

2.3.2. Realización de un taller anual con participación de docentes para el intercambio 
de experiencias pedagógicas sobre el uso de recursos y el trabajo en escenarios 
diversos. Plazo: anual. 

Objetivo Especí�co Nº4: Promover el perfeccionamiento y/o la actualización de 
los equipos docentes. 

Acciones: 

- Desarrollar un programa que promueva la formación disciplinar de posgrado y la 
actualización permanente de los docentes haciendo eje en las áreas epistémicas. 

- Desarrollar un plan de actualización y perfeccionamiento que contemple aspectos 
pedagógicos. 

Metas: 

2.4.1. Realizar al menos una oferta anual de actualización y perfeccionamiento 
pedagógico académico. Plazo: anual. 

2.4.2 Realizar al menos una oferta anual de actualización y perfeccionamiento 
disciplinar. Plazo: anual.
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LÍNEA ESTRATÉGICA N°3: GESTIÓN CURRICULAR 

Objetivo General 

Promover el desarrollo de un currículum actualizado, situado y contextualizado en pos 
de mejorar la calidad de los aprendizajes y de la formación. 

Objetivo Especí�co Nº1: Promover un proceso de revisión y evaluación de las 
propuestas de formación y de los planes de estudio para su actualización e 
incorporación del Sistema Argentino de Créditos Académicos Universitarios. 

Acciones: 

- Analizar los planes de estudio y sus esquemas de correlatividades para proponer 
adecuaciones. 

- Realizar un análisis de otros planes vigentes de carreras equivalentes. 

- Evaluar la pertinencia respecto de los requerimientos del campo laboral y territorial. 

- Desarrollar acciones de capacitación respecto del funcionamiento del SACAU con 
el personal docente y nodocente. 

- Incorporar los Crédito de Referencia del/la Estudiante a los planes de estudio 
vigentes. 

Metas: 

3.1.1. Revisar y evaluar la totalidad de las propuestas de formación y los planes de 
estudio para su actualización. Plazo: 5 años. 

3.1.2. Aprobar un reglamento que regule la incorporación de los créditos a los diseños 
curriculares de la UNLC. Plazo: 3 años. 

3.1.3. Realizar la adaptación de los planes de estudio vigentes al SACAU. Plazo: 5 
años.

Objetivo Especí�co Nº2: Reconocer saberes y competencias intermedias 
desarrolladas por las y los estudiantes en su trayecto por la universidad. 

Acciones: 

- Desarrollar trayectos formativos a partir de la combinación de espacios curriculares de 
la propuesta académica de la UNLC y/o de investigación o extensión, como así también 
de prácticas profesionales. 

- Desarrollar un Suplemento al Título Universitario de las carreras de pregrado y grado, 
para ser incorporado en el certi�cado analítico del/la graduado/a. 
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Metas: 

3.2.1. Implementar dos certi�caciones académicas que den cuenta de trayectos 
formativos a partir de la combinación de espacios curriculares de la propuesta 
académica de la UNLC. Plazo: 5 años. 

3.2.2. Implementar y formalizar la �gura del Suplemento al Título Universitario. Plazo: 
3 años. 

Objetivo Especí�co Nº3: Desarrollar espacios de coordinación y seguimiento 
especí�co de las carreras de grado. 

Acciones: 

- Implementar espacios de coordinación y seguimiento para las carreras de grado, 
tales como Comisiones de Carrera. 

- Elaborar un reglamento de funcionamiento de estos espacios de coordinación, en 
particular de las Comisiones de Carrera. 

- Desarrollar un soporte informático para la carga de programas de estudio en línea. 

- Diseñar un procedimiento para el proceso de elaboración, aprobación y vigencia de 
los programas de los espacios curriculares. 

Metas: 

3.3.1.Contar con espacios reglamentados de coordinación y seguimiento especí�cos. 
Plazo: 3 años. 

3.3.2. Tener conformadas y en funcionamiento las Comisiones de carrera de las 
carreras Ingeniería en Recursos Hídricos e Ingeniería Ambiental. Plazo: 3 años. 

3.3.3. Contar con un soporte informático para la carga de programas de estudio en 
línea. Plazo: 3 años. 

Objetivo Especí�co Nº4: Diseñar e implementar prácticas de gestión curricular. 

Acciones: 

- Identi�car los núcleos de formación que presentan más di�cultades en el 
aprendizaje y progreso de los y las estudiantes y proponer estrategias de mejora. 

- Desarrollar espacios de intercambio entre los y las docentes que comparten el 
mismo trayecto formativo de estudiantes para promover articulación horizontal 
(desarrollo de competencias transversales, carga de trabajo de los estudiantes, 
redundancia de prácticas, di�cultades compartidas, entre otros). 

- Desarrollar espacios de intercambio entre los docentes cuyos espacios curriculares 
requieren articulación vertical (entre cuatrimestre consecutivos) para evaluar las 

 Cpde. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR N°014/2025



212|

condiciones en que se desarrolla la enseñanza (complementariedad y articulación de 
los contenidos, carencias por falta de previsión curricular o de dictado, di�cultades 
por insu�ciencia en aprendizajes o adquisición de destrezas requeridas). 

- Realizar talleres para la presentación y análisis grupal de los programas de las 
asignaturas, con los docentes pertenecientes a la misma área epistémica. 

- Realizar talleres para la presentación y análisis grupal de las prácticas de evaluación 
de los aprendizajes que efectivamente se aplican en las asignaturas. 

Metas: 

3.4.1. Identi�cación frecuente de núcleos de formación críticos. Plazo: anual. 

3.4.2. Propuestas de mejora formuladas e implementadas. Plazo: 3 años. 

3.4.3. Espacios de intercambio entre docentes para realizar la articulación horizontal 
y vertical implementados. Plazo: anual.

3.4.4. Espacios de intercambio incorporados a las prácticas de gestión curricular 
entre docentes para realizar la articulación horizontal y vertical. Plazo: 3 años.

3.4.5. Talleres de trabajo por área epistémica para compartir programas y prácticas 
de evaluación implementados e incorporados a la gestión curricular. Plazo: anual.
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LÍNEA ESTRATÉGICA N°4: EDUCACIÓN Y NUEVAS TECNOLOGÍAS 

Objetivo General 

Fortalecer las capacidades de la universidad para el desarrollo de procesos educativos 
mediados por tecnologías. 

Objetivo Especí�co N°1: Fortalecer el Sistema Institucional de Educación a 
Distancia (SIED) de la UNLC. 

Acciones: 

- Avanzar en la implementación formal de la estructura orgánica y los diversos roles 
para el funcionamiento del SIED, así como en el desarrollo y la implementación de un 
Reglamento SIED. 

- Potenciar la vinculación entre las diversas áreas de la UNLC y los espacios, recursos 
y herramientas que proporciona el SIED, de manera que se amplíen y diversi�quen las 
posibilidades de difusión, extensión, vinculación e investigación. 

- Instrumentar y monitorear los medios y recursos necesarios para las instancias de 
Evaluación mediadas por tecnologías. 

- Diseñar y confeccionar manual de procedimientos para el SIED. 

Metas: 

4.1.1. Equipo del Departamento de Educación a Distancia y Nuevas Tecnologías, con 
roles y funciones diferenciadas, consolidado. Plazo: 3 años. 

4.1.2. Estructura orgánica del SIED articulada a las diferentes áreas y actividades de 
la Universidad. Plazo: anual.

Objetivo Especí�co N°2: Consolidar la implementación de propuestas 
presenciales que incluyan escenarios híbridos y propuestas de educación a 
distancia, en la oferta formativa de la UNLC. 

Acciones: 

- Integrar las estructuras y recursos del SIED a la dinámica de las propuestas 
formativas de la UNLC, fortaleciendo el desarrollo de escenarios combinados e 
híbridos que habiliten plenamente las nuevas presencialidades. 

- Diseñar y ejecutar programas de formación y capacitación en entornos virtuales de 
aprendizaje para docentes de la universidad. 

- Implementar un área de asesoramiento a las áreas epistémicas de la institución en 
el desarrollo y gestión de proyectos con opción pedagógica a distancia y en 
propuestas presenciales que incluyan escenarios híbridos. 
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- Asesorar en la plani�cación, proyección y desarrollo de proyectos en los que se 
prevea incorporar educación mediada por tecnologías como recurso esencial para su 
realización, dentro del ámbito de la universidad o en conjunto con instituciones, 
empresas y otros organismos. 

Metas: 

4.2.1. Modalidad a distancia en sus diferentes variantes integrada a la oferta de 
carreras de la Universidad. Plazo: anual. 

4.2.2. Plan de formación docente en entornos virtuales de aprendizaje desarrollado y 
en implementación, con al menos dos instancias de capacitación anual. Plazo: anual. 

4.2.3. Programa de capacitación para los/as estudiantes desarrollado y en 
implementación, con al menos dos instancias de capacitación anual. Plazo: anual.
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LÍNEA ESTRATÉGICA N°5: ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD 

Objetivo General 

Desarrollar el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Universidad (SIAC), 
considerando el marco de la política institucional de la UNLC y con el propósito de 
promover y fortalecer los procesos de mejoramiento académico e institucional. 

Objetivo Especí�co N°1: Desarrollar el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de 
la Universidad (SIAC) de la UNLC. 

Acciones: 

- De�nir un modelo de calidad consistente con la misión y la función social propuesta 
para la UNLC. 

- Desarrollar y aprobar un listado de estándares o criterios de calidad que permitan 
objetivar el modelo de calidad de la UNLC. 

- Ofrecer jornadas de trabajo con las autoridades y docentes para informar sobre el 
SIAC y discutir los puntos arriba mencionados.

 - De�nir una coordinación y un equipo responsable para llevar adelante la unidad de 
gestión del SIAC. 

- Escritura �nal de las normas relativas a la implementación del Sistema Institucional 
de Aseguramiento de la Calidad. Consideración y aprobación por el Consejo Superior 

- Elaborar la documentación necesaria para validar el SIAC ante CONEAU. 

- Elaborar manuales de procedimientos administrativos. 

Metas: 

5.1.1. Aprobar el plan operativo para la implementación del SIAC. Plazo: 3 años. 

5.1.2. Aprobar la normativa relativa a la implementación del SIAC. Plazo: 3 años. 

5.1.3. Validar el SIAC ante CONEAU. Plazo: 5 años.

Objetivo Especí�co N°2: Diseñar las políticas y procedimientos conducentes a la 
evaluación institucional, de acuerdo con lo previsto en el artículo 44° de la LES. 

Acciones: 

- Realizar un taller para la confección de un manual de indicadores institucionales de 
calidad. 

- Diseñar e implementar un sistema de información para la evaluación de la calidad 
que permita el seguimiento de los indicadores de�nidos. 

- Realizar un taller para la elaboración de un manual de procedimientos para la 
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evaluación continua de la calidad institucional y de las instancias de autoevaluación 
institucional periódica prevista en el art. 44º de la LES. 

- Realizar la autoevaluación institucional y solicitar la evaluación externa por parte de 
CONEAU. 

Metas: 

5.2.1. Manual de indicadores institucionales de calidad confeccionado. Plazo: 5 años.

5.2.2. Manual de procedimientos para la evaluación contínua de la calidad 
institucional y de las instancias de autoevaluación periódica prevista en el art. 44 de 
la LES elaborado. Plazo: 5 años. 

5.2.3. Firmar convenio con la CONEAU para la evaluación externa. Plazo: 3 años. 

5.2.4. Presentar la autoevaluación a la CONEAU. Plazo: 5 años. 

Objetivo Especí�co N°3: Fortalecer los procesos internos de acreditación de 
carreras de grado y posgrado. 

Acciones: 

- Realizar jornadas de capacitación sobre la evaluación institucional y la acreditación 
de carreras de grado y posgrado dirigido a autoridades académicas de rectorado y de 
los departamentos, Dirección de Posgrado, docentes y no docentes con funciones de 
gestión académica. 

- Elaborar una propuesta de reglamento sobre los procedimientos, instancias 
intervinientes y sus responsabilidades en los procesos de acreditación de carreras de 
grado y posgrado.

Metas: 

5.3.1. Participar de al menos una capacitación anual sobre evaluación y acreditación 
de carreras de grado y posgrado. Plazo: anual. 

5.3.2. Aprobar una normativa sobre los procedimientos y responsabilidades en los 
procesos de acreditación de las carreras de grado y posgrado. Plazo: 5 años. 

Objetivo Especí�co N°4: Diseñar las políticas y procedimientos conducentes a la 
evaluación de carreras no alcanzadas por el art. 43 de la LES (para la certi�cación 
de la calidad). 

Acciones: 

- Elaborar un documento con los procedimientos y estándares conducentes a la 
evaluación de carreras no alcanzadas por el art. 43 de la LES (para la certi�cación de 
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la calidad), incluyendo los criterios para la selección de pares evaluadores externos. 

- Implementar talleres de trabajo para acordar un reglamento de evaluación de 
carreras de grado y posgrado que incluya estándares de calidad, procedimientos 
para la autoevaluación y la evaluación externa y criterios para la selección de pares 
evaluadores externos. 

Metas: 

5.4.1. Manual de procedimientos para la certi�cación de carreras no incorporadas en 
el régimen del artículo 43 de la LES aprobado. Plazo: 3 años. 

5.4.2. Realización de al menos un taller con docentes para discutir los procedimientos 
y estándares a implementar. Plazo: 3 años. 

5.4.3. Realización de un taller con autoridades para de�nir los criterios para la 
selección de pares evaluadores externos. Plazo: 3 años. 

5.4.4. Realización de al menos dos talleres de capacitación de evaluadores externos. 
Plazo: 3 años.

Objetivo Especí�co N°5: Fortalecer el seguimiento de los compromisos de mejora 
que surjan de las evaluaciones y acreditaciones. 

Acciones: 

- Elaborar dispositivos de monitoreo para el seguimiento de las mejoras que se vayan 
produciendo en relación con los resultados de las evaluaciones y acreditaciones. 

- De�nir responsabilidades para el seguimiento de los compromisos de mejora que 
surjan de las evaluaciones y acreditaciones. 

Metas: 

5.5.1. Realizar al menos dos encuentros anuales para de�nir responsabilidades y 
evaluar el seguimiento de los compromisos de mejora y desarrollo de un dispositivo 
de monitoreo. Plazo: anual. 

5.5.2. Implementación de las prácticas de monitoreo y seguimiento de los planes de 
mejora. Plazo: anual. 

Objetivo especí�co Nº 6: Implementar los compromisos asumidos con la CONEAU 
en la acreditación de las carreras de Ingeniería Ambiental e Ingeniería en 
Recursos Hídricos. 

Acciones: 

- Establecer un plan de trabajo que permita implementar las mejoras previstas en los 
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compromisos asumidos con la CONEAU. 

- Realizar las previsiones presupuestarias que requiera la implementación de las 
mejoras previstas en los compromisos asumidos. 

Metas: 

5.6.1. Completar la ejecución del plan de mejoras de las ingenierías. Plazo: 3 años.
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LÍNEA ESTRATÉGICA N°6: BIBLIOTECA UNIVERSITARIA 

Objetivo General 

Gestionar, desarrollar y difundir los recursos bibliográ�cos y el patrimonio intelectual de 
la UNLC, acorde con las necesidades derivadas de las demandas docentes de la 
Universidad. Asimismo, fomentar el acceso a la producción cientí�co-tecnológica 
resultante del trabajo, la formación y los proyectos de los/as docentes 
investigadores/as, aprovechando las posibilidades que brinda el entorno virtual para 
potenciar la oferta y utilización de los recursos y servicios. 

Objetivo Especí�co Nº1: Contar con un repositorio institucional para la UNLC 
cumpliendo con la Ley Nº 26.899. 

Acciones: 

- Realizar y presentar un proyecto de repositorio institucional para la UNLC. 

- Promover que las áreas epistémicas creen sus espacios en el repositorio institucional. 

Metas: 

6.1.1. Desarrollar un repositorio institucional para la UNLC cumpliendo con la Ley 
26.899. Plazo: 3 años. 

Objetivo Especí�co Nº2: Mejorar y ampliar los canales y mecanismos de 
comunicación, difusión e interacción de la Biblioteca con la comunidad 
universitaria. 

Acciones: 

- Desarrollar un protocolo de difusión periódica con las áreas epistémicas y los 
grupos de investigación y extensión constituidos. 

- Optimizar y actualizar el home del sitio web de la Biblioteca, mejorando su 
accesibilidad, diseño y organización de la información que allí se ofrece. 

Metas:

6.2.1. Contar con un sitio web de la Biblioteca moderno, actualizado y funcional a los 
servicios que se prestan. Plazo: 3 años. 
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Objetivo Especí�co Nº3: Garantizar a los/as usuarios el acceso y la disponibilidad 
de las colecciones mediante la consulta del Catálogo. 

Acciones: 

- Optimizar el sistema de búsqueda y acceso a información bibliográ�ca automatizada. 

- Implementar un sistema de alerta bibliográ�ca. 

Metas: 

6.3.1. Acceso disponible y simpli�cado al catálogo de la biblioteca para las 
búsquedas bibliográ�cas, con conocimiento de los recursos existentes. Plazo: anual. 

Objetivo Especí�co Nº4: Desarrollar e implementar un programa de capacitación, 
formación y Alfabetización Informacional (ALFIN) para la comunidad universitaria. 

Acciones: 

- Capacitar a la comunidad universitaria sobre uso de la Biblioteca, uso del catálogo 
on-line y del repositorio institucional; herramientas de búsqueda, selección y 
recuperación de información y de investigación. 

Metas: 

6.4.1. Plani�car, desarrollar e implementar al menos dos talleres anuales de 
capacitación para la comunidad universitaria. Plazo: anual. 

Objetivo Especí�co Nº5: Difundir y promocionar interna y externamente las 
publicaciones editoriales de la Universidad. 

Acciones: 

- Organizar charlas y conversatorios de especialistas, presentaciones de libros o de 
publicaciones propias de la UNLC. 

Metas:

6. 5 .1. Instalar la Biblioteca como un espacio de difusión y promoción cultural en el 
ámbito de la universidad, organizando una agenda de eventos programados. Plazo: 3 
años. 
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Objetivo Especí�co Nº6: Contar con manuales de procedimientos para los 
servicios y las acciones logísticas que exige su mantenimiento y actualización. 

Acciones: 

- Diseñar y confeccionar manuales de procedimientos para los servicios y las 
acciones logísticas de la Biblioteca. 

Metas: 

6.6.1. Contar con un manual de procedimientos logísticos para los servicios de la 
Biblioteca. Plazo: 3 años.
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Capítulo II. Extensión Universitaria 

LÍNEA ESTRATÉGICA N° 1: EXTENSIÓN UNIVERSITARIA 

Objetivo General 

Desarrollar una política de extensión universitaria en el territorio desde una perspectiva 
crítica, interdisciplinaria e interinstitucional. 

Objetivo Especí�co Nº 1: Desarrollar un programa de capacitación, intercambio y 
re�exión para la comunidad universitaria en aspectos teóricos, metodológicos y 
prácticos de la extensión crítica. 

Acciones: 

- Identi�car periódicamente necesidades y requerimientos de fortalecimiento de 
capacidades de formulación, gestión y ejecución de proyectos de extensión de la 
comunidad universitaria para desarrollar propuestas creativas e innovadoras en 
extensión. 

Metas: 

1.1.1. Instrumento de relevamiento y actualización periódica de capacidades 
institucionales en extensión universitaria acordado, implementado en la comunidad 
universitaria. Plazo: anual. 

1.1.2 . Programa de fortalecimiento de las capacidades internas y externas de 
extensión formalizado e implementado. Plazo: 3 años. 

1.1.3. Cronograma de actividades de fortalecimiento de las capacidades internas y 
externas de extensión plani�cado y difundido. Plazo: anual 

1.1.4. Convocatorias periódicas a proyectos de extensión actualizadas y en 
vinculación con las líneas estratégicas. Plazo: anual. 

1.1.5. El 25% de los equipos docentes con participación acreditada en las instancias 
de formación y estímulo a la extensión al �nalizar el período. Plazo: 3 años.

Objetivo Especí�co Nº 2: Construir el Consejo Asesor Comunitario a partir de la 
progresiva conformación de Mesas Territoriales temáticas y/o sectoriales con 
actores territoriales para identi�cación de problemas y necesidades prioritarias 
de la región. 

Acciones: 

- Realizar proceso de convocatoria sistemática a los actores sociales, económicos, 
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artísticos y culturales del territorio de in�uencia de la Universidad, así como a 
miembros de la comunidad universitaria, a participar en mesas territoriales por sector 
y/o tema. 

- Diseñar y aprobar un reglamento de funcionamiento, seguimiento y evaluación con 
ejes de trabajo conjuntos entre la comunidad universitaria que favorezcan la 
consolidación de un Consejo Asesor Comunitario. 

- Diseñar e implementar líneas de trabajo y dispositivos de vinculación social entre la 
comunidad universitaria y el Consejo para generar oportunidades de prácticas, 
proyectos conjuntos y ejercicio profesional. 

- Diseñar una agenda anual de trabajo entre la Universidad, las mesas territoriales y 
consejo asesor comunitario. 

Metas: 

1.2.1. Actores territoriales representantes de diversas áreas problemáticas del 
territorio convocados y con participación activa y periódica en las mesas territoriales 
de la UNLC. Plazo: 5 años. 

1.2.2. Reglamento de funcionamiento y ejes de trabajo del Consejo diseñados y 
aprobados. Plazo: 5 años. 

1.2.3. Al menos un encuentro anual del Consejo realizado. Plazo: anual. 

Objetivo Especí�co Nº 3: Identi�car las necesidades y capacidades universitarias 
y territoriales actuales y potenciales en materia ambiental, cultural, social y 
productiva a partir de los intercambios con los actores territoriales para orientar 
las acciones de vinculación territorial. 

Acciones: 

- Sistematizar y actualizar las necesidades, capacidades y áreas de vacancia 
relevadas en un instrumento de síntesis o mapa. 

- Per�lar las líneas estratégicas, convocatorias de extensión, actividades formativas y 
becas, así como otros dispositivos de extensión que se generen en base a ese 
relevamiento y sus actualizaciones.

- Monitorear la adecuación entre los problemas y necesidades identi�cados y las 
actividades de vinculación territorial de la UNLC. 

- Comunicar las actividades de extensión a la comunidad. 

Metas: 

1.3.1. Actividades de transferencia a la comunidad, Informes y datos estadísticos 
elaborados y difundidos por los canales institucionales de la UNLC luego de cada 
convocatoria de proyectos de extensión. Plazo: anual. 
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1.3.2. Al menos un dispositivo de extensión acordado e implementado en cada año 
del periodo en el marco del Consejo Asesor Comunitario de la UNLC. Plazo: anual. 

1.3.3. Necesidades y problemas acordados con los actores territoriales actualizados 
e incluidos como parte de las líneas de trabajo de Extensión. Plazo: 3 años.
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LÍNEA ESTRATÉGICA N° 2: CURRICULARIZACIÓN DE LA EXTENSIÓN 

Objetivo General 

Promover la incorporación progresiva de contenidos formativos en los programas de 
cada espacio curricular que favorezcan las construcciones conjuntas de conocimiento 
y aprendizaje práctico en torno a problemas y necesidades reales de actores sociales, 
económicos, culturales y ambientales del territorio. 

Objetivo Especí�co Nº 1: Desarrollar un Programa de Promoción de la 
Curricularización de la Extensión para la plani�cación, seguimiento y evaluación 
de experiencias extensionistas curricularizadas de los equipos docentes. 

Acciones: 

- Generar una base de datos actualizada a partir de relevar, sistematizar y monitorear 
información sobre las experiencias y propuestas extensionistas en los programas de 
las asignaturas. 

- Diseñar e implementar instrumentos de estímulo a las experiencias extensionistas 
de las cátedras o áreas epistémicas (sistema de créditos, seminarios especí�cos, 
trayectos prácticos transversales, entre otros) en coordinación con la Secretaría 
Académica y Departamentos Académicos. 

Metas: 

2.1.1. Base de datos diseñada y actualizada, y disponible para consulta de la 
Secretaría Académica y Departamentos Académicos. Plazo: anual. 

2.1.2. Sistema de estímulos a la curricularización de la extensión acordado con Secretaría 
Académica y Departamentos Académicos y en implementación. Plazo: 3 años. 

2.1.3. Al menos una reunión anual de trabajo con equipos docentes por 
departamento. Plazo: anual. 2.1.4. Al menos el 50% de los estudiantes hayan cursado 
espacios con instancias de curricularización de la extensión. Plazo: 5 años.

Objetivo Especí�co N°2: Desarrollar mecanismos periódicos de evaluación y 
actualización de las experiencias de curricularización. 

Acciones: 

- Organizar espacios de intercambio y asistencia de los equipos docentes para el 
diseño e implementación de sus propuestas de curricularización de la extensión. 

- Promover espacios periódicos de evaluación (diagnóstico, monitoreo, indicadores 
de resultados, etc) con docentes y departamentos académicos. 

- Difundir y visibilizar la oferta académica creciente con instancias de extensión 
curricularización. 
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Metas: 

2.2.1. Agenda de actividades de formulación, supervisión y evaluación de las 
prácticas extensionistas curricularización difundida e implementada, en el marco del 
Programa de Curricularización. Plazo: anual. 

2.2.2. Aumento del 30% de espacios curriculares extensionistas participantes en los 
espacios de actualización y evaluación. Plazo: 5 años.
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LÍNEA ESTRATÉGICA N° 3: FORTALECIMIENTO DE LAS POLÍTICAS DE 
SOSTENIBILIDAD DE LA UNIVERSIDAD 

Objetivo General 

Promover políticas universitarias orientadas al cuidado del ambiente y la sostenibilidad 
tanto internas como externas, en articulación con actividades de docencia, 
investigación, vinculación y servicios tecnológicos. 

Objetivo Especí�co Nº 1: Establecer una línea permanente de trabajo sobre el 
cuidado del ambiente que re�eje la agenda actualizada de problemas y 
necesidades ambientales en las convocatorias, programas, cursos y actividades 
de extensión. 

Acciones: 

- Diseñar e implementar convocatorias especí�cas para actividades de extensión 
orientadas al desarrollo sustentable y los problemas ambientales de la actualidad. 

- Desarrollar incentivos para la conformación de los equipos extensionistas que 
estimulen la participación de estudiantes y graduados de la UNLC en acciones 
vinculadas a políticas de sostenibilidad, voluntariado ambiental, becas especí�cas, 
capacitaciones en temas ambientales, entre otros. 

- Articular con las áreas de prensa y comunicación instrumentos de divulgación de las 
políticas y productos extensionistas sobre temas ambientales y el desarrollo 
sustentable. 

Metas: 

3.1.1. Al menos el 40% de los proyectos de extensión presentados en el período 
están orientados a temas ambientales y de desarrollo sustentable. Plazo: 3 años. 

3.1.2. Un 30% de aumento en la participación de los estudiantes en proyectos y 
actividades de extensión orientadas a temas ambientales. Plazo: 5 años. 

3.1.3. Al menos una actividad anual de voluntariado ambiental con organizaciones e 
instituciones territoriales realizada. Plazo: anual. 

3.1.4. Un 30% de incremento en la cantidad de piezas de comunicación de la UNLC 
sobre temas ambientales. Plazo: 5 años.

Objetivo Especí�co Nº 2: Desarrollar un Programa de Campus Sustentable. 

Acciones: 
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- Diseñar el Programa de Campus Sustentable identi�cando ejes, actores 
participantes, cronograma de trabajo y productos esperables en el mediano y largo 
plazo. 

- Implementar un Plan de Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos, peligrosos y 
potencialmente peligrosos, en articulación con la Comisión Interdisciplinaria de 
Residuos y otros especialistas internos y externos. 

- Convocar a los actores internos (docentes, no docentes, estudiantes) y estimular su 
participación activa y permanente en el Programa, tanto en su diseño como 
implementación y evaluación, a partir de prácticas de extensión. 

- Promover desde el Programa la participación de la comunidad universitaria en las 
acciones relacionadas con el cuidado del medio ambiente a nivel nacional, regional 
y/o global. 

- Formalizar institucionalmente el Programa y generar mecanismos que favorezcan su 
�nanciamiento mixto. 

Metas: 

3.2.1. Plan de Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos y Peligrosos aprobado y 
en implementación. Plazo: 3 años. 

3.2.2. Programa de Campus Sustentable diseñado y aprobado y en ejecución parcial: 
Plazo: 5 años. 

3.2.3. Aumentar en un 50% la participación de la comunidad universitaria en las 
actividades del Campus Sustentable y Plan Integral de Gestión de Residuos. Plazo: 5 
años. 

3.2.4. Programa de Campus Sustentable de la UNLC ejecutado. Plazo: 5 años.
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LÍNEA ESTRATÉGICA N° 4: PROMOCIÓN Y PROTECCIÓN DE LA CULTURA, EL 
ARTE Y EL PATRIMONIO 

Objetivo General 

Desarrollar y consolidar programas universitarios para la promoción y protección de la 
cultura, el arte y el patrimonio desde la UNLC y su área de in�uencia. 

Objetivo Especí�co Nº1: Desarrollar un programa de promoción de políticas 
culturales, artísticas y de protección del patrimonio artístico cultural. 

Acciones: 

- Promover la participación comunitaria en las actividades de artístico culturales de 
extensión de la Universidad. 

- Consolidar un Programa de Arte y Ciencia que incluya y potencie el proceso de la 
MAAC (Muestra Anual de Arte y Ciencia) como agenda permanente y herramienta de 
vinculación entre el arte, ciencia y tecnología y el territorio. 

- Fortalecer los Programas Orquesta Infanto Juvenil y Orquesta Estudio de la UNLC 
promoviendo su articulación con las actividades artísticas y culturales de la UNLC y 
la región. 

Metas: 

4.1.1. Programa de promoción del arte, ciencia y cultura y de protección del 
patrimonio con alcance territorial formalizado y activo. Plazo: 3 años. 

4.1.2. Aumentar en un 50% los proyectos de vinculación artístico, cultural y cientí�ca 
entre los equipos de cátedra de la UNLC presentados en las convocatorias de la 
MAAC. Plazo: 3 años. 

4.1.3. Aumentar en un 50% la presencia de equipos y proyectos de la UNLC en la 
agenda cultural y artística de la Villa de Merlo y zonas aledañas. Plazo: 5 años. 

4.1.4. Aumentar en un 50% la participación de escuelas, instituciones, organizaciones 
y empresas locales y regionales en el Programa y muestras anuales de MAAC. Plazo: 
5 años. 

4.1.5. Orquesta y talleres de instrumentos consolidados como parte de la oferta de 
formación e inclusión social de la UNLC. Plazo: 3 años.

Objetivo Especí�co N°2: Desarrollar un sistema de estímulos a la creatividad e 
innovación para la actividad artístico cultural entre la UNLC y el territorio. 

Acciones: 

- Diseñar concursos, premios, menciones y otros incentivos para proyectos de extensión 
innovadores en la vinculación artístico cultural con participación de la comunidad. 
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- Implementar estímulos para la participación estudiantil en las actividades de 
extensión artístico cultural con la comunidad. 

Metas: 

4.2.1. Sistema de premios, menciones y reconocimientos a la innovación en 
vinculación artístico cultural aprobado e implementado. Plazo: 3 años. 

4.2.2. Acuerdos y convenios con instituciones y organizaciones artístico culturales 
�rmados para apoyar la actividad innovadora en arte, ciencia y cultura. Plazo: anual.
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Capítulo III. Investigación y Vinculación Cientí�co-Tecnológica y Social 

LÍNEA ESTRATÉGICA N° 1: FORMACIÓN DE RECURSO HUMANO EN 
INVESTIGACIÓN CIENTÍFICO-TECNOLÓGICA Y DE LAS ARTES 

Objetivo General 

Promover la formación académica de recurso humano altamente cali�cado para ejercer 
actividades cientí�cas, tecnológicas y del arte, de desarrollo e innovación, generando 
capacidades que permitan aportar a los campos de conocimiento cientí�co tecnológico 
y responder a la demanda regional. 

Objetivo Especí�co Nº1: Estimular la formación y/o titulación a nivel posgrado del 
cuerpo de docentes-investigadores de la UNLC. 

Acciones: 

- Desarrollar un programa de estímulo a la formación especializada de posgrado para 
los miembros de la comunidad universitaria de la UNLC. 

- Diseñar un sistema de becas estímulo y tutorías para investigación y desarrollo y la 
vinculación tecnológica y social. 

- Proponer a los docentes y graduados una oferta de cursos de posgrado y 
especializaciones orientada a temas estratégicos de la universidad, a partir de 
especialistas propios y en articulación con otras unidades académicas. 

Metas: 

1.1.1. Al menos una beca para la iniciación o terminación de carreras de posgrado 
otorgada anualmente. Plazo: anual. 

1.1.2. Sistema de tutorías para la iniciación o terminación de carreras de posgrado 
implementado. Plazo: 3 años. 

1.1.3. Al menos dos cursos de posgrado disciplinares dictados anualmente, cuyas 
orientaciones estén en concordancia con las líneas de investigación estratégicas de 
la UNLC, como oferta propia o en articulación con otras universidades. Plazo: anual.

Objetivo Especí�co Nº2: Promover instancias de formación en investigación, 
desarrollo e innovación para los docentes-investigadores de la UNLC, que 
promueva la jerarquización académica.

Acciones: 

- Desarrollar un "Programa de Fortalecimiento de Competencias para Investigación, 
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Desarrollo e Innovación de la UNLC" orientado a reforzar capacidades en 
formulación, gestión, rendición, articulación territorial y vinculación tecnológica. 

- Per�lar progresivamente las convocatorias internas de investigación, desarrollo, 
vinculación tecnológica e innovación en función de criterios de calidad, pertinencia, 
relevancia según los estándares del sistema cientí�co tecnológico nacional y regional. 

- Generar instancias de integración interdisciplinar y promoción de actividades de 
investigación, desarrollo y vinculación tecnológica que desarrollen los 
docentes-investigadores de la UNLC. 

- Implementar y/o adherir a sistemas de categorización para docentes investigadores 
universitarios como mecanismo de jerarquización y evaluación de las funciones de 
investigación. 

- Elaborar una oferta de instancias de apoyo para investigadores docentes para el 
proceso de categorización y actualización de CVs y acreditaciones. 

- Estimular la postulación de estudiantes, graduados y docentes investigadores como 
becarios y/o investigadores a carreras externas. 

- Desarrollar una oferta de cursos de posgrado orientada a la formación especí�ca 
según lineamientos estratégicos de la actividad I+D+i de la Universidad. 

Metas: 

1.2.1. Programa de Fortalecimiento de Competencias para Investigación, Desarrollo e 
Innovación de la UNLC formalizado y en implementación. Plazo: 3 años. 

1.2.2. Un 40% del total de la comunidad universitaria (estudiantes, graduados y 
docentes) con participación acreditada en actividades del Programa de 
Fortalecimiento de competencias para Investigación, Desarrollo e Innovación de la 
UNLC. Plazo: 3 años. 

1.2.3. Que el 100% de los docentes investigadores integrantes de proyectos de 
investigación hayan participado en el 70 % de las actividades del Programa de 
Fortalecimiento de competencias para Investigación, Desarrollo e Innovación de la 
UNLC. Plazo: 5 años.

1.2.4. Al menos dos jornadas, seminarios y/o foros de investigación y vinculación 
tecnológica implementados e institucionalizados. Plazo: Anual. 

1.2.5. Al menos el 30% de la planta docente de la UNLC incorporada a alguna de las 
categorías de docente investigador/a de los programas disponibles. Plazo: 3 años. 

1.2.6. Mantener el 100% de los docentes-investigadores categorizados en cada 
instancia de convocatoria y/o evaluación de los programas disponibles. Plazo: 5 
años. 

1.2.7. Al menos el 50% de los docentes-investigadores categorizados en los 
programas disponibles hayan promocionado su categoría al �nalizar el plan de 
desarrollo. Plazo: 5 años. 
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Desarrollo e Innovación de la UNLC" orientado a reforzar capacidades en 
formulación, gestión, rendición, articulación territorial y vinculación tecnológica. 

- Per�lar progresivamente las convocatorias internas de investigación, desarrollo, 
vinculación tecnológica e innovación en función de criterios de calidad, pertinencia, 
relevancia según los estándares del sistema cientí�co tecnológico nacional y regional. 

- Generar instancias de integración interdisciplinar y promoción de actividades de 
investigación, desarrollo y vinculación tecnológica que desarrollen los 
docentes-investigadores de la UNLC. 

- Implementar y/o adherir a sistemas de categorización para docentes investigadores 
universitarios como mecanismo de jerarquización y evaluación de las funciones de 
investigación. 

- Elaborar una oferta de instancias de apoyo para investigadores docentes para el 
proceso de categorización y actualización de CVs y acreditaciones. 

- Estimular la postulación de estudiantes, graduados y docentes investigadores como 
becarios y/o investigadores a carreras externas. 

- Desarrollar una oferta de cursos de posgrado orientada a la formación especí�ca 
según lineamientos estratégicos de la actividad I+D+i de la Universidad. 

Metas: 

1.2.1. Programa de Fortalecimiento de Competencias para Investigación, Desarrollo e 
Innovación de la UNLC formalizado y en implementación. Plazo: 3 años. 

1.2.2. Un 40% del total de la comunidad universitaria (estudiantes, graduados y 
docentes) con participación acreditada en actividades del Programa de 
Fortalecimiento de competencias para Investigación, Desarrollo e Innovación de la 
UNLC. Plazo: 3 años. 

1.2.3. Que el 100% de los docentes investigadores integrantes de proyectos de 
investigación hayan participado en el 70 % de las actividades del Programa de 
Fortalecimiento de competencias para Investigación, Desarrollo e Innovación de la 
UNLC. Plazo: 5 años.

1.2.4. Al menos dos jornadas, seminarios y/o foros de investigación y vinculación 
tecnológica implementados e institucionalizados. Plazo: Anual. 

1.2.5. Al menos el 30% de la planta docente de la UNLC incorporada a alguna de las 
categorías de docente investigador/a de los programas disponibles. Plazo: 3 años. 

1.2.6. Mantener el 100% de los docentes-investigadores categorizados en cada 
instancia de convocatoria y/o evaluación de los programas disponibles. Plazo: 5 
años. 

1.2.7. Al menos el 50% de los docentes-investigadores categorizados en los 
programas disponibles hayan promocionado su categoría al �nalizar el plan de 
desarrollo. Plazo: 5 años. 

1.2.8. Al menos una capacitación anual sobre CVar, SIGEVA (o similar) destinado a 
docentes investigadores. Plazo: anual. 

1.2.9. Normativa orientadora para la formulación de ofertas de cursos de posgrado 
aprobada y en vigencia. Plazo: 3 años
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LÍNEA ESTRATÉGICA N° 2: LÍNEAS Y EQUIPOS INTERDISCIPLINARIOS DE 
INVESTIGACIÓN 

Objetivo General 

Establecer y/o fortalecer líneas estratégicas, equipos o proyectos de investigación que 
respondan a las principales problemáticas o necesidades territoriales actuales y/o 
potenciales, en consonancia con los lineamientos tanto del Plan Nacional de Ciencia, 
Tecnología e Innovación 2030 como con los Objetivos del Desarrollo Sustentable (ODS), 
en estrecha relación con las principales disciplinas que conforman la oferta académica 
de la UNLC. 

Objetivo Especí�co Nº1: Conformar una Comisión Asesora de Ciencia, Tecnología 
y Vinculación (CoACyT) que asista y asesore a la Secretaría de Investigación en lo 
pertinente a líneas estratégicas de investigación, convocatorias y otras 
actividades de investigación y vinculación que se les asigne. 

Acciones: 

- Convocar a autoridades y/o referentes internos de la UNLC según sus funciones en 
las diferentes áreas, experiencias y trayectoria académica relevante para las 
necesidades y líneas estratégicas de la Universidad. 

- Diseñar el marco normativo y de funcionamiento de la Comisión para que 
favorezcan la implementación y sostenimiento en el tiempo. 

Metas: 

2.1.1. Comisión Asesora de Ciencia, Tecnología y Vinculación (CoACyT) 
reglamentada e implementada. Plazo: 3 años. 

2.1.2. Al menos seis encuentros de trabajo de la CoACyT realizados. Plazo: 3 años. 

Objetivo Especí�co Nº2: Fortalecer las convocatorias internas de proyectos que 
estimulen la actividad de investigación básica y aplicada, en vinculación con 
requerimientos y áreas de vacancia del campo de conocimiento cientí�co del 
territorio local, regional, nacional e internacional. 

Acciones: 

- Organizar convocatorias bianuales de proyectos de investigación orientadas a las 
líneas de investigación estratégicas pre-establecidas.

- Estimular la participación de docentes investigadores en los proyectos de 
investigación en convocatorias internas bianuales. 

- Promover vocaciones cientí�cas que favorezcan la participación en equipos de 
investigación en estudiantes avanzados y graduados en las convocatorias de 
proyectos. 
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Metas: 

2.2.1. Al menos tres convocatorias bianuales de proyectos de investigación 
implementadas en el marco de las líneas de investigación estratégicas 
pre-establecidas. Plazo: 5 años. 

2.2.2. Aumento en al menos un 20% en el grado de participación de docentes 
investigadores en los proyectos de investigación en convocatorias internas bianuales. 
Plazo: 5 años. 

2.2.3. Incrementar en al menos un 25% el grado de participación de estudiantes 
avanzados en los proyectos de investigación entre convocatorias internas bianuales. 
Plazo: 5 años. 

Objetivo Especí�co Nº3: Promover la presentación a convocatorias externas 
nacionales o internacionales de proyectos de investigación, desarrollo e 
innovación estimulando la articulación con otras universidades o instituciones. 

Acciones: 

- Fortalecer el equipo de la unidad de gestión de proyectos en sus capacidades de 
formulación, gestión e implementación de proyectos de investigación, vinculación y 
transferencia de convocatorias o �nanciamiento externo. 

- Relevar y difundir convocatorias nacionales e internacionales para I+D+i. 

- Asistir técnicamente en el procedimiento de formulación y gestión de proyectos en 
convocatorias externas a los equipos de investigación. 

- Formalizar acuerdos de cooperación internacional que permitan impulsar y/o 
�nanciar investigaciones y/o desarrollos conjuntos de interés mutuo en temas 
estratégicos para la universidad y la región. 

Metas: 

2.3.1. Equipo de la unidad de gestión de proyectos capacitado en formulación, 
gestión e implementación de proyectos de investigación, vinculación y transferencia 
de convocatorias o �nanciamiento externo. Plazo: anual.

2.3.2. Base de datos de convocatorias nacionales e internacionales con recursos de 
�nanciamiento para I+D+i actualizada y disponible para equipos de investigación. 
Plazo: 3 años. 

2.3.3. Al menos dos postulaciones anuales presentadas a convocatorias o fuentes de 
�nanciamiento externas para proyectos de investigación, desarrollo e innovación en 
áreas relacionadas con las líneas de investigación de la UNLC. Plazo: 5 años.
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LÍNEA ESTRATÉGICA N° 3: FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE 
EQUIPAMIENTO PARA INVESTIGACIÓN, DESARROLLO, INNOVACIÓN Y 
VINCULACIÓN CIENTÍFICA Y TECNOLÓGICA Y SOCIAL 

Objetivo General 

Promover el desarrollo gradual de equipamiento de laboratorio e instrumental necesario 
para llevar adelante las actividades de investigación, desarrollo e innovación y 
transferencia cientí�co-tecnológica, en consonancia con la evolución en cantidad y 
complejidad de los grupos y proyectos conformados en las líneas de acción 
estratégicas de la UNLC. 

Objetivo Especí�co Nº1: Plani�car las adquisiciones según las demandas de los 
equipos de investigación cientí�co-tecnológica y del arte para fortalecer la 
infraestructura de Laboratorios de la UNLC. 

Acciones: 

- Relevar y sistematizar información sobre las necesidades actuales y potenciales de 
equipamiento de laboratorio e instrumental. 

- Construir un cronograma de adquisiciones de mediano y largo plazo 

- Desarrollar mecanismos de �nanciamiento para darle sostenimiento al 
funcionamiento y mantenimiento de los laboratorios e instrumental. 

- Incrementar la capacidad técnico operativa para el uso y funcionamiento de los 
equipamientos de laboratorio y espacios tecni�cados de la UNLC como apoyo a las 
capacidades de investigación y servicios cientí�co tecnológicos. 

- Evaluar resultados alcanzados a partir de la adquisición del equipamiento en el 
mediano y largo plazo 

Metas: 

3.1.1. Relevamiento anual de requerimientos de equipamiento de laboratorio e 
instrumental de campo, sistematizado y disponible para los proyectos de 
investigación. Plazo: anual. 

3.1.2. Cronograma de necesidades potenciales de equipamiento de laboratorio e 
instrumental de campo con un alcance temporal de cinco años acordado y en 
implementación. Plazo: 3 años.

3.1.3. Equipos técnico operativos capacitados para el apoyo a la actividad cientí�ca 
y de servicios tecnológicos en los laboratorios para el correcto uso de equipamiento. 
Plazo: anual.
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LÍNEA ESTRATÉGICA N° 4: VINCULACIÓN CIENTÍFICO-TECNOLÓGICA Y SOCIAL 
CON EL MEDIO 

Objetivo General 

Desarrollar dispositivos de gestión e implementación de la vinculación tecnológico- 
social con pie en la investigación básica, aplicada y en el desarrollo de productos y 
procesos innovadores y de base tecnológica. 

Objetivo Especí�co Nº1: Relevar las necesidades y demandas cientí�co 
tecnológicas potenciales del territorio, así como también, las capacidades 
institucionales para el desarrollo de una política de vinculación tecnológica de la 
UNLC en el mediano y largo plazo. 

Acciones: 

- Relevar, sistematizar y georeferenciar las demandas actuales y potencialidades del 
medio socio-productivo local y regional hacia la UNLC. 

- Formalizar un dispositivo de relevamiento interno anual de capacidades de 
investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) con potencialidad de transferencia y 
vinculación tecnológica. 

Metas: 

4.1.1. Mapa e información sistematizada de las demandas actuales y potencialidades 
del medio socio-productivo construido y actualizado y disponible para la comunidad 
universitaria y actores territoriales. Plazo: 3 años. 

4.1.2. Relevamiento interno formalizado sobre las capacidades internas de 
investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) con potencialidad de transferencia y 
vinculación tecnológica. Plazo: 3 años.

Objetivo Especí�co Nº2: Diseñar el desarrollo e implementación de dispositivos de 
vinculación (programas, convocatorias, convenios, becas, etc.) que estimulen el 
desarrollo de I+D+i para vinculación tecnológica en base a las capacidades 
potencialmente requeridas por los actores territoriales identi�cados. 

Acciones: 

- Organizar convocatorias anuales y/o bianuales de proyectos de vinculación 
tecnológico social orientadas a ejes estratégicos con criterios de evaluación 
convergentes con los criterios del banco de Proyectos de Desarrollo Tecnológico y 
Social (PDTS). 

- Estimular la participación de docentes investigadores, estudiantes, graduados y no 
docentes como miembros de equipos de los proyectos de I+D+i y vinculación 
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tecnológica en convocatorias internas bianuales, en articulación con la Comisión 
Asesora en Ciencia, Tecnología e Innovación (CACT). 

- Desarrollar dispositivos internos de estímulo a las vocaciones de vinculación que 
favorezcan la participación de estudiantes avanzados y graduados en las 
convocatorias de proyectos de vinculación tecnológica y social. 

- Generar acuerdos interinstitucionales entre la Universidad, instituciones públicas, 
privadas y del sistema cientí�co tecnológico para desarrollar proyectos de 
vinculación tecnológica pertinentes, relevantes e innovadores. 

- Participar en programas de promoción e incentivo a las actividades de vinculación 
tecnológico social, tanto públicas como privadas, nacionales o internacionales. 

Metas: 

4.2.1. Al menos una convocatoria anual de proyectos de vinculación cientí�co 
tecnológica y social realizada en el marco de líneas estratégicas de investigación y 
vinculación. Plazo: anual. 

4.2.2. Al menos cinco (5) convenios de vinculación o transferencia tecnológica 
formalizados e implementados. Plazo: 5 años. 

4.2.3. Como mínimo el 25% de los docentes investigadores de la UNLC con 
participación en instancias externas de divulgación e intercambio con actores del 
medio socio-productivo. Plazo: 5 años.

4.2.4. Al menos una postulación anual a convocatorias o fuentes de �nanciamiento 
externas para vinculación y transferencia de la UNLC. Plazo: anual. 

4.2.5. Sistema de becas de investigación y transferencia diseñado e implementado en 
el marco de proyectos de vinculación de las convocatorias. Plazo: 3 años. 

Objetivo Especí�co Nº3: Diseñar una oferta de servicios cientí�co tecnológicos de 
la UNLC que re�eje la evolución de las capacidades internas y a las demandas 
actuales y potenciales del sector socio productivo, ambiental y cultural de la 
región. 

Acciones: 

- Diseñar y comunicar a potenciales demandantes una oferta de servicios cientí�cos 
tecnológicos recurrentes de la UNLC para atender necesidades de actores 
territoriales e institucionales. 

- Organizar equipos técnicos profesionales con competencias fortalecidas para la 
gestión e implementación de la oferta de servicios cientí�co tecnológicos de la 
Universidad. 

- Implementar encuentros de trabajo territoriales para presentar las ofertas de 
servicios cientí�co tecnológicos de la UNLC. 
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Metas: 

4.3.1. Oferta de servicios cientí�cos tecnológicos recurrentes y potenciales diseñada, 
actualizada y disponible en las plataformas comunicativas de la universidad. Plazo: 
anual. 

4.3.2. Equipos técnicos profesionales internos con competencias fortalecidas en la 
gestión e implementación de la oferta de servicios cientí�co tecnológicos de la 
Universidad. Plazo: 3 años. 

4.3.3. Al menos dos servicios cientí�cos tecnológicos anuales. Plazo: anual.
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LÍNEA ESTRATÉGICA N° 5: GESTIÓN DE LA INFORMACIÓN Y PROCEDIMIENTOS 
EN INVESTIGACIÓN Y VINCULACIÓN 

Objetivo General

Fortalecer el marco normativo y procedimental a �n de lograr una gestión ágil y e�ciente 
de la actividad de vinculación tecnológica y social. 

Objetivo Especí�co Nº1: Con�gurar un cuerpo normativo/procedimental y un 
registro actualizado y coordinado entre las áreas vinculadas para la gestión ágil y 
e�ciente de la actividad I+D+i en la UNLC. 

Acciones: 

- Generar un marco normativo de gestión de proyectos de investigación, desarrollo y 
vinculación tecnológico social coordinado con las demás áreas administrativas, 
jurídicas y de auditoría de la Universidad. 

- Diseñar, difundir e implementar guías y manuales de procedimientos para la 
formulación, evaluación, aprobación, ejecución y rendición de proyectos para los 
equipos de trabajo. 

- Desarrollar una plataforma digital o sistema para el registro y gestión uni�cada de las 
actividades de I+D+i y vinculación tecnológica. 

- Desarrollar e implementar el sistema SIGEVA-UNLC para registro y gestión de 
proyectos de I+D+i. 

- Capacitar a trabajadores no docentes, docentes investigadores y estudiantes 
investigadores en el uso del sistema SIGEVA y la plataforma digital de la UNLC. 

Metas: 

5.1.1. Marco normativo de gestión de proyectos de investigación, desarrollo y 
vinculación tecnológico social coherente y consolidado en su implementación y 
accesible para los equipos de trabajo. Plazo: 5 años. 

5.1.2. Guías y/o manuales de procedimientos para la formulación, evaluación, 
aprobación, ejecución y rendición de proyectos diseñados, formalizados y 
disponibles para los equipos de trabajo. Plazo: anual. 

5.1.3. Sistema para el registro y gestión uni�cada de la información de I+D+i y 
vinculación tecnológica diseñada e implementada. Plazo: 3 años. 

5.1.4. Sistema SIGEVA-UNLC activo para uso de docentes investigadores, 
estudiantes y graduados. Plazo: 5 años.
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Objetivo Especí�co Nº2: Desarrollar instrumentos de apoyo para la gestión de la 
propiedad intelectual y activos intangibles en base a la actividad I+D+i y los 
servicios cientí�co tecnológicos desarrollados. 

Acciones: 

- Diseñar un repositorio virtual y accesible de Instrumentos normativos modelos y 
criterios de elaboración para convenios y acuerdos de trabajo de I+D+i. 

- Fortalecer capacidades de los equipos técnico administrativos y docentes 
investigadores para desarrollar acuerdos y procedimientos legales propios de la 
innovación en productos y procesos, la transferencia de tecnología y la propiedad 
intelectual. 

Metas: 

5.2.1. Repositorio de Instrumentos normativos modelo de contratos y acuerdos 
diseñado y disponible en un repositorio para los equipos de trabajo en la página web 
de la universidad. Plazo: 3 años. 

5.2.2. Equipos técnico administrativos y docentes investigadores capacitados en 
condiciones para desarrollo y protección de productos y procesos innovadores. 
Plazo: 3 años. 

Objetivo Especí�co Nº3: Contar con espacios o instancias de publicación de 
actividades y/o producción en I+D+i y/o vinculación cientí�co-tecnológica. 

Acciones: 

- Crear una revista de divulgación cientí�ca en el marco de la Editorial de la 
Universidad Nacional de los Comechingones. 

- Articular el Consejo Editorial y la actividad de publicación y divulgación cientí�ca de 
la UNLC en forma colaborativa con otras experiencias de revistas cientí�cas 
universitarias según los ejes estratégicos de la Universidad. 

- Realizar y presentar un proyecto de repositorio digital institucional para la UNLC en 
articulación con las áreas académicas. 

Metas: 

5.3.1. Revista con ISSN aprobado en la Editorial de la UNLC (EUDECO) activa con al 
menos un número anual publicado. Plazo: 3 años.

5.3.2. Al menos una actividad anual de articulación realizada con otras revistas 
cientí�cas universitarias y del sistema cientí�co tecnológico a partir de la creación de 
la Revista Ciencia en Acción. Plazo: 5 años. 

5.3.3. Desarrollar un repositorio institucional para la UNLC cumpliendo con la Ley 
26.899. Plazo: 3 años.
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Capítulo IV. Bienestar Universitario 

LÍNEA ESTRATÉGICA N° 1: RECREACIÓN, CULTURA Y ORIENTACIÓN 
SALUDABLE 

Objetivo General 

Fortalecer el deporte institucional sumando actividades deportivas recreativas y 
competitivas y espacios para la actividad física para toda la comunidad universitaria. 

Objetivo Especí�co Nº1: Promover la formación de equipos deportivos 
representativos en la comunidad universitaria para contribuir al sentido de 
pertenencia. 

Acciones: 

- Garantizar y facilitar los recursos necesarios para la actividad física y deportiva de 
los y las estudiantes a través de la �rma de convenios para favorecer el desarrollo del 
deporte universitario. 

- Realizar encuentros deportivos y torneos entre las diferentes carreras en la 
Universidad. 

Metas: 

1.1.1. Suscribir dos convenios por año para el favorecimiento del desarrollo del 
deporte universitario. Plazo: anual. 

1.1.2. Implementar un encuentro deportivo anual universitario. Plazo: anual. 

Objetivo Especí�co Nº2: Mejorar el nivel de los equipos deportivos para la 
competencia interuniversitaria provincial y regional. 

Acciones: 

- Seleccionar entrenadores cali�cados para las habilidades especí�cas de las 
disciplinas deportivas correspondientes, que puedan entrenar a los equipos hacia un 
mayor nivel de rendimiento. 

- Consolidar el equipo técnico deportivo que lleve adelante el entrenamiento anual de 
las diferentes disciplinas. 

- Participar de encuentros provinciales y regionales como la liga de deporte 
universitario y de educación superior.
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Metas: 

1.2.1. Implementar un equipo técnico compuesto por un entrenador especializado en 
cada disciplina en la que se compita. Plazo: 3 años. 

1.2.2. Incrementar en un 20% la participación estudiantil en el deporte competitivo. 
Plazo: 3 años. 

Objetivo Especí�co Nº3: Fomentar la práctica de actividad física entre la 
comunidad universitaria no competitiva. 

Acciones: 

- Censar preferencias y experiencias de actividad física y deportiva de los/las 
estudiantes. 

- Plani�car una amplia oferta de actividades deportivas para cubrir los intereses de 
toda la comunidad universitaria. 

Metas: 

1.3.1. Superar la participación en actividad física no competitiva en un 20% con 
respecto a los años anteriores. Plazo: anual. 

Objetivo Especí�co Nº4: Articular con las escuelas secundarias para promover la 
importancia de la actividad física y el deporte e incorporar a estudiantes de nivel 
medio en el ámbito universitario. 

Acciones: 

- Diseñar y articular un calendario con escuelas secundarias para garantizar la 
participación de los últimos años de las mismas en el evento anual. 

- Consolidar el evento deportivo con las escuelas secundarias. 

Metas: 

1.4.1. Implementar un evento recreativo y deportivo de frecuencia anual que incluya 
la participación de escuelas secundarias con el �n de generar puente hacia la vida 
universitaria y su oferta formativa. Plazo: 3 años. 

Objetivo Especí�co Nº5: Promover la participación ciudadana en actividades 
propias de la universidad.
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Acciones: 

- Diseñar y presentar un proyecto del Club Deportivo Universitario.

- Desarrollar un espacio para actividades recreativas y deportivas para el barrio y las 
organizaciones. 

- Organizar eventos comunitarios deportivos. 

Metas: 

1.5.1. Proyecto del Club Universitario de los Comechingones (CUC) aprobado. Plazo: 
5 años. 

1.5.2. Área deportiva y recreativa para la comunidad implementada. Plazo: 5 años. 

1.5.3. Primer evento deportivo anual de la universidad implementado. Plazo: 5 años. 
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LÍNEA ESTRATÉGICA N° 2: SALUD INTEGRAL Y ESTILO DE VIDA SALUDABLE 

Objetivo General 

Acompañar el desarrollo integral de los/las estudiantes promoviendo estilos de vida 
saludables y facilitar el acceso a la información para la adquisición de herramientas de 
prevención de enfermedades. 

Objetivo Especí�co Nº1: Consolidar la Red de Salud Integral integrando más 
servicios de salud. 

Acciones: 

- Articular con instituciones y profesionales de la salud para prestar servicio a 
estudiantes. 

Metas: 

2.1.1. Sumar al menos un servicio de salud anual para estudiantes para ampliar la Red 
de Salud Integral. Plazo: anual. 

Objetivo Especí�co Nº2: Fortalecer la comunicación para la toma de conciencia 
sobre el cuidado de la salud propia y de los/las otros/as. 

Acciones: 

- Organizar un programa semanal de pausa activa para la comunidad universitaria. 

- Proveer información sobre el cuidado de la salud a través de los medios de 
comunicación de la universidad. 

- Generar herramientas educativas y prácticas sobre rehabilitación cardiopulmonar. 

- Articular con profesionales de la salud para capacitar sobre distintos temas de 
cuidado de la salud mediante charlas y talleres participativos a la población 
estudiantil y a la comunidad universitaria en general. 

Metas: 

2.2.1. Desarrollar la pausa activa para la comunidad universitaria con una frecuencia 
de tres veces por semana. Plazo: anual. 

2.2.2. Implementar correos informativos mensuales sobre temas de salud. Plazo: 
anual.

2.2.3. Implementar un taller anual de RCP para brindar conocimiento sobre 
reanimación cardiopulmonar. Plazo: anual. 

2.2.4. Implementar una charla anual para toda la comunidad con médicos 
especializados sobre diferentes temas de salud. Plazo: anual. 
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Objetivo Especí�co N°3: Avanzar en la Certi�cación de Universidad Saludable. 

Acciones: 

- Promover la salud integral de la comunidad desarrollando un entorno de estudio y 
de trabajo favorable a la salud y al bienestar físico, psíquico y social. 

Metas: 

2.3 .1. Certi�car a la UNLC como universidad saludable. Plazo: 5 años
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Capítulo V. Internacionalización Universitaria

LÍNEA ESTRATÉGICA N° 1: CONSOLIDACIÓN DE UNA POLÍTICA INSTITUCIONAL 
E INTEGRAL DE INTERNACIONALIZACIÓN.

Objetivo General

Desarrollar y fortalecer vínculos bilaterales y multilaterales con instituciones, 
organismos y redes institucionales y temáticas, a través del liderazgo activo de las 
autoridades, articulando con áreas sustantivas y unidades académicas y de 
investigación.

Objetivo Especí�co N° 1: Fortalecer el Área de Internacionalización de la UNLC.

Acciones: 

- Fomentar la capacitación continua del personal que compone el Área de 
internacionalización de la UNLC.

- Convocar a una Mesa Permanente de Trabajo para actualizar el Plan de Desarrollo 
Internacional de la Universidad y promover articulaciones al interior de la Institución.

- Realizar capacitaciones especí�cas para el personal de otras áreas de gestión para 
integrar transversalmente la dimensión internacional a todas las funciones sustantivas 
de la Universidad.  

- Desarrollar indicadores de gestión de los procesos de internacionalización que 
permitan el seguimiento y evaluación de las acciones en el área. 

- Desarrollar “Manuales de procedimientos” y normativa especí�ca del Área de 
Internacionalización.

Metas:

1.1.1. Consolidar el Área de Internacionalización como núcleo estratégico, con 
recursos especializados y funciones claramente de�nidas. Plazo: anual.

1.1.2. Fortalecer la capacitación del personal de gestión del Área de 
Internacionalización, en distintos aspectos de la internacionalización que permitan 
consolidar la gestión de las distintas actividades dependientes del área. Plazo: anual.

1.1.3. Crear una Mesa permanente de trabajo multidisciplinaria, representativa de las 
áreas sustantivas y de apoyo de la Universidad -Investigación, Extensión, Académica, 
Económica y de Asuntos Jurídicos-, para un desarrollo más articulado de las 
acciones. Plazo: 3 años.
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Objetivo Especí�co N°2: Comunicación y visibilidad Internacional.

Acciones:

- Actualizar de manera permanente la información generada por la Universidad al 
idioma inglés.

- Difundir entre la comunidad académica, mediante boletines, redes y otros canales 
de comunicación, la información internacional relevante (becas, subsidios, 
congresos, etc.).

Metas: 

1.2.1. Sostener los canales de comunicación o�ciales de la Universidad como un 
espacio de visibilidad internacional de las iniciativas y desarrollos de la UNLC. Plazo: 
Anual. 

1.2.2. Fortalecer los espacios existentes de comunicación de las oportunidades 
internacionales a los que puede acceder la comunidad académica. Plazo: Anual.

 

Objetivo Especí�co N° 3: Sistema de información y registro institucional.

Acciones:

- Realizar de manera periódica consultas con las áreas sustantivas de la Universidad 
de manera de poder registrar sus acciones con el �n de utilizarlo como insumo en los 
procesos de internacionalización.

Metas:

1.3.1. Establecer un sistema que registre proyectos, convenios, movilidades, programas 
y acciones, pensado como herramienta de sinergia, registro y memoria institucional. 
Plazo: 3 años.

Objetivo General

Fortalecer estructuras, procesos y capacidades institucionales que permitan el 
desarrollo de políticas de internacionalización compresivas e integrales, acorde al 
enfoque interdisciplinario, territorial e inclusivo de la UNLC.

Objetivo Especí�co N° 4: Diplomacia académica y cientí�ca.

Acciones:

- Participación institucional en foros, redes e instancias de intercambio académico 
internacionales de relevancia.   
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- Posicionar a la Universidad Nacional de los Comechingones como un centro para la 
organización de congresos, reuniones, encuentros (entre otras) que promueva la 
internacionalización de la Universidad. 

- Concretar visitas académicas de personalidades destacadas que permitan 
posicionar a la Universidad como un socio estratégico para la resolución de 
problemáticas territoriales concretas.

- Participar de redes, foros, ferias y congresos temáticos para aumentar el 
posicionamiento internacional de la Universidad.

Metas:

1.4.1. Promover desde el liderazgo internacional la participación de la Universidad en 
instancias académicas vinculadas a temáticas estratégicas para la institución (entre 
otras, gobernanza ambiental y del uso de los recursos naturales; mitigación y 
adaptación al cambio climático; plani�cación y desarrollo sostenible; promoción y 
protección de la cultura, el arte y el patrimonio; inclusión digital y acceso a la 
educación desde una perspectiva de los derechos humanos; promoción del enfoque 
de género y diversidad). Plazo: Anual.

1.4.2. Propiciar misiones inversas e intercambio con gobiernos y organismos 
internacionales, con foco en temáticas prioritarias (entre otras, seminarios sobre 
gestión integral del agua; gestión integral de residuos; gestión integral de incendios 
forestales; economía verde y economía circular; producción sostenible y soberanía 
alimentaria; acceso y usos de la inteligencia arti�cial y de las nuevas tecnologías en la 
educación; preservación y difusión del patrimonio, el arte y la cultura). Plazo: 5 años.

1.4.3. Promover la organización de visitas académicas de �guras relevantes que 
posibiliten aumentar la visibilidad de las capacidades de la Universidad para la 
resolución de problemáticas territoriales. Plazo: 3 años.

1.4.4. Sostener y ampliar la presencia en redes, foros, ferias y congresos temáticos 
vinculados a la cooperación universitaria con el propósito de favorecer la proyección 
internacional de la UNLC. Plazo: Anual.
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LÍNEA ESTRATÉGICA N° 2: FORTALECIMIENTO DE LA INTERNACIONALIZACIÓN 
EN LOS PROCESOS DE FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN CONTINUA.

Objetivo General

Expandir la oferta académica con propuestas de formación y componentes 
internacionales pertinentes al per�l de la UNLC, fomentando la formación integral a 
través de propuestas especí�cas.

Objetivo Especí�co N° 1: Curricularización de la internacionalización e internaciona- 
lización en casa.

Acciones:

- Diseñar módulos / contenido o asignaturas que sean transversales a la formación de 
los/las estudiantes (centrados en temas tales como sostenibilidad, paz y desarrollo, y 
otras actividades interculturales que reconozcan y pongan en diálogo saberes y 
prácticas locales e internacionales).

- Propiciar el desarrollo de unidades y actividades para el aprendizaje de idiomas 
extranjeros; así como la enseñanza del idioma español como segunda lengua.

- Firmar convenios con Universidades a nivel internacional que promuevan los 
mecanismos de intercambio tradicionales y virtuales, y la posibilidad de contar con 
una oferta de posgrado conjunta. 

- Trabajar en conjunto con el área de asuntos jurídicos para compatibilizar normativa 
generada en idioma extranjero con la normativa propia de la Universidad. 

- Posicionar a nivel internacional a la Universidad Nacional de los Comechingones y 
a la Ciudad de Villa de Merlo.

- Avanzar en la implementación de herramientas TICs que potencien la capacidad de 
“internacionalización en casa” ((Cátedras Espejo, Colaborative International Learning– 
COIL-, Cursos Masivos Abiertos en Línea –MOOCs- y Moodle para movilidad virtual, 
por ejemplo).

 
Metas: 

2.1.1. Diseñar contenidos que al ser implementados posibiliten la transversalización 
de la dimensión internacional en la Universidad. Plazo:  3 años.

2.1.2. Implementar mecanismos de intercambio tradicionales y propuestas virtuales 
con universidades socias con las que se establezcan convenios para tal �n (movilidad 
saliente). Plazo: 5 años.

2.1.3. Posicionar internacionalmente a la UNLC para atraer académicos/as y 
estudiantes de intercambio, priorizando su vinculación directa con la formación de 
grado y posgrado vigente o a desplegar (movilidad entrante). Plazo: 5 años. 

2.1.4. Diseñar una oferta de posgrado a nivel de Maestría y/o Doctorado con 
posibilidades de doble titulación o vinculada a redes binacionales como vector de 
internacionalización integral. Plazo: 5 años. 
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Objetivo Especí�co N°2: Desplegar cursos cortos y certi�caciones.

Acciones:

- Implementar cursos y seminarios internacionales breves durante el receso (verano e 
invierno) que, entre otros temas, puedan abordar cuestiones vinculadas a ambiente y 
desarrollo sostenible, gobernanza ambiental, educación para la paz, agroecología, 
bioeconomía, promoción del acceso equitativo al agua, políticas públicas de 
ordenamiento territorial, gestión integral de incendios forestales, difusión del 
patrimonio paleontológico.

- Trabajar de manera coordinada con las diversas instancias institucionalizadas que 
promueven el Sistema de Educación a Distancia –SIED-, Sistema Argentino de 
Créditos Universitarios –SACAU- y Sistema de Aseguramiento de la Calidad –SIAC-.

Metas:

2.2.1. Diseñar una oferta de seminarios internacionales de verano / invierno sobre 
temáticas estratégicas de la Universidad. Plazo: 3 años.

2.2.2. Articular las acciones de internacionalización con el fortalecimiento del Sistema 
institucional de Educación a Distancia (SIED), el despliegue del Sistema Argentino de 
Créditos Académicos Universitarios (SACAU) y del Sistema Institucional de 
Aseguramiento de la Calidad (SIAC) en la UNLC en coordinación y diálogo con 
espacios e instancias interinstitucionales del sistema universitario argentino tales 
como el CIN o el Consejo de Universidades. Plazo: Anual. 
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LÍNEA ESTRATÉGICA N° 3: FORTALECIMIENTO DE LA INTERNACIONALIZACIÓN 
EN LOS PROCESOS DE INVESTIGACIÓN Y PRODUCCIÓN DE CONOCIMIENTO.

Objetivo General

Potenciar la participación de la UNLC en investigaciones internacionales en sus áreas 
estratégicas.

Objetivo Especí�co N° 1: Apuntalar redes temáticas internacionales en áreas 
estratégicas para posicionarse como enclave de articulación con liderazgo 
regional.

Acciones:

- Participar de manera activa en redes y consorcios académicos internacionales 
existentes.

- Constituir un nodo de la UNLC dentro de las principales plataformas regionales e 
internacionales de investigación. 

- Trabajar en el posicionamiento de la UNLC como un centro internacional de 
desarrollo de encuentros académicos.

Metas:

3.1.1. Promover una inserción activa de la Universidad en redes y consorcios 
internacionales existentes, y su vinculación con agencias y actores clave de la 
cooperación cientí�ca internacional. Plazo: 5 años. 

3.1.2. Impulsar la creación de un nodo UNLC dentro de plataformas regionales 
e internacionales de investigación en temáticas estratégicas. Plazo: 3 años.

3.1.3. Promover la organización de encuentros anuales o bianuales de carácter 
internacional en la UNLC, con participación de referentes académicos, del sector 
productivo y organismos gubernamentales. Plazo: Anual. 

Objetivo Especí�co N° 2: Propiciar el desarrollo proyectos de cooperación 
Sur–Sur y Triangular con universidades que enfrentan desafíos similares.

Acciones:

- Buscar activamente socios en el sur global que promuevan la cooperación en temas 
estratégicos como: bioeconomía, agroecología, gestión integral del agua, adaptación 
al cambio climático, desarrollo territorial, energías renovables, diálogo intercultural, 
gobernanza y políticas públicas.

- Crear proyectos colaborativos con instituciones del sur global que faciliten el acceso 
a �nanciamiento internacional especí�co.
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- Promover la cooperación entre instituciones del Sur Global en la generación de 
intercambios breves de docentes, investigadores/a y técnicos/as de laboratorios.

Metas:

3.2.1. Promover la identi�cación de instituciones socias con experiencia y 
necesidades a�nes en temas estratégicos. Plazo: 3 años.

3.2.2. Diseñar la implementación proyectos conjuntos que permitan aplicar a fondos 
multilaterales, agencias de cooperación y programas internacionales especializados 
en cooperación Sur–Sur y triangular. Plazo: 3 años.

3.2.3. Generar mecanismos de intercambios cortos de docentes, investigadores/as y 
técnicos/as para compartir experiencias y metodologías. Plazo: 3 años.

Objetivo Especí�co N° 3: Diseñar programas de atracción de investigadores/as 
visitantes especializados/as en áreas en desarrollo y de vacancia.

Acciones:

- Facilitar el acceso a laboratorios, estaciones de monitoreo, datos e infraestructura 
de la UNLC como atractivo para investigadores/as visitantes para favorecer 
instancias de investigación colaborativa.

- Promover conferencias magistrales, seminarios y tutorías por parte de estos/as 
investigadores/as tanto dentro de la oferta académica formal como abiertas a la 
comunidad y al territorio.

Metas:

3.3.1. Crear un programa formal con incentivos y condiciones claras para estancias 
cortas y largas de expertos/as internacionales. Plazo: 5 años.

Objetivo Especí�co N° 4: Capacitar a docentes – investigadores/as para acceder 
a publicaciones y �nanciamiento internacional.

Acciones:

- Incorporar expertos/as nacionales e internacionales como formadores/as, 
combinando instancias presenciales y virtuales.

- Orientar la formación hacia la aplicación práctica: cada participante debe avanzar en 
la elaboración de un borrador de proyecto o artículo listo para postulación/ 
publicación.

- Difundir de manera permanente oportunidades de �nanciamiento, convocatorias y 
buenas prácticas de gestión internacional.
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Metas:

3.4.1. Desarrollar un plan anual de capacitación con módulos especí�cos para 
docentes e investigadores/as de la UNLC. Plazo: 3 años.

3.4.2. Desarrollar esquemas de difusión de diversas oportunidades de inserción 
internacional de los docentes e investigadores/as. Plazo: Anual.
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LÍNEA ESTRATÉGICA N° 4: FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE 
GESTIÓN DE FONDOS Y OBTENCIÓN DE RECURSOS FINANCIEROS.

Objetivo General

Asegurar �nanciamiento diversi�cado para acciones estratégicas de internaciona- 
lización y de apoyo a las acciones sustantivas y de política institucional.

Objetivo Especí�co N° 1: Sostener un Mapeo y monitoreo de líneas de 
�nanciamiento externo.

Acciones:

- De�nir criterios de selección basados en pertinencia temática, factibilidad y 
potencial de impacto.

- Elaborar boletines internos periódicos con las oportunidades más relevantes para 
docentes, investigadores/as y áreas de gestión.

Metas: 

4.1.1. Asegurar �nanciamiento diversi�cado para acciones estratégicas de 
internacionalización y de apoyo de acciones sustantivas y de política institucional. 
Plazo: 3 años.

4.1.2. Crear un sistema permanente de búsqueda, clasi�cación y actualización de 
convocatorias, licitaciones y subsidios internacionales. Plazo: 3 años.

Objetivo Especí�co N° 2: Búsqueda y gestión de �nanciamiento interno para 
iniciativas estratégicas.

Acciones:

- Identi�car posibilidades de �nanciamiento en el marco de los presupuestos 
ministeriales, fondos provinciales y municipales, programas nacionales de apoyo a la 
investigación, innovación y movilidad.

- Establecer canales de comunicación con sectores locales que posibiliten la 
posibilidad de acceder a �nanciamiento internacional para proyectos con impacto 
local. 

Metas: 

4.2.1. Identi�car fuentes dentro del país que sirvan para el �nanciamiento de 
iniciativas estratégicas. Plazo: Anual.

4.2.2. Formar alianzas con gobiernos municipales, provinciales, sectores socio- 
productivos, ONG como socios en proyectos de impacto local. Plazo: 3 años.
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Objetivo Especí�co N° 3: Fortalecer capacidades internas de formulación y 
gestión de proyectos enfocados en temas estratégicos.

Acciones:

- Realizar capacitaciones destinadas a los/las integrantes de los equipos de 
investigación en los distintos componentes de las convocatorias internacionales. 

- Recopilar proyectos internacionales exitosos de la Institución que sirvan como 
modelo para futuras presentaciones.

- Promover la perspectiva interdisciplinaria que favorezca la cooperación entre 
diversos equipos de la Universidad. 

Metas:

4.3.1. Contar con docentes, investigadores/as y personal de gestión capacitados/as 
en la formulación de proyectos bajo distintos marcos lógicos, presupuestarios, y de 
ejecución y rendición de cuentas en convocatorias internacionales. Plazo: 3 años.

4.3.2. Crear un repositorio de herramientas y modelos de proyectos exitosos. Plazo: 
3 años.

4.3.3. Generar equipos de investigación interdisciplinarios que aumenten la 
competitividad en convocatorias internacionales. Plazo: 3 años.

Objetivo Especí�co N° 4: Establecer mecanismos para co�nanciar iniciativas de 
movilidad e intercambio.

Acciones:

- Asignar un porcentaje anual del presupuesto institucional para acciones de 
internacionalización.

- Implementar fondos concursables internos con criterios claros y convocatorias 
periódicas.

Metas:

4.4.1. Promover en la cultura institucional de la Universidad instancias de �nancia- 
miento propio para la realización de acciones de internacionalización. Plazo: 3 años.

Objetivo Especí�co N° 5: Implementar enfoques costo-bene�cio para optimizar 
recursos institucionales.

Acciones:

- Incorporar análisis de impacto en todas las fases de plani�cación y aprobación de 
proyectos.
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- Priorizar proyectos en cuanto a su relevancia e impacto académico, cientí�co, social 
y ambiental. 

Metas:

4.5.1. Fortalecer las capacidades de gestión de fondos propios y externos por parte 
de las estructuras de administración de la Universidad. Plazo: 3 años.
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LÍNEA ESTRATÉGICA N° 5: COMUNICACIÓN ESTRATÉGICA PARA LA 
INTERNACIONALIZACIÓN.

Objetivo General

Consolidar dinámicas de comunicación interna de las acciones de internacionalización.

Objetivo Especí�co N° 1: Establecer la comunicación como un eje transversal 
dentro del proceso de internacionalización de la UNLC.

Acciones:

- Avanzar en la constitución de un portal multilingüe (español, inglés y portugués) 
como espacio central de información sobre las carreras, proyectos e instancias de 
movilidad.

- Registro digital actualizado de convenios, proyectos y movilidades para asegurar 
transparencia y memoria institucional.

- Boletines electrónicos periódicos con información sobre becas, �nanciamiento y 
convocatorias.

- Presencia activa en redes académicas y profesionales, nacionales e internacionales.

- Estrategia de presencia en redes sociales generalistas con contenidos multiformato 
y multilingües orientados a oportunidades y a la vida universitaria.

- Elaboración de materiales institucionales multilingües para foros, misiones y 
congresos internacionales.

- Acciones culturales con proyección internacional (exposiciones, semanas 
temáticas, residencias), en articulación con programas culturales provinciales y 
nacionales.

- Uso de plataformas institucionales (campus virtual, intranet, correo institucional) 
como canales o�ciales de difusión de programas y convenios internacionales.

- Instancias presenciales de comunicación (reuniones informativas, charlas en 
cátedras, jornadas de internacionalización) como complemento a los canales 
digitales.

- Mecanismos de retroalimentación estandarizados (formularios, encuestas breves, 
buzones institucionales) para ajustar la estrategia a las demandas de la comunidad.

Metas:

5.1.1. Diseñar y complementar los canales digitales de comunicación como un modo 
de dinamizar y articular las actividades de internacionalización en la Institución. Plazo: 
3 años.

5.1.2. Establecer a la comunicación como un eje transversal dentro del proceso de 
internacionalización, como garante de la legitimidad, visibilidad y coherencia de las 
diversas dimensiones del plan. Plazo: 3 años.
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Capítulo VI. Infraestructura Universitaria 

LÍNEA ESTRATÉGICA N° 1: PLAN MAESTRO DE INFRAESTRUCTURA UNIVERSITARIA 

Objetivo General 

Fortalecer el Plan Maestro de Infraestructura Universitaria, permitiendo el crecimiento 
ordenado, optimizando el recurso del suelo como soporte a todas las actividades 
universitarias. 

Objetivo Especí�co Nº1: Actualizar y continuar la ejecución del Master Plan. 

Acciones: 

- Establecer tratamiento de límites teniendo en cuenta las diferentes escalas urbanas 
en su entorno. 

- Adoptar criterios de vinculación con el entorno inmediato. 

- Formalizar el espacio destinado a estacionamiento vehicular. 

- Formalizar el espacio destinado a circulación y vinculación peatonal entre las 
diferentes áreas de esparcimiento y los diferentes edi�cios dentro del mismo. 

- Jerarquizar el ingreso al predio a partir de la construcción del Portal de Acceso al 
Campus Universitario. 

- Establecer el área destinada a actividades deportivas a partir de la construcción de 
un Espacio Deportivo. 

- Adaptar las instalaciones existentes a los requerimientos actuales. 

- Abastecer de servicios necesarios a todo el predio. 

Metas: 

1.1.1. Materializar los límites del campus de manera tal que se mantenga la 
vinculación con el entorno. Plazo: 5 años. 

1.1.2. Crear un área de esparcimiento, parque lineal, que aporte tanto a los usuarios 
del campus como así al entorno, jerarquizando y dándole valor al barrio. Pla zo: 5 
años.

1.1.3. Crear baterías de estacionamientos propios dentro del predio. Plazo : 3 años. 

1.1.4. Crear un camino de integración que vincule y fomente las relaciones 
interdisciplinarias entre los diferentes edi�cios y áreas dentro del campus. Plazo: 5 
años. 

1.1.5. Crear un claro ingreso al campus que se vincule con el eje principal de 
circulación en el mismo. Plazo: 5 años. 
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1.1.6. Generar un espacio destinado al deporte para el uso universitario y que 
también represente un aporte a la comunidad, fomentando así el deporte como pilar 
en la vida saludable de las personas. Avance de obra 40%. Plazo: 3 años. 

1.1.7. Proveer dentro del Plan Maestro, iluminación general a todo el predio, y 
equipamiento urbano. Avance de obra 30%. Plazo: 5 años. 

Objetivo Especí�co Nº2: Desarrollar proyectos de infraestructura. 

Acciones: 

- Formalizar un espacio donde se pueda acceder y profundizar el conocimiento a 
través de la lectura. 

- Elaborar el proyecto ejecutivo del Auditorio de la UNLC en respuesta a las 
necesidades académicas, culturales de la Universidad y la sociedad. 

- Elaborar el proyecto ejecutivo del Edi�cio de Gestión Administrativa y de Gobierno 
que responda a las necesidades de los órganos administrativos y de gobierno. 

- Establecer mecanismos de búsqueda y gestión del �nanciamiento externo 
requerido para la ejecución de las obras. 

Metas: 

1.2.1. Concretar una Biblioteca con los requerimientos actuales. Avance de obra 
10%. Plazo 3 años. 

1.2.2. Contar con el proyecto ejecutivo del Auditorio de la UNLC. Plazo: 5 años. 

1.2.3. Contar con el proyecto ejecutivo del Edi�cio de Gestión Administr ativa y de 
Gobierno. Plazo: 5 años.

Objetivo Especí�co N°3: Sistematizar el Banco de Proyectos de Infraestructura 
Universitaria. 

Acciones: 

- Generar una base de datos sistematizada en la que se encuentren los proyectos 
elaborados en el marco del Campus Universitario (Edi�cio E2, Auditorio, Laboratorio, 
y todos aquellos desarrollados). 

Metas: 

1.3.1. Contar con el repositorio de la base de datos con todos los proyectos ya 
desarrollados. Plazo: 3 años.
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LÍNEA ESTRATÉGICA N° 2: PLAN GENERAL DE MANTENIMIENTO EDILICIO 

Objetivo General 

Establecer un plan de mantenimiento preventivo y correctivo que provea las 
herramientas básicas para lograr el adecuado estado de conservación de la 
infraestructura edilicia de la UNLC. 

Objetivo Especí�co Nº1: Actualizar el Plan de Mantenimiento preventivo y 
correctivo de la infraestructura de la UNLC. 

Acciones: 

- Identi�car los componentes edilicios que requieren tareas de mantenimiento y la 
frecuencia de las mismas. 

- Realizar inspecciones periódicas de los componentes para informar el estado de los 
mismos, y las tareas preventivas y/o correctivas necesarias. 

- Establecer procedimientos estándar de mantenimiento de cada componente de la 
infraestructura edilicia, considerando las tareas, plazos, y condiciones de seguridad e 
higiene para realizar las mismas. 

- Elaborar un cronograma anual de tareas a realizar indicando plazos necesarios. 

Metas: 

2.1.1. Elaborar el plan de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura 
de la UNLC. Plazo: 3 años. 

2.1.2. Ejecutar el plan según lo programado. Avance 70%. Plazo: 3 años.
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Capítulo VII. Sistemas 

LÍNEA ESTRATÉGICA N° 1: SISTEMAS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA, GESTIÓN 
ACADÉMICA Y TOMA DE DECISIONES 

Objetivo General 

Asegurar las condiciones técnicas y de seguridad para la implementación y 
mantenimiento de herramientas informáticas de gestión. 

Objetivo Especí�co Nº1: Ampliar y optimizar la utilización de los sistemas 
administrativos existentes, e incorporar nuevos módulos como estrategia para 
aumentar la productividad, reducir la carga operativa y garantizar la integridad de 
los datos. 

Acciones: 

- Implementar el módulo Diaguita para gestionar los procesos de compras y 
patrimonio. 

- Implementar el módulo Sanavirón para gestionar la facturación y cobranza de los 
bienes y servicios. 

- Implementar el sistema Sudocu para gestión operativa como funcional integral de 
expedientes y documentos de gestión para las distintas áreas de la universidad. 

- Integrar los módulos Pilagá y Diaguita a Sudocu. 

Metas: 

1.1.1. Que todo proceso de compra pueda ser gestionado a través de Diaguita. Plazo: 
3 años. 

1.1.2. Que toda alta, baja o transferencia de bienes patrimoniales pueda ser 
registrada a través de Diaguita. Plazo: 3 años. 

1.1.3. Que los servicios arancelados que ofrezca la universidad puedan ser 
gestionados a través de Sanavirón. Plazo: 3 años. 

1.1.4. Que toda gestión de expedientes y gestión documental que requieran las áreas 
sea gestionada a través de un expediente pueda ser realizada a través del Sistema 
Único Documental (Sudocu). Plazo: 3 años.

Objetivo Especí�co Nº2: Integrar herramientas que proporcionen información 
relevante al proceso de toma de decisiones. 

Acciones: 
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- Implementar el módulo Wichi para integrar datos académicos, de personal, 
presupuestarios, de compras, patrimonio y expedientes. 

Metas: 

1.2.1. Que las autoridades cuenten con una herramienta que les permita realizar 
consultas sobre distintos aspectos de la gestión de la universidad. Plazo: 3 años. 

Objetivo Especí�co Nº3: Desarrollar e implementar herramientas tecnológicas 
aplicadas a la gestión académica, las actividades de extensión y de investigación 
de acuerdo al plan de desarrollo de las diferentes unidades académicas. 

Acciones: 

- Elaborar una plani�cación de desarrollo e implementación acorde al plan de 
desarrollo académico. 

- Habilitar la utilización de �rma digital en los procesos académicos dentro de los 
circuitos de SIU Guaraní. 

- Desarrollar e implementar un Sistema para el registro y gestión de Proyectos de 
Cátedra, de Investigación y de Extensión. 

- Integrar la gestión académica de la Escuela de Educación Profesional y de 
Posgrados/Diplomaturas al módulo Guaraní. 

- Implementar el Repositorio Digital Institucional y realizar su integración con Sistema 
Nacional de Repositorios Digitales. 

Metas: 

1.3.1. Que SIU Guaraní sea la plataforma única de gestión académica incluyendo la 
Escuela de Educación Profesional y Postrados. Plazo: 3 años. 

1.3.2. Contar con un Sistema para la gestión de Proyectos de Cátedra, de 
Investigación y de Extensión. Plazo: 3 años. 

1.3.3. Contar con un Repositorio Digital Institucional. Plazo: 3 años.
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LÍNEA ESTRATÉGICA N°2: INFRAESTRUCTURA TECNOLÓGICA 

Objetivo General 

Modernizar y optimizar la infraestructura tecnológica existente para garantizar un 
entorno tecnológico e�ciente, seguro y adecuado que respalde las operaciones y el 
desarrollo institucional. 

Objetivo Especí�co Nº1: Fortalecer la conectividad y las comunicaciones. 

Acciones: 

- Diseñar e implementar la red integral de la universidad. 

- Mejorar y optimizar el Sistema de Telefonía IP. 

- Ampliar redes y conectividad en puestos de trabajo del personal. 

- Mejorar la conectividad WiFi. 

- Facilitar el acceso a Redes Universitarias y Repositorios de Investigación. 

Metas: 

2.1.1. Que la Universidad cuente con una red integral. Plazo: 3 años. 

2.1.2. Contar con un sistema de telefonía IP que permita escalar en cantidad de 
puestos y ofrezca comunicación de calidad. Plazo: 3 años. 

2.1.3. Que todos los puestos de trabajo cuenten con conectividad con�able y de alta 
velocidad. Plazo: 3 años. 

2.1.4. Contar con WiFi de calidad en los espacios comunes. Plazo: 3 años. 

2.1.5. Contar con accesos a recursos de MinCyT. Plazo: 3 años. 

Objetivo Especí�co Nº2: Fortalecer la infraestructura tecnológica destinada a las 
actividades académicas. 

Acciones: 

- Implementar un Centro de procesamiento Datos de la Universidad 

- Equipar aulas con tecnología informática adecuada. 

- Plani�car y establecer un centro de cómputo y almacenamiento para �nes de 
investigación.

- Renovar y ampliar el parque informático de acuerdo a las necesidades.
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Metas: 

2.2.1. Que la universidad cuente con un centro de datos propios para los principales 
servicios. Plazo: 3 años. 

2.2.2. Contar con al menos 2 aulas informáticas con recursos avanzados. Plazo: 3 
años. 

2.2.3. Contar con un Centro de datos para trabajos de investigación Plazo: 3 años. 

2.2.4. Conocer el estado del parque informático del personal de la universidad a �n de 
contar con un plan de renovación que permita optimizar y priorizar adquisiciones. 
Plazo: anual.
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LÍNEA ESTRATÉGICA N°3: SEGURIDAD INFORMÁTICA 

Objetivo General 

Desarrollar políticas y procesos relacionados con la seguridad informática para 
garantizar la protección de los activos digitales, la con�dencialidad, integridad y 
disponibilidad de la información, así como mitigar los riesgos asociados a posibles 
amenazas y vulnerabilidades tecnológicas. 

Objetivo Especí�co Nº1: Implementar y mantener un sistema robusto de 
resguardo y respaldo de datos e información. 

Acciones: 

- Redactar la política de resguardo de datos. 

- Formalizar a nivel institucional la política de resguardo de datos. 

- Formalizar los instructivos operativos. 

- Ejecutar auditorías y simulacros de resguardo y recuperación de datos. 

Metas: 

3.1.1. Contar con documentación completa y formal en relación a la protección de 
datos de la institución. Plazo: 3 años. 

Objetivo Especí�co Nº2: Contar con una política integral de seguridad de la 
información. 

Acciones:

- Redactar la política integral de seguridad de la información. 

- Elaborar un plan de concienciación en prácticas de seguridad informática que 
involucre a toda la comunidad universitaria. 

Metas: 

3.2.1. Formalizar a nivel institucional la política integral de seguridad de la 
información. Plazo: 3 años. 

3.2.2. Ejecutar una campaña de difusión en relación a la seguridad informática. Plazo: 
3 años. 

3.2.3. Realizar tres capacitaciones. Plazo: 3 años. 
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LÍNEA ESTRATÉGICA N°4: FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN 

Objetivo General 

Desarrollar y potenciar capacidades del personal de la Dirección General de Sistemas. 

Objetivo Especí�co Nº1: Implementar un programa de formación y capacitación 
para el personal de la Dirección General de Sistemas. 

Acciones: 

- Realizar la descripción de los per�les necesarios en el equipo. 

- Elaborar un plan de capacitación ideal por per�l. 

- Elaborar un plan de capacitación anual por per�l. 

Metas: 

4.1.1. Formalizar los per�les necesarios de la Dirección General de Sistemas. Plazo: 3 
años. 

4.1.2. Ejecutar el plan de capacitación anual. Plazo: 3 años.
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Modelo de Cronograma de Metas y Áreas Responsables

del Plan de Desarrollo 2024-2028
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1 Las celdas en color gris claro corresponden a metas anuales (recurrentes), y en gris oscuro a metas de 3 o 5 años.
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IV. ORDENAZA CONSEJO SUPERIOR N°015/2024 - REGLAMENTO ACADÉMICO 
UNLC

Villa de Merlo, 25 de octubre de 2024

VISTO:

El Expediente N°11-053-2024; el Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES; el Acta del CONSEJO SUPERIOR del día de la fecha; y 

CONSIDERANDO:

Que mediante ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR N°018/2019 se aprobó el 
texto ordenado del REGLAMENTO ACADÉMICO de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
LOS COMECHINGONES.

Que la Sra. SECRETARIA ACADÉMICA, en conjunto con la Sra. DIRECTORA DEL 
DEPARTAMENTO ACADÉMICO DE ARQUITECTURA, LAS CULTURAS Y ARTE, el Sr. 
DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO ACADÉMICO DE CIENCIAS AMBIENTALES Y 
GESTIÓN DEL AGUA y el Sr. DIRECTOR del DEPARTAMENTO ACADÉMICO DE 
CIENCIAS AMBIENTALES Y PRODUCCIÓN, elevaron a la Sra. RECTORA una 
propuesta de modi�cación del REGLAMENTO ACADÉMICO.

Que la Sra. RECTORA, en uso de las atribuciones que le con�ere el artículo 51 y 
concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES, elevó dicha propuesta a este CONSEJO SUPERIOR.

Que, en la Sesión Ordinaria celebrada en el día de la fecha, este CONSEJO SUPERIOR 
ha tratado la mencionada propuesta, la que fue aprobada por unanimidad. 

Que la misma respeta la normativa vigente y responde a los principios, valores y 
objetivos asumidos por esta Universidad.
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Que la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS ha tomado la debida inter- 
vención de su respectiva competencia.

Que la presente se dicta en uso de las facultades que otorga el artículo 42 y concor- 
dantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Por ello, y en uso de sus atribuciones;

 EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES ORDENA:

 ARTÍCULO 1º-  Aprobar el texto ordenado del REGLAMENTO ACADÉMICO de 
la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, que como ANEXO ÚNICO, 
en once (11) fojas, forma parte integrante de la presente.

 ARTÍCULO 2º-  Registrar, comunicar y archivar.
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ANEXO ÚNICO

REGLAMENTO ACADÉMICO

 CAPÍTULO I

 REQUISITOS DE INGRESO A LA UNIVERSIDAD

 Artículo 1°-  Son condiciones para el ingreso a la Universidad Nacional de los 
Comechingones (UNLC):

a) Haber aprobado el nivel secundario o cumplimentar con lo establecido en el 
Artículo 7° de la Ley de Educación Superior N° 24.521. 
b) Realizar las instancias de nivelación propuestas por la universidad.

 Artículo 2°-  Para inscribirse como estudiante aspirante a las carreras de grado 
y/o pregrado se deberá presentar la siguiente documentación: 
a) Documento Nacional de Identidad (original y fotocopia simple de anverso y reverso) 
o pasaporte según corresponda;
b) Certi�cación de �nalización de estudios de nivel secundario.

 Artículo 3°- El/la aspirante que al momento de la inscripción no cuente con 
alguno de los requisitos del artículo precedente, podrá inscribirse en forma condicional 
mediante la presentación de los certi�cados correspondientes de acuerdo al caso.

 Artículo 4°-  Los casos contemplados en artículo precedente, tendrán como 
plazo de presentación de los requisitos del Artículo 2°, el último día hábil del Primer 
Cuatrimestre de su ingreso según Calendario Académico. 

 Artículo 5º- El/la aspirante mayor de 25 (veinticinco) años sin secundario 
completo, podrá ingresar a la Universidad de acuerdo a lo establecido en el artículo 7° 
de la Ley 24.521, dando cumplimiento previo a las instancias evaluativas previstas por 
la Universidad. 

 Artículo 6º- La universidad garantizará la educación superior y dispondrá los 
recursos necesarios para apoyar a las/os aspirantes que posean alguna discapacidad y 
deseen cursar algunas de las carreras de la UNLC.

 Artículo 7°- El/la aspirante que haya culminado sus estudios secundarios en el 
extranjero podrá inscribirse en la UNLC, previa acreditación de sus estudios y títulos, 
según las normas establecidas por la autoridad educativa nacional. Para tal caso, 
deberán cumplir con los siguientes requisitos:

a) Cuando provenga de países signatarios de la Convención de La Haya de 1981, 
deberá presentar título o certi�cado de estudios completos de nivel secundario, 
acompañado de una constancia expedida por autoridad competente indicando que 
el título de referencia habilita para ingresar a la Universidad en su país de origen. El 
mismo deberá estar legalizado en su país de origen, por los Ministerios de Educación 
y de Relaciones Exteriores o equivalentes y deberá contar con la legalización de los 
Ministerios de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto, y de Educación 
de la República Argentina. La documentación deberá contar con la apostilla que así 
lo acredite. 
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b) En el caso de provenir de países no signatarios de la Convención, deberá contar 
con la legalización de la Representación Consular de la República Argentina en el 
país de origen. 

c) Los títulos de idioma extranjero deberán ser traducidos por Traductor Público y 
legalizados por el Colegio de Traductores Públicos que corresponda. 
d) Presentación de la constancia de revalidación si la hubiere.

 CAPÍTULO II

 RÉGIMEN DE REGULARIDAD

 Artículo 8°-  Quien haya cumplido con las condiciones de ingreso, establecidas 
en los artículos precedentes, y se inscriba al menos en un espacio curricular, será 
estudiante regular durante el año académico en el que haya hecho efectiva su 
inscripción a la carrera.

 Artículo 9°-  Para mantener la condición de estudiante regular en la carrera será 
necesario:

a. Aprobar un mínimo de dos (2) espacios curriculares cuatrimestrales o uno (1) anual 
por año académico.

b.El/la estudiante que adeude únicamente la entrega del Proyecto o Trabajo Final, 
mantendrá la regularidad durante dos (2) años calendario desde la aprobación del 
último espacio curricular de la carrera. Cumplido dicho período, el/la estudiante 
tendrá como plazo máximo veinte (20) días hábiles para solicitar una prórroga, por 
razones debidamente fundadas, que extenderá la regularidad por seis (6) meses.

 Artículo 10°- El/la estudiante que haya interrumpido sus estudios y desee 
retomar los mismos, deberá presentar una solicitud de readmisión ante la Dirección 
General Departamento Académico, quien evaluará la solicitud y se expedirá al respecto. 
Dicha de�nición deberá ser remitida a la Secretaría Académica para su registro.

 Artículo 11°- Cuando la interrupción de los estudios supere el lapso de tres (3) 
años, la Dirección General de Departamento Académico, podrá sugerir una instancia 
niveladora de actualización de los conocimientos necesarios a los efectos de la 
readmisión.

 Artículo 12°- El/la estudiante readmitido/a continuará su carrera conforme al 
plan de estudios vigente a la fecha de su reincorporación.

 Artículo 13°- Será estudiante vocacional quien curse uno o más espacios 
curriculares y no se encuentre inscripto/a en la carrera de la cual forma parte dicho 
espacio curricular. Podrá realizar todas las actividades previstas en el espacio curricular 
y si cumple los requisitos obtendrá un certi�cado de aprobación con mención de la 
denominación del espacio y sus contenidos mínimos.
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  CAPÍTULO III

 INSCRIPCIÓN A ESPACIOS CURRICULARES

 Artículo 14°-  El/la estudiante deberá inscribirse a los espacios curriculares 
dentro de los plazos establecidos en el Calendario Académico vigente.

 Artículo 15°-  La inscripción a los espacios curriculares se realizará respetando 
las siguientes pautas: 

a) Cumplir con el régimen de correlatividades;

b) Cuando exista más de una comisión de un mismo espacio curricular, el/la estudiante 
podrá inscribirse en la que pre�eran mientras se cuente con plazas disponibles. Solo 
podrá solicitarse la inscripción a una comisión de cada espacio curricular. 

 c) Si no existieran plazas disponibles en una determinada comisión, la selección de 
postulantes se hará considerando necesidades laborales y/o familiares del/de la 
estudiante, previa certi�cación que acredite la causal correspondiente. 

 Artículo 16°-  Reinscripción anual: para poder cursar y/o rendir los espacios 
curriculares correspondientes a su plan de estudios, el/la estudiante deberá realizar 
anualmente su reinscripción, en los plazos establecidos en el Calendario Académico 
vigente.

 Artículo 17°-  Excepcionalmente el/la estudiante podrá ser exceptuado/a del 
requisito de correlatividad de un espacio curricular toda vez que la Dirección General 
del Departamento Académico considere pertinente o por cuestiones particulares que lo 
demanden. 

 Artículo 18°-  El/la estudiante que curse un espacio curricular en las condiciones 
del artículo anterior, no podrá rendir el examen �nal ni acceder al régimen de promoción 
hasta cumplir con la aprobación de la correlativa previa.

  Artículo 19°-  El/la estudiante que opte por inscribirse a un espacio curricular en 
el cual posea la regularidad perderá automáticamente dicha condición.

 REGULARIDAD DE LOS ESPACIOS CURRICULARES

 Artículo 20°-  El/la estudiante obtendrá la regularidad de un espacio curricular 
cuando: 

a)  obtenga una cali�cación igual o mayor a cuatro (4) puntos, lo que representa en 
esta instancia el equivalente al 60% del contenido de las unidades evaluadas, sobre 
una escala de diez (10) puntos en cada evaluación que disponga el programa de 
cada espacio curricular.

b)  asista como mínimo al 70% (setenta por ciento) de las actividades programadas 
del espacio curricular.

 Artículo 21°-  El programa del espacio curricular deberá contemplar:

a) En el caso del régimen anual al menos dos instancias de evaluación con sus 
correspondientes instancias recuperatorias. 
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b)  En el caso del régimen cuatrimestral al menos una instancia de evaluación con su 
correspondiente instancia recuperatoria. 
c)  La cali�cación obtenida en la instancia de evaluación recuperatoria sustituirá a la 
cali�cación obtenida originalmente.

 Artículo 22°-  Para las instancias previstas de evaluación se aplicarán las 
siguientes normas:

a)  Los criterios y las fechas deberán estar previstas en el cronograma que integra el 
programa del espacio curricular.
b)  Deberán realizarse durante las horas asignadas para clases del espacio curricular, 
salvo casos excepcionales debiendo informar a la Dirección General de Departamento 
Académico. 
c)  Deberán versar sobre los temas dictados hasta la fecha del examen parcial.

 Artículo 23°-  El/la docente consignará el resultado de la cursada de un espacio 
curricular en el acta confeccionada a tales �nes mediante la cali�cación “Aprobado” o 
“Desaprobado” según corresponda.

 Artículo 24°-  Se denomina “Estudio independiente” al régimen por el cual el/la 
estudiante regular solicita, la eximición de la asistencia a clases en un determinado 
espacio curricular. Este régimen se ajusta a las siguientes pautas:

a) El/la estudiante podrá solicitar, en las fechas establecidas para la inscripción a los 
espacios curriculares, la inscripción a un espacio curricular bajo el régimen de 
estudio independiente. La Dirección General del Departamento Académico deberá 
analizar y expedirse sobre la solicitud. En caso de ser aprobada, el/la docente 
responsable del espacio curricular deberá consignar en el programa los requisitos de 
evaluación requeridos para cursar el mismo. 
b) En todos los casos, la modalidad de aprobación del espacio curricular será a 
través de examen �nal.

 CAPÍTULO IV

 INSCRIPCIÓN A EXÁMENES FINALES

 Artículo 25°- Para poder rendir un examen �nal, tanto en calidad de regular o 
libre, el/la estudiante deberá inscribirse en los plazos establecidos en el Calendario 
Académico vigente.

 Artículo 26°- Se establecerán, como mínimo, tres turnos de exámenes �nales 
que incluirán dos llamados cada uno. Se proponen, con �exibilidad, las siguientes 
fechas: 

1) FEBRERO - MARZO 
2) JULIO - AGOSTO 
3) NOVIEMBRE - DICIEMBRE 

 Artículo 27°- El/la estudiante que obtenga la regularidad en un espacio curricular 
estará habilitado/a para rendir el examen �nal por un plazo de dos (2) años calendario más 
el turno inmediato siguiente, desde la regularización.

 Artículo 28°- El/la estudiante podrá solicitar una extensión del plazo de 
regularidad presentando una nota ante la Dirección General de Departamento 
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Académico hasta diez (10) días hábiles posteriores a la fecha de la �nalización de la 
regularidad. Dicha solicitud podrá ser aprobada o rechazada. En caso de 
aprobación, la extensión del plazo de regularidad podrá otorgarse por única vez en 
el espacio curricular solicitado y por un plazo máximo de un (1) turno de examen 
inmediato siguiente. 

 Artículo 29°- El/la estudiante que adeude hasta tres (3) espacios curriculares 
para completar sus estudios de grado o pregrado, podrá solicitar la constitución de 
mesas especiales presentando una nota ante la Dirección General del Departamento 
Académico correspondiente.

 CAPÍTULO V

 RÉGIMEN DE APROBACIÓN Y SISTEMA DE EVALUACIÓN

  Artículo 30°- Los espacios curriculares de los cuales se obtenga la regularidad 
podrán aprobarse mediante régimen de promoción o exámenes �nales, según se indica 
en los siguientes incisos: 

a) Mediante régimen de promoción: requerirá haber aprobado la cursada con una 
nota promedio mínima de siete (7) puntos entre todas las notas de las instancias 
evaluativas, obtenidas en los parciales o en sus recuperatorios, y siempre que 
ninguna de ellas obtuviese una cali�cación menor a seis (6) puntos. En ese caso no 
se rendirá examen �nal y se consignará el promedio como nota �nal.

b) Mediante examen �nal: el/la estudiante deberá rendir examen �nal de los espacios 
curriculares cuyos programas no apliquen al régimen de promoción directa o cuando 
no se obtengan los requisitos para la promoción.

 Artículo 31°- Los espacios curriculares de los cuales no se obtenga la regularidad 
podrán aprobarse mediante exámenes libres, según se indica en los siguientes incisos: 

a) Estos exámenes constarán de dos o más instancias que deberán ser aprobadas, 
siendo cualquiera de ellas eliminatoria.

b) El/la estudiante no podrá aprobar mediante exámenes libres más del 25% 
(veinticinco por ciento) del total de los espacios curriculares incluidos en el plan de 
estudios.

c) No podrán aprobarse mediante exámenes libres los espacios curriculares 
correspondientes al campo de la práctica profesional y aquellas cuyos formatos 
impliquen prácticas de taller, laboratorio o trabajo de campo de carácter obligatorio.

 Artículo 32°- El/la estudiante que haya aprobado la cursada podrá rendir los 
exámenes �nales según las normas que se detallan a continuación: 

a) Los exámenes �nales tratarán sobre todos los temas previstos en el programa del 
espacio curricular.

b) Será examinado/a únicamente el/la estudiante que se hubiera inscripto/a y �gure 
en el acta preparada para tal �n. 

c) Para estar habilitado/a a promover o rendir examen �nal de un espacio curricular, 
el/la estudiante deberá tener aprobada y vigente la cursada o la equivalencia parcial 
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del espacio curricular correspondiente, y haber aprobado los espacios curriculares 
correlativos. 

d) El/la estudiante rendirá examen �nal con el programa de espacio curricular vigente 
al momento de aprobación de su cursada. El/la estudiante que lo haga en condición 
de libre, lo hará según el programa vigente al momento del examen.

e) Se �jarán las fechas de exámenes �nales según lo establecido en el Calendario 
Académico. La Dirección General del Departamento Académico podrá establecer 
otros turnos extraordinarios, si lo considera necesario. Los turnos podrán compren- 
der uno o dos llamados.

f) Cada mesa examinadora estará compuesta por no menos de 3 (tres) docentes del 
mismo espacio curricular o espacios a�nes y estará presidida por el Profesor Titular, 
Asociado o Adjunto a cargo del espacio curricular. En caso de ausencia o impo- 
sibilidad de algunos de los/las docentes, se podrá designar reemplazante. 

g) Las notas �nales deben ser atribuidas con números enteros, siendo 4 (cuatro) la 
nota mínima de aprobación de un espacio curricular. 

h) El/la estudiante que haya desaprobado por tercera vez el examen �nal, deberá 
recursar el espacio curricular.

i) A los efectos de presentarse ante la mesa examinadora, el/la estudiante acreditará 
su identidad con el Documento Nacional de Identidad. 

j) El/la presidente del tribunal examinador es responsable de veri�car la identidad de 
cada examinado/a.

k) El/la presidente de la mesa examinadora deberá completar el acta de examen �nal 
y �rmar inmediatamente después de �nalizada la evaluación y deberá entregar la 
misma a la Secretaría Académica, con todas las �rmas correspondientes. El acta 
contendrá los nombres y apellidos, el número de documento, el número de legajo 
del/de la estudiante y la cali�cación de�nitiva en números y en letras �jados en el 
artículo 35°. 

l) En caso de ser necesaria la recti�cación de un acta de examen �nal, el/la presidente 
del tribunal evaluador deberá presentar la solicitud mediante nota ante la Dirección 
General de Departamento Académico.

 Artículo 33°- En caso de que un/a estudiante inscripto/a a una mesa 
examinadora decida no presentarse a rendir, deberá darse de baja en un plazo no 
superior a veinticuatro (24) horas previas al mismo, por los medios institucionales 
correspondientes. En caso contrario, �gurará en el acta como ausente y dicha situación 
podrá ser causal de suspensión de presentación a próximos llamados.   

 Artículo 34°- El/la estudiante avanzado/a que haya solicitado Mesa de Examen 
Especial y decida no presentarse a rendir en dicha mesa, deberá informar formalmente 
ante la Dirección General del Departamento Académico correspondiente en un plazo no 
mayor a las veinticuatro (24) horas previas al mismo. En caso de ausencia sin previo 
aviso, deberá presentar la debida justi�cación en un plazo no superior a cuarenta y 
ocho (48) hs del día previsto para el examen, de lo contrario no podrá inscribirse a rendir 
ningún examen en el llamado siguiente, según corresponda. 
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 Artículo 35°- Las cali�caciones en la UNLC son las siguientes: 

 CAPÍTULO VI

 EQUIVALENCIAS Y REVÁLIDAS

 Artículo 36°- Podrá solicitar equivalencias el/la estudiante que acredite en forma 
fehaciente la aprobación de espacios curriculares en otras carreras, pertenezcan éstas 
a la UNLC o a otra institución de educación superior argentina, pública o privada, con 
reconocimiento o�cial. 

 Artículo 37°- Habrá dos modalidades para el otorgamiento de equivalencias: las 
que respondan a la solicitud individual de un/a estudiante, y las que se otorguen en 
forma global mediante resolución, ya sean entre carreras de la UNLC o en relación a 
convenios de movilidad entre carreras con otra institución u otros acuerdos con 
instituciones del nivel superior que se consideren pertinentes. 

 Artículo 38°- El trámite de solicitud de equivalencia deberá ser presentado ante 
la Dirección General del Departamento Académico correspondiente para su tratamiento, 
quien informará a la Secretaría Académica la pertinencia o no de otorgar la misma, a �n 
de que ésta resuelva. 

 Artículo 39°- El/la estudiante que solicite equivalencias deberán presentar en 
calidad de declaración jurada:

a) Formulario de solicitud de equivalencia dirigida a la Dirección General del 
Departamento Académico.

b) Certi�cado Analítico emitido por la institución de origen.

c) Plan de Estudio de la carrera de origen emitido y legalizado por la institución de 
origen. Si fuere necesario se podrá solicitar la certi�cación del plan por la institución 
que lo ofrece u ofreció.    

 Artículo 40°- Las solicitudes de equivalencias se otorgarán o denegarán teniendo 
en cuenta los Contenidos Mínimos del Plan de Estudio de la carrera de origen y los 
correspondientes al Plan de Estudio de la carrera elegida en la UNLC. Cada tramitación 
será individual. 

CALIFICACIÓN  

NÚMERO  CONCEPTO  LETRA  

10 (diez)  Sobresaliente  A  

9 (nueve)  Distinguido  A - 

8 (ocho)  Muy bueno  B  

7 (siete)  Bueno +  B- 

6 (seis)  Bueno  C  

5 (cinco)  Regular +  C - 

4 (cuatro)  Regular  D  

3 (tres), 2 (dos),1 (uno)  Insu�ciente  I 
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 Artículo 41°- Podrá solicitarse la equivalencia de un espacio curricular aun 
cuando no se tenga aprobada/s la/s correlatividad/es previas. 

 Artículo 42°- Los Espacios Curriculares sobre los cuales se soliciten 
equivalencias no podrán exceder los cinco (5) años desde la fecha de aprobación. 
Excepcionalmente, la Dirección General de Departamento Académico correspondiente 
podrá darle curso al trámite cuando las circunstancias del caso lo ameriten. 

 Artículo 43°- El otorgamiento de las equivalencias podrá ser de la siguiente 
manera:

a)  Total, con lo que se otorgará la aprobación del espacio curricular solicitado. 

b)  Parcial, con lo que el/la estudiante podrá acceder a un Examen Complementario 
por Equivalencias, en el que deberá rendir los contenidos o unidades del espacio 
curricular indicados por la Dirección General del Departamento Académico. La 
posibilidad de rendir mediante Examen Complementario por Equivalencias tendrá 
una validez de dos (2) turnos de examen �nal según Calendario Académico, 
contabilizados a partir de la fecha en que sea otorgada la equivalencia.

c) En los casos previstos para los incisos a) y b) y toda vez que las tramitaciones 
de espacios curriculares aprobados provengan de otra institución de educación 
superior, la nota será consignada como Aprobado por equivalencia. 

d) En los casos previstos en el inciso b) y toda vez que las tramitaciones de espacios 
curriculares aprobados provengan de carreras de la UNLC se consignará nota 
numérica promediando las notas obtenidas.    

 Artículo 44°- Para obtener un título expedido por la UNLC, el/la estudiante 
podrá aprobar por equivalencias hasta un máximo del cincuenta por ciento (50%) del 
total de los espacios curriculares de una carrera, cuando la solicitud sea realizada en 
forma individual.

 Artículo 45°- Hasta tanto se resuelva de�nitivamente sobre las equivalencias 
solicitadas, el/la estudiante podrá cursar de manera condicional Espacios Curriculares 
que requieran como correlativas aquella cuya equivalencia esté tramitando. En caso de 
que la solicitud de equivalencia sea denegada, el/la estudiante deberá aprobar los 
espacios curriculares cuya solicitud de equivalencia fue denegada. 

 Artículo 46°- El/la estudiante que haya aprobado un espacio curricular para 
cuya o cuyas correlativas le haya sido denegada la aprobación por equivalencia, tendrá 
hasta siete (7) turnos de examen consecutivos para rendir el/los �nal/es correspon- 
dientes a los espacios curriculares que hubiera cursado de manera condicional. 

 Artículo 47°- El/la graduado/a en el extranjero que solicite reválida de su título 
deberá presentar ante el órgano competente de la UNLC la siguiente documentación: 

a) Documento Nacional de Identidad argentino, pasaporte o documento de identidad 
de país de origen que lo habilite a ingresar y permanecer en el país. 

b) Título de grado debidamente legalizado por la universidad de origen y por 
autoridad competente. 

c) Certi�cado analítico de todos los espacios curriculares de la carrera debidamente 
legalizado por la universidad de origen y por autoridad competente. 

 Cpde. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR N°015/2024



|293

Universidad Nacional de los Comechingones

d) Programas analíticos de los espacios curriculares del plan de estudio correspon- 
diente, debidamente legalizados por la universidad de origen y por autoridad 
competente. 
e) Constancia del pago de la tasa correspondiente. 
f) Acreditación del cumplimiento de las normas migratorias vigentes.

 CAPÍTULO VII

 CERTIFICACIONES y DIPLOMAS

 Artículo 48°- El/la estudiante podrá solicitar en cualquier estadio de su carrera, 
ante la Secretaría Académica, el Certi�cado Analítico de espacios curriculares aprobados. 

 Artículo 49°- El/la estudiante habrá �nalizado su carrera cuando haya aprobado 
cada uno de los Espacios Curriculares del respectivo plan de estudio y toda otra 
condición complementaria establecida en el plan.

 Artículo 50°- El/la graduado/a deberá solicitar expresamente el otorgamiento 
del diploma ante la Secretaría Académica, de acuerdo a lo establecido en las normas 
vigentes. 

 Artículo 51°- La autorización para la emisión del título correspondiente se 
realizará mediante Resolución Rectoral, previa conformidad de la Secretaría Académica 
y la Dirección General del Departamento Académico. 

 Artículo 52°- La UNLC otorgará un diploma y certi�cado analítico en los que 
constará datos personales del/ de la egresado/a, titulación obtenida y toda aquella 
información establecida en la normativa correspondiente. 

 Artículo 53°- Los libros y actas de emisión y entrega de certi�cado analítico y 
diploma serán resguardados en la Secretaría Académica. 

 Artículo 54°- La UNLC �jará las fechas para los actos de colación de grado y 
pregrado y convocará al/a la egresado/a con debida antelación. 

 Artículo 55°- La UNLC podrá otorgar, a petición fundada del interesado/a, los 
duplicados de certi�cados de estudios que se soliciten o, en su caso, constancias con 
los datos informados en el diploma y certi�cado analítico original, dejando explicitadas 
en el texto de las mismas las circunstancias que determinaron su emisión.

 Artículo 56°- La UNLC tramitará los duplicados de diplomas, siempre que el/la 
graduado/a presente el diploma original parcialmente destruido o inutilizado por 
cualquier causa. En este caso, el diploma se otorgará sobre la base de la Resolución 
que autorizó la confección del diploma original. El original quedará en poder de la 
Universidad. En el nuevo diploma se consignará claramente su carácter de duplicado. 

 Artículo 57°- Cuando el/la graduado/a invoque el extravío o sustracción del 
original, deberá acompañar una copia legalizada de la denuncia policial respectiva y 
cualquier otro elemento que acredite la pérdida del diploma y/o certi�cado analítico. La 
UNLC producirá una información sumaria, de acuerdo con las instrucciones que en 
cada caso imparta la Dirección General de Asuntos Jurídicos, a los efectos de 
comprobar los extremos invocados. Una vez �nalizada la información sumaria, se 
emitirá una constancia conforme con lo prescripto en el primer párrafo del presente.
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 Artículo 58°- Para iniciar el trámite de solicitud de certi�cados, parciales o 
�nales, y de diplomas, el interesado deberá presentar la constancia de pago de los 
aranceles correspondientes a la solicitud de que se trate, en caso de corresponder.

 CAPÍTULO VIII

 NORMAS DISCIPLINARIAS

 Artículo 59°-  La UNLC promoverá el desarrollo de las actividades académicas 
en un marco de respeto y reconocimiento mutuo entre los integrantes de la comunidad 
universitaria.

 Artículo 60°-  En los casos en que la actuación del/de la estudiante afecte la 
convivencia y/o el prestigio de la Universidad, se podrán aplicar las siguientes 
sanciones, en función del tipo y gravedad de la falta cometida:

a) Amonestación: llamado de atención escrito que será consignado en el legajo 
del/de la estudiante y considerado como antecedente agravante para sanciones 
ulteriores.
b) Suspensión de hasta cinco (5) años: prohibición de acceso e inhabilitación 
temporaria para asistir a la Universidad y para realizar todo tipo de actividades 
académicas tales como asistir a cursos, rendir exámenes, realizar consultas en la 
biblioteca, etc.
c) Expulsión: prohibición de acceso e inhabilitación permanente para asistir a la 
Universidad y para realizar todo tipo de actividades académicas tales como asistir 
a cursos, rendir exámenes, realizar consultas en la biblioteca, etc.

 Artículo 61°-  Serán causas de amonestación o suspensión de hasta treinta (30) 
días:

a) Faltas de respeto a otros miembros de la comunidad universitaria, conductas que 
atenten contra la buena convivencia o expresiones contrarias al decoro, todas en 
grado leve.
b) Deshonestidad intelectual: copia en los exámenes o plagio parcial de trabajos 
escritos o análogos.
c) Realización de actividades que atenten contra la ética pública o el cuidado del 
medio ambiente.

 Artículo 62°- Serán causas de suspensión mayor de treinta (30) días:
a) Las mismas causas indicadas para la amonestación, en grado grave o en 
reincidencia.
b) Injurias y/o calumnias públicas verbales o escritas a otros miembros de la 
comunidad universitaria.
c) Daño intencional al medio ambiente o a los bienes de la institución.
d) Falsi�cación o adulteración de documentos universitarios.
e) Agresión física en grado leve a otros miembros de la comunidad universitaria.
f) Plagio o deshonestidad intelectual en grado medio: presentación de un trabajo 
previamente presentado como si fuera original, plagio total de trabajos escritos o 
trabajos �nales de espacios curriculares o análogos.
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 Artículo 63°- Serán causales de expulsión:
a) La reiteración de actos que hubiesen originado la suspensión.
b) Falsi�cación o adulteración de exámenes u otros documentos con el propósito de
acreditar la aprobación de un espacio curricular u otra actividad académica.
c) Sustituir o ser sustituido en el momento de dar examen.
d) Agresión física en grado grave a otros miembros de la comunidad universitaria.
e) Plagio o deshonestidad intelectual en grado grave: plagio de tesis, tesinas o 
análogos.

 Artículo 64°-  El proceso administrativo será instruido por el/la Director/a 
General del Departamento Académico al que pertenece el/la estudiante que originó los 
hechos, de o�cio o a instancias de una presentación escrita o verbal efectuada por 
cualquier miembro de la comunidad universitaria. El/la Director/a General del 
Departamento Académico convocará a sesionar al Consejo del Departamento 
Académico, que recomendará al/a la Rector/a, mediante dictamen fundado no 
vinculante, la aplicación de una sanción o la desestimación del proceso iniciado en su 
contra.

 Artículo 65°-  El Consejo Superior, a propuesta del/de la Rector/a, aprobará el 
procedimiento sumario a seguir, el que deberá garantizar el derecho de defensa del/de 
la estudiante y el acceso a una instancia revisora por parte del Consejo Superior.

 Artículo 66°-  En casos graves, el Consejo del Departamento Académico o el/la 
Rector/a, por sí solos o a propuesta del/de la Director/a General del Departamento 
Académico, podrán suspender preventivamente al/a la estudiante sometido/a a 
sumario durante el tiempo que dure el mismo. En caso de no ser sancionado/a, una 
vez �nalizado el sumario, las autoridades dispondrán las medidas necesarias que 
posibiliten al/a la estudiante recuperar la regularidad de sus estudios.

 Artículo 67°-  El/la estudiante becado/a al que se le apliquen las sanciones 
dispuestas por los artículos 62° ó 63° perderá ese bene�cio.

 Artículo 68°-  Cualquier daño producido intencionalmente o por negligencia 
en los bienes o instalaciones de esta Universidad, será reparado con cargo a quien 
lo ocasionó sin perjuicio de la sanción que le corresponda.

 Artículo 69°-  La suspensión en cualquier universidad nacional, provincial o 
privada inhabilitará al/a la estudiante para cursar estudios en la UNLC durante el plazo 
en el que tenga vigencia la sanción. En casos excepcionales, el Consejo Superior podrá 
reducir, mediante resolución fundada, los plazos de la inhabilitación.

 Artículo 70°-  No será admitida la inscripción a la UNLC de quien haya sido 
expulsado/a de alguna universidad nacional, provincial o privada, por un mínimo de dos 
años siguientes a producida la expulsión. La solicitud de inscripción será evaluada por 
el/la Director/a General del Departamento Académico y será aceptada o denegada 
mediante Resolución Rectoral.

 Artículo 71°-  El Rectorado reglamentará el presente régimen y estará facultado 
para dictar normas de carácter general y particular para regular toda cuestión relativa a 
este Reglamento o no prevista en el mismo.
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V. ORDENANZA CONSEJO SUPERIOR N° 008/2025 - REGLAMENTO DE DOCENTE 
DE LA UNLC

Villa de Merlo, 30 de abril de 2025

VISTO:

El Expediente N° 11-008-2025; el Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES; el Acta del CONSEJO SUPERIOR del día de la fecha; y

CONSIDERANDO:

Que la Sra. SECRETARÍA ACADÉMICA elevó a la Sra. RECTORA una propuesta de 
proyecto de REGLAMENTO DOCENTE de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES.

Que la Sra. RECTORA, en uso de las atribuciones que le con�ere el artículo 51, inciso 
e), apartado 10, del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, 
elevó a este CONSEJO SUPERIOR el proyecto de REGLAMENTO DOCENTE de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Que la propuesta referida regula el carácter, categoría, funciones y dedicaciones del 
personal docente de esta casa de altos estudios como así también la organización y el 
desarrollo de la enseñanza, la formación, actualización y perfeccionamiento docente y 
la carrera docente en el ámbito de la misma.

Que, en su Sesión Ordinaria del día de la fecha, este CONSEJO SUPERIOR ha tratado 
la mencionada propuesta, la que fue aprobada por unanimidad.

Que la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS ha tomado la debida 
intervención de su competencia.
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Que la presente se dicta en uso de las facultades que otorga el artículo 42, inciso ñ) y 
concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Por ello, en uso de sus atribuciones;

 EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES ORDENA:

 ARTÍCULO 1º- Aprobar el REGLAMENTO DOCENTE de la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, conforme ANEXO ÚNICO que se incorpora y 
forma parte integrante de la presente.

 ARTÍCULO 2º- Registrar, comunicar y archivar.
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ANEXO ÚNICO

REGLAMENTO DOCENTE

DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES

 TÍTULO I
 ALCANCE

 ARTÍCULO 1°: El presente reglamento regula el carácter, categoría, funciones y 
dedicaciones del personal docente de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES, la organización y el desarrollo de la enseñanza, la formación, 
actualización y perfeccionamiento docente, y la carrera docente en el ámbito de esta 
Universidad.

 TÍTULO II
 DEL CARÁCTER, CATEGORÍAS Y FUNCIONES

 ARTÍCULO 2°: Carácter del personal docente de la UNIVERSIDAD NACIONAL 
DE LOS COMECHINGONES

a) Docente Ordinario/a.
b) Docente Interino/a.
c) Docente Contratado/a.
d) Docente Extraordinario/Extraordinaria.

 ARTÍCULO 3°: Los y las docentes ordinarios/as son quienes obtienen sus 
cargos por concurso de antecedentes y oposición e integran la planta docente 
permanente, bajo las condiciones de estabilidad que prevé el presente reglamento.

 ARTÍCULO 4°: Los y las docentes interinos/as son designados/as con carácter 
temporal, a los efectos de desempeñar actividades de docencia, investigación y 
extensión.

 ARTÍCULO 5°: Los y las docentes contratados/as son designados/as para 
cubrir necesidades coyunturales de docencia, investigación y extensión por un período 
determinado.

 ARTÍCULO 6°: Se podrán designar, excepcionalmente, profesores/as 
extraordinarios/as por resolución del CONSEJO SUPERIOR.
Las designaciones se realizarán en las categorías o situaciones de revista que se 
enuncian a continuación:

a) Profesores/as Eméritos/as: son aquellos Profesores/as Ordinarios/as que, tras 
haber alcanzado el límite de edad para su retiro, pueden ser designados/as como 
tales por su destacada trayectoria y reconocidos antecedentes académicos de  
alcance nacional y/o internacional.
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b) Profesores/as Consultos/as: son Profesores/as Ordinarios/as que, tras haber 
alcanzado el límite de edad para su retiro, acrediten condiciones sobresalientes en la 
docencia y/o en la investigación, por lo que podrán continuar desempeñando 
funciones en la Universidad.

c) Profesores/as Visitantes: son docentes de otras universidades del país o del 
extranjero a quienes se invita a dictar cursos especiales.

d) Profesores/as Honorarios/as: son aquellas personalidades eminentes del país o del 
extranjero que han prestado servicios singulares a la Universidad y/o al desarrollo de 
las ciencias, las culturas o las artes del país y a quienes la misma honra 
especialmente con esa designación.

 ARTÍCULO 7°: Los/as docentes comprendidos en el artículo 2º, incisos a), b) y 
c), podrán tener las siguientes categorías:

a) Profesor/a Titular

b) Profesor/a Asociado/a

c) Profesor/a Adjunto/a

d) Profesor/a Jefe/a de Trabajos Prácticos

e) Profesor/a Ayudante
 
 ARTÍCULO 8°: Los/las docentes serán designados/as en el área epistémica 
correspondiente a su formación y trayectoria académica.

 ARTÍCULO 9°: Los/as profesores/as Titulares, Asociados/as y Adjuntos/as 
ejercen funciones:

a) De enseñanza: comprende la realización de actividades vinculadas a la tarea de 
enseñar: la elaboración y desarrollo del programa del espacio curricular, contemplando 
la de�nición de estrategias didácticas y de evaluación y el seguimiento de los procesos 
de aprendizaje y de desempeño de las y los estudiantes (organización de las instancias 
de evaluación parciales, �nales e integradoras; la asistencia a las mesas de exámenes 
en los turnos asignados; corrección y cali�cación de producción de los/as estudiantes, 
elaboración de informes, otros.), el dictado de clases, el diseño y/o realización de 
actividades de tutoría, orientación, apoyo pedagógico y clases de consulta, coordinación 
y/o realización de reuniones de equipo docente, selección y producción de materiales 
para la enseñanza, participación en reuniones departamentales, de área y de carrera. 
Realización de gestiones administrativas vinculadas con el área, carrera o 
departamento correspondiente.

b) De formación: desarrollo de propuestas de formación para equipos docentes en el 
marco de las áreas epistémicas y participación en actividades formativas en calidad 
de destinatario.

c) De gestión académica: comprende la asunción de responsabilidades en 
actividades de coordinación académica como la participación en órganos colegiados 
de gobierno.

d) De investigación y transferencia tecnológica: diseño, participación o ejecución de 
estudios dirigidos a promover la generación de conocimiento cientí�co disciplinar o 
interdisciplinario, tecnológicos y/o artísticos; socialización de sus resultados mediante 
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comunicaciones y publicaciones, participación y promoción de encuentros cientí�cos.

e) De integración con la comunidad y extensión universitaria: dirección, coordinación 
y participación en proyectos de extensión, voluntariado y propuestas formativas.

f) De evaluación: comprende la integración de jurados, tribunales académicos y 
comisiones de evaluación y autoevaluación institucional.

 ARTÍCULO 10: Los/as profesores/as Jefes/as de Trabajos Prácticos ejercen 
funciones:

a) De enseñanza: comprende el desarrollo de los procesos de enseñanza y evaluación 
de las y los estudiantes (dictado de clases y seguimiento de los procesos de 
aprendizaje; corrección y cali�cación de producciones estudiantiles, asistencia a las 
mesas de exámenes en los turnos asignados), realización de actividades de tutoría, 
orientación, apoyo pedagógico y clases de consulta, participación en la elaboración 
de material didáctico y recursos para el aprendizaje, colaboración en la organización 
y asistencia a reuniones de equipo docente, área, carrera y/o Departamento. 
Realización de gestiones administrativas vinculadas con el área, carrera o 
departamento correspondiente.

b) De formación: participación en actividades formativas en calidad de destinataria/o.

c) De gestión académica: comprende la participación en órganos colegiados de 
gestión y gobierno.

d) De investigación y transferencia tecnológica: participación en proyectos de 
investigación y transferencia tecnológica.

e) De integración con la comunidad y extensión universitaria: participación en 
proyectos de extensión, voluntariado y propuestas formativas.

f) De evaluación: comprende la integración de jurados, tribunales académicos y 
comisiones de evaluación y autoevaluación institucional.

 ARTÍCULO 11: Los/as Profesores/as Ayudantes ejercen funciones:

a) De enseñanza: colaboración en la producción de material didáctico y recursos para 
el aprendizaje, coordinación de grupos de estudio y acciones de tutoría vinculadas 
con los espacios de apoyo a los/as estudiantes. Realización de gestiones 
administrativas vinculadas con el área, carrera o departamento correspondiente.

b) De formación: participación en actividades formativas en calidad de destinataria/o.

c) De gestión académica: comprende la participación en órganos colegiados de 
gestión y gobierno.

d) De investigación y transferencia tecnológica: participación en proyectos de  
investigación y transferencia tecnológica.

e) De integración con la comunidad y extensión universitaria: colaboración en 
proyectos extensión, voluntariado y propuestas formativas.
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 TÍTULO III
 DE LAS DEDICACIONES

 ARTÍCULO 12: Los/as docentes prestan sus funciones con las siguientes
dedicaciones:

a) Exclusiva: carga horaria semanal de CUARENTA (40) horas.

b) Plena: carga horaria semanal de TREINTA (30) horas.

c) Parcial o Semiexclusiva: carga horaria semanal de (20) horas.

d) Simple: carga horaria semanal de DIEZ (10) horas.

 ARTÍCULO 13: Las dedicaciones mencionadas en el artículo precedente 
contemplan destinar, como mínimo, DOS (2) horas semanales a la plani�cación, 
desarrollo y evaluación de los procesos de enseñanza y aprendizaje, por cada CUATRO 
(4) de la actividad de enseñanza en un espacio curricular.

 ARTÍCULO 14: Para la dedicación simple se establece:
Un mínimo de SEIS (6) horas semanales destinadas a la enseñanza y hasta CUATRO (4) 
horas destinadas a actividades de tutoría, investigación, extensión o transferencia 
tecnológica.

 ARTÍCULO 15: Para las dedicaciones exclusiva, plena y semiexclusiva, se 
establece que al menos el 50% de la carga horaria sea asignada al desarrollo de la 
enseñanza y a actividades de tutoría y/o asistencia a estudiantes. El porcentaje restante 
será ocupado con tareas de investigación, extensión, transferencia tecnológica y/o 
gestión académica.

 ARTÍCULO 16: La distribución de la carga horaria podrá tener excepciones en 
casos especí�cos y por tiempos determinados, de acuerdo con las necesidades de la 
Universidad.

 TÍTULO IV
 DE LA ORGANIZACIÓN Y DESARROLLO DE LA ENSEÑANZA

 ARTÍCULO 17: Los/as profesores/as que son asignados/as a un mismo espacio 
curricular constituyen un equipo de trabajo que comparte las responsabilidades 
académicas y la plani�cación y organización del trabajo que se realice.

 ARTÍCULO 18: El/la profesor/a de mayor categoría y/o antigüedad será el/la 
responsable de espacio curricular y tendrá a su cargo las siguientes actividades:

a) Elaborar el programa del espacio curricular;

b) Presentar informe �nal evaluativo, sobre la base de la autoevaluación del equipo 
docente;

c) Coordinar la autoevaluación del espacio curricular por parte del cuerpo docente y 
sistematizar el informe autoevaluativo;
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d) Convocar a reuniones con las y los docentes del espacio curricular para acordar los 
criterios de enseñanza y evaluación;

e) Atender y encauzar cualquier problemática que se plantee en relación con el 
desarrollo de las clases y con el desempeño de las y los estudiantes;

f) Velar por el cumplimiento administrativo de la actividad docente de cada comisión;

g) Comunicar a la DIRECCIÓN GENERAL DE DEPARTAMENTO ACADÉMICO 
correspondiente cualquier situación que amerite su intervención.

 ARTÍCULO 19: Las actividades mencionadas en los incisos d), e), f) y g) del 
artículo 18 podrán ser delegadas en otro/a docente del espacio curricular, 
considerando la categoría, antigüedad y dedicación, teniendo que estar debidamente 
justi�cada la razón que motiva dicha delegación de actividades, con el correspondiente 
aval de la DIRECCIÓN GENERAL DE DEPARTAMENTO ACADÉMICO.

 ARTÍCULO 20: Las decisiones metodológicas del programa de cada espacio 
curricular podrán prever espacios diversos de enseñanza y de aprendizaje que incluyan 
no solo el aula tradicional sino otros espacios como talleres, laboratorios, trabajo en 
terreno, prácticas externas, así como herramientas propias de las tecnologías de la 
información y la comunicación (TICs).

 ARTÍCULO 21: Los programas de los espacios curriculares, luego de ser 
aprobados por los respectivos Departamentos Académicos, deberán ser remitidos en 
formato digital a la SECRETARÍA ACADÉMICA para su resguardo.

 ARTÍCULO 22: La enseñanza podrá ser impartida en diferentes modalidades 
didácticas:

a) Clases teórico-prácticas: incluyen el desarrollo de diversas estrategias de 
enseñanza y dinámicas de trabajo; exposición del/la docente, exposición dialogada, 
lectura compartida o actividades de los/as estudiantes tanto individuales como 
grupales.

b) Talleres: constituyen una modalidad articulada de teoría y práctica, organizada a 
partir de la actividad de los/las estudiantes, alrededor de los temas/problemas que se 
proponen. Supone una producción �nal por parte, que integra los saberes y prácticas 
aprendidas y acredita para la evaluación del espacio curricular correspondiente.

c) Seminarios: tienen como propósito la profundización de una temática o un 
problema. Involucran activamente la participación de los/as estudiantes en la 
presentación y tratamiento de aspectos especí�cos de los contenidos con la 
coordinación del/a profesor/a a cargo.

d) Laboratorios: suponen prácticas de enseñanza y aprendizaje en contextos de 
indagación, ensayo y experimentación. Entendidos como dispositivos de enseñanza, 
implican desarrollar capacidades de formulación de hipótesis, diseño de alternativas 
de abordaje y elaboración de conclusiones.

e) Prácticas preprofesionales: conjunto de actividades, generalmente realizadas fuera 
del aula, orientadas a permitir la articulación progresiva de los contenidos adquiridos 
a lo largo de la formación, con conocimientos, habilidades y destrezas.
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 ARTÍCULO 23: Los/as docentes deberán participar de las reuniones 
convocadas por las áreas epistémicas, las DIRECCIONES GENERALES DE 
DEPARTAMENTO ACADÉMICO y/o la SECRETARÍA ACADÉMICA, con el objetivo de 
acordar criterios organizacionales, pedagógicos y de acompañamiento a los/as 
estudiantes y otras actividades propias del quehacer académico.

 ARTÍCULO 24: Dentro de los quince (15) días corridos de �nalizado el 
cuatrimestre, el/la docente responsable del espacio curricular elevará a la DIRECCIÓN 
GENERAL DE DEPARTAMENTO ACADÉMICO correspondiente, un informe �nal 
evaluativo de la cursada, realizado sobre la base de una autoevaluación del equipo, que 
incluirá los siguientes aspectos:

a) Consideraciones sobre la dinámica de trabajo del equipo docente.

b) Breves re�exiones sobre el programa implementado, tales como las metodologías 
y técnicas de la enseñanza utilizadas, el contenido, la evaluación, la distribución del 
tiempo, los espacios de aprendizaje, entre otras.

c) Consideraciones sobre el desempeño de los/as estudiantes.

d) Propuestas de mejora.

e) Otros aspectos que consideren pertinentes.

 ARTÍCULO 25: En el término de veinticinco (25) días de recibidos los informes, 
la COORDINACIÓN DE CARRERA realizará una evaluación de cada informe y los 
remitirá al/a la DIRECTOR/A GENERAL DEL DEPARTAMENTO ACADÉMICO 
correspondiente.

 TÍTULO V
 DE LA FORMACIÓN, ACTUALIZACIÓN Y PERFECCIONAMIENTO DE LOS 
DOCENTES
 
 ARTÍCULO 26: La formación, perfeccionamiento y actualización constituyen un 
deber y un derecho de los/as docentes de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES. A tal �n, la Universidad ofrecerá propuestas de formación, 
incentivos para estudios de posgrado y alternativas para la actualización y 
perfeccionamiento para las y los docentes en ejercicio.

 ARTÍCULO 27: La Secretaría Académica, en articulación con las DIRECCIONES
GENERALES DE DEPARTAMENTO ACADÉMICO, estará a cargo del diseño e 
implementación de la propuesta anual de cursos y actividades de formación, 
perfeccionamiento y actualización.

 TÍTULO VI
 DE LA CARRERA DOCENTE

 CAPÍTULO I
 DEL ACCESO A LOS CARGOS ORDINARIOS

 Cpde. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR N°008/2025



|305

Universidad Nacional de los Comechingones

 ARTÍCULO 28: El acceso a los cargos ordinarios se realizará por concurso o por 
promoción en la carrera docente según los siguientes criterios:

a) Para la categoría de Profesor/a Titular y Adjunto/a el acceso será en todos los 
casos por concurso público y abierto de antecedentes y oposición.

b) Para la categoría de Profesor/a Asociado/a, el acceso será por promoción de la 
categoría de Profesor/a Adjunto/a o Profesor/a Asociado/a interino/a. Se podrá llamar 
a concurso público y abierto de antecedentes y oposición cuando se trate de nuevos 
espacios curriculares sin equipos docentes o cuando se requiera en algún espacio 
curricular que no se pueda cubrir por promoción.

c) Para la categoría de Profesor/a Jefe/a de Trabajos Prácticos el acceso será por 
promoción de la categoría de Profesor/a Ayudante Jefe/a de Trabajos Prácticos 
interino se podrá llamar a concurso público y abierto de antecedentes y oposición 
cuando se trate de nuevos espacios curriculares sin equipos docentes o cuando se 
requiera en algún espacio curricular que no se cubra por una promoción.

d) El acceso al cargo de Profesor/a Ayudante, que constituye el inicio de la carrera 
docente en la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, se 
implementará a través de concurso público y abierto de antecedentes y oposición.

 CAPÍTULO II
 DE LOS CONCURSOS

 ARTÍCULO 29: Los concursos se realizan según lo establecido en el 
Reglamento de Concursos Docentes de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES.

 CAPÍTULO III
 DE LA PROMOCIÓN

 ARTÍCULO 30: Para aspirar a la promoción al cargo de Asociado/a ordinario/a, 
la o el docente deberá estar revistiendo en la categoría de Adjunto/a, ordinario/a o 
interino/a, o Asociado/a interino/a. La promoción supone la evaluación de antecedentes 
–que tendrá en cuenta los criterios establecidos en el reglamento de concursos 
docentes para esta categoría–, la consideración de los informes evaluativos sobre el 
desempeño del/la docente, el informe producido por la o el docente en el que se re�era 
al cumplimiento de las actividades a las que se comprometió al obtener su cargo con la 
dedicación correspondiente, los antecedentes producidos durante su desempeño 
previo tanto en los espacios curriculares como su producción en investigación y 
extensión, transferencia y su actuación académica, además de un plan de trabajo para 
el cargo al que aspira. Se podrá solicitar la realización de una entrevista para ampliar la 
información de antecedentes y del plan de trabajo.

 ARTÍCULO 31: Para aspirar a la promoción al cargo de Profesor/a Jefe/a de 
Trabajos Prácticos ordinario, la o el docente deberá estar revistiendo en la categoría de 
Profesor/a Ayudante, ordinario/a o interino/a, o bien de Jefe/a de Trabajos Prácticos 
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interino/a. La promoción supone la evaluación de antecedentes –que tendrá en cuenta
lo que el reglamento de concursos docentes establezca para esta categoría–, la 
consideración de los informes evaluativos sobre el desempeño del/la docente, un 
informe producido por la o el docente en el que se re�era al cumplimiento de las 
actividades a las que se comprometió al obtener su cargo con la dedicación 
correspondiente, además de un plan de trabajo para el cargo al que aspira. Se podrá 
solicitar la realización de una entrevista para ampliar la información de antecedentes y 
para evaluar la plani�cación de una secuencia de clases referida al espacio curricular 
correspondiente al cargo para el que se postulan y una propuesta con líneas de 
investigación y/o extensión sobre la que podría trabajar o incluirse.

 ARTÍCULO 32: Si la evaluación para la promoción no resulta positiva para el 
cargo que se aspira, los y las evaluadores/as podrán, no obstante, recomendar la 
permanencia en el cargo que el/la docente tenga al momento de presentarse.

 CAPÍTULO IV
 DE LA PERMANENCIA

 ARTÍCULO 33: Alcanzados los siete (7) años de la designación como profesor/a 
ordinario/a los/as interesados/as podrán optar por un procedimiento de evaluación 
especí�co para revalidar la condición obtenida en el concurso y en caso de superarlo 
satisfactoriamente se renovará la designación como ordinario/a, por otro período igual 
en la misma categoría.

 ARTÍCULO 34: La Secretaría Académica informará con cuatro (4) meses de 
anticipación los casos de docentes cuyas designaciones como ordinarios/as están por
vencer y el/la rector/a convocará a los/as interesados/as a realizar el proceso de 
reválida. La presentación para los/as interesados/as será voluntaria.

 ARTÍCULO 35: Los procesos se sustancian por medio de Comisiones de 
Reválida designadas por el rectorado e integradas por docentes que sean o hayan sido 
profesores/as ordinarios/as de igual o mayor categoría que aquellos cuyos 
antecedentes examinarán.

 ARTÍCULO 36: El proceso de reválida supone la evaluación de antecedentes, la
consideración de los informes evaluativos sobre el/la docente, el informe producido por 
la o el docente en el que se re�era al cumplimiento de las actividades a las que se 
comprometió al obtener su cargo, los antecedentes producidos durante su desempeño 
tanto en los espacios curriculares como su producción en investigación y extensión, 
transferencia, gestión y su actuación académica. Su aprobación implica una nueva 
designación que prorroga la condición de docente ordinario/a en la categoría por otro 
período de siete (7) años.

 CAPÍTULO V
 DISPOSICIONES COMUNES
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  ARTÍCULO 37: Los procedimientos de Promoción y de Permanencia se 
realizan de acuerdo a la reglamentación que dicte el Rectorado para su regulación.

 TÍTULO VII
 DISPOSICIONES FINALES

 ARTÍCULO 38: El RECTORADO podrá reglamentar el presente Reglamento y 
estará facultado para dictar normas de carácter general y particular para regular toda 
cuestión relativa a este Reglamento o no prevista en el mismo. 
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VI. ORDENANZA CONSEJO SUPERIOR N° 010/2025 - REGLAMENTO DE PLANES 
DE ESTUDIOS UNLC  

Villa de Merlo, 30 de junio de 2025

VISTO:

El Expediente Nº 11-020-2025; el Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES; el Acta del CONSEJO SUPERIOR del día de la fecha; y

CONSIDERANDO:

Que la Sra. SECRETARIA ACADÉMICA elevó a la Sra. RECTORA una propuesta de 
proyecto de REGLAMENTO DE PLANES DE ESTUDIOS de la UNIVERSIDAD NACIONAL 
DE LOS COMECHINGONES.

Que la Sra. RECTORA, en uso de las atribuciones que le con�ere el artículo 51, inciso e), 
apartado 10, del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, 
elevó a este CONSEJO SUPERIOR el proyecto de REGLAMENTO DE PLANES DE 
ESTUDIOS de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Que la propuesta referida regula cuestiones relativas a planes de estudios, estableciendo, 
entre otras cosas, su de�nición como así también contenidos mínimos. 

Que, en su Sesión Ordinaria del día de la fecha, este CONSEJO SUPERIOR ha tratado la 
mencionada propuesta, la que fue aprobada por unanimidad. 

Que la DIRECCIÓN DE ASUNTOS JURÍDICOS ha tomado la debida intervención de su 
competencia.

Que la presente se dicta en uso de las facultades que otorga el artículo 42, inciso ñ) y 
concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.
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Por ello, en uso de sus atribuciones;

 EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES ORDENA:

 ARTÍCULO 1º- Aprobar el REGLAMENTO DE PLANES DE ESTUDIOS de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, conforme ANEXO ÚNICO que 
se incorpora y forma parte integrante de la presente.

 ARTÍCULO 2º-  Registrar, comunicar y archivar.
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ANEXO ÚNICO

REGLAMENTO PLANES DE ESTUDIOS DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES

ARTÍCULO 1°.- El plan de estudios es el conjunto de actividades académicas 
organizadas sistemática y secuencialmente, que conducen a la obtención de un grado 
académico o de un título profesional. Incluye las actividades �nales de graduación y 
titulación.

ARTÍCULO 2°.- Los planes de estudios de las carreras, denominación y alcance de los 
títulos y grados académicos a otorgar y sus modi�caciones serán propuestos y 
aprobados en un todo de acuerdo a lo dispuesto en el Estatuto de la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES y normativa vigente a tales efectos. 

ARTÍCULO 3°.- El plan de estudios de cada carrera deberá contener, al momento de su 
presentación, como mínimo, los siguientes componentes: 

a) Nombre de la carrera.
b) Departamento Académico al cual pertenece.
c) Nivel de carrera (pregrado o grado).
d) Modalidad.
e) Duración de la carrera en años.
f) Carga horaria total expresada en horas de interacción docente/estudiante y en 
créditos.
g) Nombre del título a otorgar.
h) Objetivos de la carrera.
i) Per�l del título.
j) Alcances del título.
k) Condiciones de ingreso.
l) Estructura curricular, en formato de cuadro demostrativo que describa la 
organización del plan de estudios y contenga para cada espacio curricular:

I. Año y cuatrimestre de dictado, 
II. Régimen (cuatrimestral, anual u otro), 
III. Carácter (obligatorio, optativo, electivo) y 
IV. Carga horaria total y semanal expresada en horas de interacción 
docente/estudiante y en créditos.

m) Contenidos mínimos de cada espacio curricular que compone el plan de estudios.
n) Condiciones de permanencia y graduación.

ARTÍCULO 4°.- Los planes de estudios que hayan sido aprobados con la 
denominación de “Carrera a término”, corresponden a propuestas formativas cuya 
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oferta ha sido plani�cada para un período preestablecido, cumplido el cual no se abren 
nuevas inscripciones ni se implementa un nuevo dictado de ninguno de sus espacios 
curriculares.

ARTÍCULO 5°.- Para la asignación de créditos en los planes de estudios de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES se seguirán los criterios 
establecidos en el Sistema Argentino de Créditos Académicos Universitarios (SACAU), 
Resolución SE 556/25 y la que en el futuro la modi�que o sustituya, y la normativa 
interna que a tal efecto se dicte.

ARTÍCULO 6°.- La UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES ofrecerá a 
las y los estudiantes, como complemento de su formación, espacios curriculares u 
otras actividades académicas, tales como talleres, pasantías, seminarios, proyectos de 
estudios o investigaciones, entre otros, adicionales al plan de estudios de cada carrera, 
de modo tal que contribuyan a lograr el per�l profesional que este postula. La 
inscripción en estos espacios curriculares o actividades no será obligatoria.

ARTÍCULO 7°.- La SECRETARÍA ACADÉMICA y las respectivas DIRECCIONES 
GENERALES DE DEPARTAMENTOS ACADÉMICOS serán las encargadas de la 
conservación de todos los planes de estudios de las carreras que se cursen en la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

ARTÍCULO 8°.- El RECTORADO aprobará el plan de correlatividades.

ARTÍCULO 9°-  Cuando se apruebe una modi�cación del plan de estudios o del plan 
de correlatividades, o surjan otras circunstancias extraordinarias que lo justi�quen, la 
DIRECCIÓN GENERAL DE DEPARTAMENTO ACADÉMICO podrá habilitar la excepción 
del requisito de correlatividad entre espacios curriculares a los efectos de evitar una 
prolongación imprevista en las trayectorias académicas de las y los estudiantes. 

ARTÍCULO 10.- Cuando se apruebe una modi�cación del Plan de estudio de una 
carrera, la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES garantizará al/a la 
estudiante la �nalización de sus estudios conforme el plan de estudio de origen, salvo 
que el/la estudiante optara por �nalizarlos según el nuevo plan de estudios o se 
aplicaran las normas vigentes aprobadas a tales efectos. Asimismo, la DIRECCIÓN 
GENERAL DE DEPARTAMENTO ACADÉMICO deberá diseñar y aprobar una tabla de 
equivalencias de espacios curriculares entre versiones de planes de estudio y/o 
elaborar un plan de transición cuando el caso lo amerite.

ARTÍCULO 11.- El RECTORADO estará facultado para dictar normas de carácter 
general y particular para regular toda cuestión relativa a este Reglamento.
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VII. ORDENANZA CONSEJO SUPERIOR N° 009/2021 - REGLAMENTO DE TÍTULOS 
DE LA UNLC 

Villa de Merlo, 30 de noviembre de 2021

VISTO:

El Expediente N° 11-022-2021; el Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES; el Acta IX del CONSEJO SUPERIOR del día de la fecha; y 

CONSIDERANDO:

Que la Sra. RECTORA, en uso de las atribuciones que le con�ere el artículo 51, inciso 
e) del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, elevo a 
este  Consejo Superior un Proyecto  de REGLAMENTO DE TÍTULOS de la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES. 

Que en su 9    Sesión Ordinaria de 2021, celebrada en el día de la fecha, este CONSEJO 
SUPERIOR ha tratado la mencionada propuesta, la que fue aprobada por unanimidad.

Que la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS ha tomado la debida 
intervención de sus respectivas competencias.

Que la presente se dicta en uso de las facultades que otorga el artículo 42 y 
concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Por ello, 

 EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES RESUELVE:

na  
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 ARTÍCULO 1º-  El otorgamiento de Títulos Académicos de Grado, Pregrado, 
Posgrado y Certi�cados Analíticos Finales de Estudios, en respaldo digital y en 
respaldo papel, a favor de quienes cumplan con los requisitos y condiciones 
correspondientes, de acuerdo con los Planes de Estudios de las carreras que dicta la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, se regirá por el presente 
Reglamento y normativa que en su consecuencia dicte el RECTORADO.

El otorgamiento de Diplomas, Certi�cados y todo otro reconocimiento institucional por 
las actividades extracurriculares que realice la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES, incluidos cursos y diplomaturas, se regirá por las disposiciones 
reglamentarias que a tal efecto dicte el RECTORADO.

 ARTÍCULO 2º-  Corresponde a la SECRETARÍA ACADÉMICA, por intermedio de 
las áreas competentes, entender en todo lo atinente a la organización, trámites y 
registros inherentes a la emisión de los títulos que expida la UNIVERSIDAD NACIONAL 
DE LOS COMECHINGONES, incluida la custodia de la documentación.

 ARTÍCULO 3º- Los Títulos, Diplomas y Certi�cados de Estudios que expida la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, de conformidad con los 
modelos que apruebe el RECTORADO, contendrán los siguientes datos, en un todo de 
acuerdo con lo dispuesto en la Resolución Nº 2385/15 del Ministerio de Educación de 
la Nación de fecha 9 de septiembre de 2015.

a) Títulos y Diplomas:

i) Anverso:

1. Datos institucionales: UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES y 
DEPARTAMENTO ACADÉMICO al que corresponde la Carrera.

2. Nombre/s y apellido/s completo/s de la/del egresada/o tal como conste en el 
documento vigente que acredita su identidad.

3. Tipo y número de documento vigente que acredite la identidad la/el egresada/o.

4. Fecha de �nalización de los estudios, indicándose día, mes y año en letras.

5. Denominación de la carrera cursada de la cual se obtiene el título que corresponda.

6. Número de resolución ministerial del título.

7. Número del acto administrativo del Plan de Estudios de la Carrera.

8. Nombre del título o diploma obtenido.

9. Número del acto administrativo de autorización de emisión del Título/Analítico.

10. Lugar y fecha de expedición del título o diploma, indicándose día, mes y año en 
letras.

11. Firma y aclaración del/de la Rector/a, Director/a General, Secretario/a 
Académico/a, Secretario/a de Investigaciones, Internacionales y Posgrado, en el 
caso de los posgrados, y del/de la egresado/a. 

 Cpde. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR N°009/2021



Universidad Nacional de los Comechingones

|315

ii) Reverso:

1. Sello institucional de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

b) Certi�cados Analíticos de Estudios:

Además de los datos detallados en el apartado a), contendrán:

1. Identi�cación de las condiciones de ingreso, por requerimiento del SISTEMA 
INFORMÁTICO DE DIPLOMAS Y CERTIFICACIONES (SIDCer) de la DIRECCIÓN 
NACIONAL DE GESTIÓN UNIVERSITARIA, dependiente de la SECRETARÍA DE 
POLÍTICAS UNIVERSITARIAS.

2. Enumeración de los espacios curriculares del Plan de Estudios con indicación de 
la cali�cación obtenida y la fecha de aprobación de cada una de ellas. No deberán 
contener espacios en blanco entre unidades curriculares, en la columna de las 
cali�caciones, entre la última línea del texto y la �rma de la autoridad institucional 
y entre esta y el texto referido a la intervención de la DIRECCIÓN NACIONAL DE 
GESTIÓN UNIVERSITARIA, dependiente de la SECRETARÍA DE POLÍTICAS 
UNIVERSITARIAS.

 ARTÍCULO 4º- El/la estudiante que haya cumplido con la totalidad de las 
actividades curriculares exigibles, de conformidad con lo previsto en el Plan de 
Estudios correspondiente, deberá solicitar la expedición de su título, mediante Sistema 
Informático de Gestión Académica (SIU GUARANÍ) o la presentación del formulario que, 
como ANEXO I, se aprueba y forma parte integrante del presente.

 ARTÍCULO 5º- La solicitud deberá presentarse por Mesa de Entradas, 
constituyendo un domicilio electrónico a todos los efectos, y acompañando la siguiente 
documentación:

a) Fotocopia de anverso y reverso del documento de identidad vigente.

b) Libre deuda de Biblioteca.

c) Certi�cado de libre sanción.

 ARTÍCULO 6º- El expediente será girado a la DIRECCIÓN DE GESTIÓN 
CURRICULAR Y TÍTULOS, en donde se realizará un control exhaustivo de la 
información contenida en el SISTEMA INFORMÁTICO DE GESTIÓN ACADÉMICA (SIU 
GUARANÍ) y de las Actas de examen en soporte papel, siendo estas últimas el 
documento válido en caso de existir discrepancias. Se agregará al expediente una 
impresión del correspondiente certi�cado analítico.

A continuación, la DIRECCIÓN DE GESTIÓN CURRICULAR Y TÍTULOS convocará al/a 
la solicitante para la veri�cación de sus datos personales y corroborar la inexistencia de 
errores u omisiones y/o dar curso a las recti�caciones, aclaraciones y certi�caciones 
que deban practicarse para la prosecución del trámite. Finalizada la veri�cación, los/las 
egresados/as �rmarán una conformidad de los datos que será adjuntada al expediente.
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Se emitirá constancia �rmada del control realizado mediante el SISTEMA INFORMÁTICO 
DE GESTIÓN ACADÉMICA (SIU GUARANÍ) o completándose la planilla cuyo modelo 
obra en el ANEXO II que se aprueba y forma parte integrante del presente, la cual se 
agregará al expediente. La persona �rmante de la DIRECCIÓN DE GESTIÓN 
CURRICULAR Y TÍTULOS se constituirá en la responsable directa de la exactitud de 
los datos consignados.

A requerimiento de los/las interesados/as, se podrá extender constancias de título en 
trámite y/o certi�cado analítico provisorio, de acuerdo al formulario obrante en el 
ANEXO III o mediante el SISTEMA INFORMÁTICO DE GESTIÓN ACADÉMICA (SIU 
GUARANÍ).

 ARTÍCULO 7º- Cumplido los pasos anteriores el expediente será remitido a la 
DIRECCIÓN GENERAL DE DEPARTAMENTO ACADÉMICO correspondiente para su 
conocimiento, y posteriormente remitido a SECRETARÍA ACADÉMICA.

 ARTÍCULO 8º- Con la documentación probatoria, y el expediente foliado en 
todas sus hojas, la SECRETARÍA ACADÉMICA remitirá el mismo a RECTORADO quien 
remitirá el expediente a la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS para la 
intervención de su competencia.

 ARTÍCULO 9º- La DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS emitirá 
el dictamen correspondiente, al RECTORADO, quien realizará la emisión del acto 
resolutivo si correspondiera, otorgando el Título Académico pertinente.

 ARTÍCULO 10º- Una vez emitido el acto resolutivo, se remitirá el expediente, 
con una copia del mismo, a la DIRECCIÓN DE GESTIÓN CURRICULAR Y TÍTULOS, 
en donde se procederá a la carga de los datos de el/la egresado/a al SISTEMA 
INFORMÁTICO DE DIPLOMAS Y CERTIFICACIONES (SIDCer) y se generará del 
Certi�cado Analítico De�nitivo del/de la egresado/a.

 ARTÍCULO 11º- Una vez aprobadas las solicitudes cargadas en el SISTEMA 
INFORMÁTICO DE DIPLOMAS Y CERTIFICACIONES (SIDCer), la DIRECCIÓN DE 
GESTIÓN CURRICULAR Y TÍTULOS, procederá a la impresión de los Títulos, Diplomas 
y Certi�cados Analíticos correspondientes y a la generación de sus respectivas 
etiquetas, las cuales serán colocadas en los mismos. Luego, la SECRETARÍA 
ACADÉMICA, la DIRECCIÓN GENERAL DEL DEPARTAMENTO pertinente y el 
RECTORADO tomarán intervención a efectos de la �rma de los Certi�cados Analíticos 
y Títulos correspondientes. Las �rmas y los sellos de las autoridades �rmantes en los 
documentos deberán realizarse con tinta azul. Posteriormente se realizará una 
digitalización de los Diplomas y Certi�cados Analíticos que serán cargadas al SISTEMA 
INFORMÁTICO DE DIPLOMAS Y CERTIFICACIONES (SIDCer) para dar �nalización al 
trámite de solicitud de la Certi�cación.
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 ARTÍCULO 12º- En la oportunidad de entrega del Certi�cado Analítico de 
Estudios ya certi�cado al solicitante, la DIRECCIÓN DE GESTIÓN CURRICULAR Y 
TÍTULOS registrará dicho acto en el Libro correspondiente, y asentará la fórmula de 
juramento elegida por éste para el acto de colación, de conformidad con los términos 
que se indican en el presente reglamento. 

Con posterioridad, corresponderá la �rma del/la interesado/a en el Título.

 ARTÍCULO 13º- Previo al acto de colación, se efectuará impresión de la copia 
digital del título en blanco y negro con una resolución mínima de 800dpi para conservar 
en el legajo del/la egresado/a y agregar al expediente. Posteriormente se remitirá el 
expediente a SECRETARÍA ACADÉMICA para su resguardo.

 ARTÍCULO 14º- La colación de grados constituye un acto académico solemne 
por el cual la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES otorga el Título 
Académico que corresponda de acuerdo a la normativa vigente a sus egresados/as.

 ARTÍCULO 15º- La recepción del Título Académico es personal y bajo 
juramento. Todos los/las graduados/as, previo a recibir el título podrán elegir una 
fórmula de juramento. En caso de impedimento, el/la egresado/a podrá otorgar poder 
especial a un tercero para que lo retire en su nombre. El juramento será leído por la 
autoridad an�triona y podrá realizarse en forma grupal o individual.

 ARTÍCULO 16º- El/la egresado/a podrá elegir alguna de las siguientes formulas 
admitidas para el Juramento:

a) “Juro por Dios, por la Patria y por los Santos Evangelios, ejercer con dignidad 
mi profesión en todas las actividades públicas y privadas que realice, conforme a las 
normas legales vigentes.  Si así no lo hiciere que Dios y la Patria me lo demanden”.

b) “Juro por Dios, por la Patria y por mi honor, ejercer con dignidad mi profesión 
en todas las actividades públicas y privadas que realice, conforme a las normas 
legales vigentes. Si así no lo hiciere que Dios y la Patria me  lo demanden”.

c) “Juro por la Patria y por mi honor, ejercer con dignidad mi profesión en todas las 
actividades públicas y privadas que realice, conforme a las normas legales vigentes. 
Si así no lo hiciere que la Patria me lo demande”.

d) “Juro por mi honor, ejercer con dignidad mi profesión en todas las actividades 
públicas y privadas que realice, conforme a las normas legales vigentes. Si así no lo 
hiciere que la sociedad y mi conciencia me lo demanden”.

En caso de pertenecer a otra religión, podrá jurar ante el libro sagrado que 
correspondiere.

 ARTÍCULO 17º- El RECTORADO, o por delegación de éste, la SECRETARÍA 
ACADÉMICA, estará facultado para sustituir los ANEXOS I, II y III, y reglamentar o 
resolver toda cuestión o situación no contemplada en el presente reglamento.

 ARTÍCULO 18º- Registrar, comunicar y archivar.
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ANEXO I

 FORMULARIO SOLICITUD DE TÍTULO DE CARRERAS DE GRADO, 
PREGRADO Y POSGRADO

Villa de Merlo, …….de………………..de 20…

Al/ A la Sr./ Sra. Rector/a de la Universidad Nacional de los Comechingones 
………………………………………………………..................

 Tengo el agrado de dirigirme a Ud.  a �n de solicitar se me extienda el diploma 
correspondiente al título de 
…………………………………………………….…………….……., por haber    
completado la totalidad de las exigencias del Plan de Estudios de la  Carrera 
…………………………………………, perteneciente al Departamento Académico de 
…………………….…………-

 A tal efecto consigno la siguiente información: 

Tipo de Documento: ………………………………………………………………………..….

Número de Documento: …………………………………………………………………...….

Apellido/s:.…………………………………………………………………………………........

Nombre/s:………………………………………………………………………………….........

Fecha de Nacimiento: ………………………………………………………………………....                                       

Lugar de nacimiento: …………………………………………………………………...…......

Género:………………………………………………………………………………….……......

Nacionalidad:…………………………………………………………….………………..........

Nivel del Título Anterior:  Secundario[]  Terciario[]  Mayor de 25 años sin 
secundario[]

Expedido por:          Institución Argentina[]      Extranjera[]

Institución otorgante: ...……………………………………………………………………….

Nombre del título: ....……………………….…………………………………………………..

Condición del título:    Revalidado[]      Convalidado[] (Solo responder si es título 
extranjero). 

Domicilio Legal*:   

Calle: …………………..  Número: ………...  Piso: …………….  Dpto: …………………..

Localidad: ………….……. Provincia: …………………… Código Postal: ………….…...

Correo electrónico: ...………………………………………………………………………….        

Teléfono: ......……………………………..……………………………………………………...
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ANEXO I

 FORMULARIO SOLICITUD DE TÍTULO DE CARRERAS DE GRADO, 
PREGRADO Y POSGRADO

Villa de Merlo, …….de………………..de 20…

Al/ A la Sr./ Sra. Rector/a de la Universidad Nacional de los Comechingones 
………………………………………………………..................

 Tengo el agrado de dirigirme a Ud.  a �n de solicitar se me extienda el diploma 
correspondiente al título de 
…………………………………………………….…………….……., por haber    
completado la totalidad de las exigencias del Plan de Estudios de la  Carrera 
…………………………………………, perteneciente al Departamento Académico de 
…………………….…………-

 A tal efecto consigno la siguiente información: 

Tipo de Documento: ………………………………………………………………………..….

Número de Documento: …………………………………………………………………...….

Apellido/s:.…………………………………………………………………………………........

Nombre/s:………………………………………………………………………………….........

Fecha de Nacimiento: ………………………………………………………………………....                                       

Lugar de nacimiento: …………………………………………………………………...…......

Género:………………………………………………………………………………….……......

Nacionalidad:…………………………………………………………….………………..........

Nivel del Título Anterior:  Secundario[]  Terciario[]  Mayor de 25 años sin 
secundario[]

Expedido por:          Institución Argentina[]      Extranjera[]

Institución otorgante: ...……………………………………………………………………….

Nombre del título: ....……………………….…………………………………………………..

Condición del título:    Revalidado[]      Convalidado[] (Solo responder si es título 
extranjero). 

Domicilio Legal*:   

Calle: …………………..  Número: ………...  Piso: …………….  Dpto: …………………..

Localidad: ………….……. Provincia: …………………… Código Postal: ………….…...

Correo electrónico: ...………………………………………………………………………….        

Teléfono: ......……………………………..……………………………………………………...

Adjunto:

1. Fotocopias de anverso y reverso del Documento de Identidad actualizado.

2. Libre deuda de Biblioteca

3. Certi�cado de libre sanción

4. Constitución de correo electrónico

Saludo a Ud. con atenta consideración.

Firma y aclaración

*En el que recibirá las comunicaciones relacionadas con la entrega del diploma. Se 
solicita COMUNICAR LOS CAMBIOS DE DOMICILIO QUE PUDIEREN SUCEDERSE 
HASTA LA ENTREGA DEL DIPLOMA.
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ANEXO II

A COMPLETAR POR LA DIRECCIÓN DE GESTIÓN CURRICULAR Y TÍTULOS

Año de Ingreso: …………………                        Fecha de Egreso      ……/……/……   

Se certi�ca que los datos consignados por el/la solicitante en las hojas precedentes, 
concuerdan con la documentación obrante en el legajo del/de la estudiante. 

Asimismo, se deja constancia que los datos cargados en el Sistema SIU-Guaraní 
coinciden con los consignados en las Actas de Examen.

Se adjunta copia de conformidad de datos del/de la egresado/a.  

Firma y Sello del/de la responsable

ESPACIO RESERVADO PARA LA DIRECCIÓN DE GESTIÓN CURRICULAR Y TÍTULOS

         Registro Egresado

         Universidad   N°

         …………………………
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ANEXO III

Constancia de Titulo en trámite

Por la presente se CERTIFICA que ….......................................................................... 
D.N.I. Nº………………………… ha cumplimentado todas las actividades curriculares 
correspondientes a la Carrera …………………………………………………., egresando 
con el título de …………………………… en fecha………..de………………..de 20……-

Se deja constancia que la validez del título obtenido queda supeditada a la veri�cación 
que debe realizar la Dirección Nacional de Gestión Universitaria, dependiente del 
Ministerio Educación de la Nación, en el correspondiente certi�cado analítico de 
estudios que remitirá esta Universidad. -

Se extiende el presente certi�cado a solicitud del/la interesado/a y al solo efecto de 
presentar ante las autoridades …………………………………………………

En la ciudad de Villa de Merlo (San Luis), a los ………………………días del mes de 
……………………. de dos mil…………………………-

Director/a de Departamento Académico                 Secretario/a Académico/a
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VIII. ORDENANZA CONSEJO SUPERIOR N° 009/2020 - SISTEMA INSTITUCIONAL 
DE EDUCACIÓN A DISTANCIA UNLC (SIED)

Villa de Merlo, 28 de agosto de 2020

VISTO:

El Expediente N° 11-017-2020; la Ley 24.521 de Educación Superior; el Estatuto de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES; el Acta VI del CONSEJO 
SUPERIOR del día de la fecha; y

CONSIDERANDO:

Que el Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES establece, 
en su artículo 5°, inciso b), como uno de sus objetivos especí�cos “Organizar e impartir 
Educación Superior Universitaria, presencial o a distancia, mediante trayectos 
curriculares de pregrado, grado y posgrado (…)”.

Que la Sra. RECTORA, en uso de las atribuciones que le con�ere el artículo 51 y 
concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, 
elevó a este CONSEJO SUPERIOR un proyecto de Sistema Institucional de Educación 
a Distancia de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES (SIED UNLC).

Que en su 5   Sesión Ordinaria de 2020, celebrada en el día de la fecha, este CONSEJO 
SUPERIOR ha tratado la mencionada propuesta, la que fue aprobada por unanimidad.

Que el mismo encuadra en las pautas y objetivos establecidos en el Proyecto Educativo 
Institucional, y responde a los lineamientos de esta Universidad.

Que la SECRETARÍA GENERAL, la SECRETARÍA ACADÉMICA, la SECRETARÍA DE 
INVESTIGACIÓN, INTERNACIONALES Y POSGRADO, las DIRECCIONES GENERALES 
DE LOS DEPARTAMENTOS ACADÉMICOS, y la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS 

ta  
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JURÍDICOS han tomado la debida intervención de sus respectivas competencias.

Que la presente se dicta en uso de las facultades que otorga el artículo 42 y 
concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Por ello,

 EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES ORDENA:

 ARTÍCULO 1º- Crear el SISTEMA INSTITUCIONAL DE EDUCACIÓN A 
DISTANCIA de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES (SIED UNLC), 
en el ámbito de la SECRETARÍA ACADÉMICA, como el conjunto de acciones, normas, 
procesos, equipamiento, recursos humanos y didácticos que permiten el desarrollo de 
nuestra propuesta institucional de Educación a Distancia, de conformidad a la 
Resolución del entonces Ministerio de Educación y Deportes de la Nación N° 
2641-E/2017, el que como ANEXO ÚNICO, en treinta y cinco (35) fojas, forma parte 
integrante de la presente.

 ARTÍCULO 2º- Facultar a la Sra. RECTORA de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
LOS COMECHINGONES a determinar, cubrir y modi�car la dotación de autoridades 
superiores y de personal no docente que requiera la implementación del SIED-UNLC 
aprobado en el artículo precedente, mediante las designaciones y contrataciones que 
estime convenientes, conforme las necesidades de gestión y con sujeción a la 
existencia de crédito presupuestario.

 ARTÍCULO 3º- El gasto que demande la puesta en marcha del SISTEMA 
INSTITUCIONAL DE EDUCACIÓN A DISTANCIA de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
LOS COMECHINGONES (SIED UNLC), será atendido por las partidas correspondientes 
del presupuesto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

 ARTÍCULO 4º-  Registrar, comunicar y archivar.
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ANEXO ÚNICO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES

SISTEMA INSTITUCIONAL DE EDUCACIÓN A DISTANCIA
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 1. FUNDAMENTACIÓN Y ANTECEDENTES

La Universidad Nacional de los Comechingones tiene como mandato 
fundacional, consignado en el Preámbulo de su Estatuto, el “responder 
a los retos que plantean los nuevos tiempos…”; retos que en la 
actualidad le imponen a las Instituciones de Educación Superior 
complementar su tradicional modalidad de formación basada en la 
presencialidad con estrategias, herramientas, modalidades y/o 
estructuras que permitan profundizar y potenciar por un lado, el 
ejercicio del Derecho Humano de Acceso a la Educación Superior; y 
por otro, la vinculación e interacción global en un mundo 
hiperconectado.

Esta concepción estaba clara en aquellos que imaginaron la existencia 
de una universidad nacional, pública y gratuita en la región de los 
Comechingones. En ellos la innovación académica, la �exibilidad 
institucional, la adaptabilidad organizacional se constituían como faros 
orientadores de la lógica institucional; de lo que resulta la modalidad 
de Educación a Distancia o semipresencial una consecuencia natural a 
ello; siendo esto recogido dentro de los objetivos especí�cos de la 
Universidad consignados en el artículo 5° de su Estatuto que, en su inciso 
b), expresa “organizar e impartir Educación Superior Universitaria, 
presencial o a distancia…” y en el d) “desarrollar la enseñanza en el 
marco de concepciones pedagógicas y didácticas que promuevan la 
incorporación de nuevos contextos, tecnologías, metodologías y 
estrategias de enseñanza-aprendizaje”.

Lo anterior lleva a la consecuente necesidad de implementar, constituir 
y/o adoptar, en el ámbito de la Universidad, un sistema, plataforma o 
entorno que garantice de forma segura, con�able, e�ciente y e�caz 
brindar, dictar, gestionar y administrar una oferta de carreras de 
pregrado, grado y posgrado bajo modalidad remota o virtual. Es esto, 
precisamente, lo que viene a materializar lo aquí contenido; en otros 
términos, la constitución del Sistema Institucional de Educación a 
Distancia de la Universidad Nacional de los Comechingones, SIED UNLC 
en adelante.

Que nuestra Universidad cuente con su SIED signi�ca, paralelamente, 
disponer de una alternativa válida de mitigación de ciertos 
condicionamientos y restricciones regionales de carácter geográ�cos, 
demográ�cos y socioeconómicos que su atención contribuye a generar 
para la comunidad universitaria mejores oportunidades y mayores niveles 
de justicia, equidad e inclusión.

Si bien la presencialidad es lo medular en la oferta y Proyecto Educativo 
Institucional, la Educación a Distancia es una aspiración que se 
encuentra presente en la UNLC, como ya se dijo, desde su concepción; 
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que hoy se convierte en una realidad factible como consecuencia de un 
desarrollo sistemático en la materia. Desde el comienzo de las 
actividades en la Universidad la incorporación de tecnologías de la 
información y la utilización de medios digitales y virtuales en la 
interacción institucional tanto académica como administrativa fue una 
constante siendo parte integral del plan de desarrollo vigente. En lo 
académico se centró en el despliegue de aulas virtuales, sobre 
plataforma Google ClassRoom, de apoyo pedagógico y didáctico y en lo 
administrativo en la incorporación de sistemas de gestión, por ejemplo, 
SIU Guaraní o la utilización de correos electrónicos institucionales bajo el 
dominio unlc.edu.ar. 

La situación excepcional que experimenta el año académico 2020, en 
cuanto a la coyuntura sanitaria, llevó a que fuera imperioso alterar el 
orden de prioridades celerando y adelantando el desarrollo de la 
virtualidad como medio efectivo para garantizar la continuidad de las 
actividades académicas. Esto signi�có el desarrollo de alternativas 
académicas que permitieran el dictado de espacios curriculares en 
modalidad no presencial, primero, sobre el soporte técnico de 
ClassRoom para luego hacerlo ya en el entorno del Campo Virtual propio 
de la Universidad.

Estos desarrollos académico-técnicos, sumado a la realización de turnos 
de exámenes �nales virtuales, generó la experiencia su�ciente para tener 
la certeza de constituir un SIED con�able, seguro, estable y sostenible; 
que se consolidará con la implementación de dos acciones inmediatas en 
paralelo; por un lado, una contundente y puntual campaña de difusión 
que presente esta nueva herramienta en su doble faz: como instrumento 
e�caz de mitigar di�cultades de acceso a la Educación Superior en 
nuestra región y como medio viable de vinculación e interacción global de 
la Universidad; y por otro, la capacitación pedagógica y didáctica para 
docentes y técnica para personal nodocente afectado al dictado y 
gestión de la futura oferta académica bajo esta modalidad.

Conjuntamente con lo anterior se debe destacar que se constituye como 
fortaleza y garantía, a la hora del despliegue del SIED UNLC, la red de 
cooperación interinstitucional que posee la Universidad; donde tienen 
particular gravitación y se destacan los convenios marcos de 
cooperación con 42 Municipios de la región que garantizan una alta 
penetración territorial y apoyatura local y los celebrados con 10 
universidades nacionales que permiten disponer y contar con una variada 
y heterogénea asistencia, asesoramiento y capacitación de alta calidad 
en materia pedagógica, técnica y/o de gestión. A lo que se le suman 
convenios vigentes con otras instituciones públicas y privadas que 
habilitan la posibilidad concreta de asociar y articular la Educación a 
Distancia con la transferencia de conocimiento y extensión a la 
comunidad.
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A partir de lo expuesto y como se verá a continuación, se ha previsto la 
estructura organizativa funcional a �n de la implementación de este 
sistema. Dentro del organigrama de la Universidad se previeron y 
de�nieron las dependencias especí�cas con responsabilidad y 
competencia en la implementación, administración y gestión de la 
Educación a Distancia con sus respectivas áreas particulares que 
comprende la dimensión pedagógica y didáctica, y la dimensión técnica 
y de soporte; como así también se han previstos los procesos y 
procedimientos internos y entre los distintos organismos de gobierno y 
de gestión a la hora de la construcción de una determinada oferta 
académica en modalidad a distancia o semipresencial.

Finalmente, la Universidad Nacional de los Comechingones estructura su 
Sistema Institucional de Educación a Distancia (SIED UNLC) entendiendo 
la Educación a Distancia, siguiendo la Resolución N° 2641-E/2017, como 
“la opción pedagógica y didáctica en la que la relación docente-alumno 
se encuentra separada en el tiempo y/o en el espacio, durante todo o gran 
parte del proceso educativo, en el marco de una estrategia pedagógica 
integral que utiliza soportes materiales y recursos tecnológicos, 
tecnologías de la información y la comunicación, diseñados 
especialmente para que los/as alumnos/as alcancen los objetivos de la 
propuesta educativa. Asimismo, se entiende que quedan comprendidos 
en la denominación Educación a Distancia los estudios conocidos como 
educación semipresencial, educación asistida, educación abierta, 
educación virtual y cualquiera que reúna las características indicadas 
precedentemente”; siendo su objetivo fundamental y general el poner a 
disposición de la comunidad universitaria y de la región un medio 
e�ciente y e�caz de dictado de una oferta de Educación Superior 
relevante, pertinente, actual, accesible y de calidad; centrada en el/la 
estudiante con solvencia pedagógica e innovación didáctica, sobre 
entornos y sistemas virtuales con�ables, seguros y amigables.
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 2. ESTRUCTURA ORGÁNICA-FUNCIONAL

La primera experiencia de la UNLC en la virtualidad fue la herramienta 
Classroom de la Plataforma Google para Educación para la creación de 
espacios virtuales.

Esta plataforma se utilizó desde el año 2017 como herramienta de apoyo 
a la actividad docente presencial, como repositorio de documentación de 
las clases, o punto de encuentro fuera del aula física. Simultáneamente, 
el Área de Sistemas, dependiente de la Secretaría General, continuó con 
el proyecto iniciado para sumar como herramienta la plataforma Moodle 
y tener así nuestro propio Campus Virtual.

El objetivo era tenerla activa e integrada a SIU-Guaraní a partir de abril del 
corriente año, disponible para el uso en la UNLC, para lo cual se solicitó 
a la AURI contar con recursos en su Data Center.

La �nalidad del Campus Virtual de la UNLC es acompañar el proceso de 
crecimiento y desarrollo de la oferta académica como así también 
fomentar el uso de las aulas virtuales como extensión de las clases 
presenciales.

La Resolución del Consejo Superior N° 006/2020 aprueba el organigrama 
de la Universidad y establece que el Sistema Institucional de Educación 
a Distancia (SIED UNLC) se enmarca en la Dirección de Formación Virtual 
e Innovación, dirección que depende de la Dirección General de 
Innovación y Calidad de la Secretaría Académica de la Universidad.
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EQUIPO DE TRABAJO SIED

Son funciones del SIED:

1. Asesorar a los Departamento Generales Académicos, Secretaría y 
demás Áreas de la Universidad en el diseño, implementación y 
evaluación de la oferta académica a distancia o semipresencial.

2. Diseñar, dictar y evaluar un Plan de Capacitación Docente en Nuevas 
Tecnología en coordinación con al Plan de Capacitación Docente 
Continua de la Universidad.

3. Diseñar materiales pedagógicos/didácticos para entornos virtuales.

4. Difundir en el ámbito de la Universidad recursos abiertos para ofrecer 
de forma pública, gratuita y accesible las producciones cientí�cas, de 
extensión y académicas.

5. Coordinar con la Dirección General de Gestión Académica la 
presentación ante las autoridades del Ministerio de Educación de la 
Nación para la obtención del reconocimiento o�cial de títulos de la oferta 
de pregrado, grado y posgrado en esta modalidad.

6. Dictar la normativa de esta modalidad y la correspondiente 
reglamentación de su funcionamiento.

7. Producir y evaluar técnicas de evaluación propias de la modalidad a 
distancia.

8. Brindar junto al Área de Sistemas de la Universidad soporte técnico y 
capacitación a los /las estudiantes que cursan en esta modalidad.

Dirección de Innovación y
Formación Virtual

Sistema Institucional de
Educación a Distancia - SIED

Desarrollo
Pedagógico y

Didáctico

Desarrollo
Tecnológico e

Innovación

Diseño y
Comunicación

Comisión
Asesora SIED
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9. Diseñar e implementar propuestas educativas innovadoras y acordes a 
la demanda de la región donde está inserta la Universidad.

10. Participar en redes institucionales nacionales (RUEDA) e 
internacionales que propicien la mejora continua en docencia, 
investigación y desarrollo de la modalidad a distancia.

11. Mantener actualizada la normativa vigente para el buen 
funcionamiento del SIED UNLC a nivel nacional como institucional.

12. Desarrollar actividades de divulgación intra e inter institucional de la 
propuesta académica a distancia de la Universidad.

 Equipo de Trabajo SIED

El Sistema Institucional de Educación a Distancia -SIED UNLC- contará 
con un equipo técnico-profesional transversal a las tres áreas funcionales 
que será el responsable de llevar a cabo las actividades que se diseñen y 
plani�quen anualmente.

Se conformará por especialistas en pedagogía de entornos virtuales de 
aprendizaje, didáctica, diseño multimedia, guiones educativos a 
distancia, comunicación, tecnología, sistemas digitales y docentes de las 
distintas áreas disciplinares de la oferta educativa de la Universidad.

El SIED UNLC contará con las siguientes áreas funcionales:

1. Desarrollo Pedagógico y Didáctico

2. Desarrollo Tecnológico e Innovación

3. Diseño y Comunicación

 1. Desarrollo Pedagógico y Didáctico

Son sus funciones:

▪ Diseñar, implementar y evaluar la oferta académica a distancia en 
coordinación con las Unidades Académicas respectivas.

▪ Brindar asesoramiento didáctico y realizar el diseño didáctico de las 
propuestas formativas.
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▪ Diseñar y promover la utilización de guías y tutoriales para estudiantes 
y docentes.

▪ Formular e implementar el Plan de Capacitación Anual en nuevas 
tecnologías para docentes de la Universidad.

▪ Analizar y diseñar estrategias metodológicas y enfoques de evaluación 
de aprendizajes adecuados a la modalidad a distancia.

▪ Realizar estadísticas e investigación en relación al uso de las aulas 
virtuales.

▪ Fomentar el uso del Campus Virtual de la Universidad en todas las 
propuesta académicas de la Universidad.

▪ Dar soporte a los /las estudiantes y a los/las docentes de la modalidad.

 2. Desarrollo Tecnológico e Innovación

Son sus funciones:

▪ Analizar la viabilidad en la implementación de nuevas herramientas 
tecnológicas.

▪ Asesorar a las demás Áreas de la Universidad en la aplicación de 
nuevas tecnologías orientadas a la enseñanza y el aprendizaje.

▪ Crear los espacios virtuales de asignaturas, cursos, seminarios, etc.

▪ Desarrollar procesos de autoevaluación para la mejora continua.

▪ Formular planes de mejora en su área con el objetivo de actualizar el 
Campus Virtual.

▪ Promover el uso de buenas prácticas en el Campus Virtual y la página 
web de la Universidad.

▪ Generar espacios de Investigación y vinculación tecnológico intra e 
interinstitucional.

▪ Gestionar SIU Quechua Identidad digital de docentes y estudiantes de 
la Universidad.
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 3. Diseño y Comunicación

Son sus funciones:

▪ Proponer el diseño visual del Campus Virtual y de la oferta educativa en 
un todo de acuerdo con la normativa de diseño institucional de la 
Universidad.

▪ Asesorar sobre las pautas visuales y estéticas de distintos tipos de 
materiales y sus correspondientes guías para cada propuesta formativa 
en equipo con docentes especializados en los contenidos.

▪ Diseñar estrategias de buenas prácticas relativas al diseño y la 
comunicación para el uso del Campus Virtual.

▪ Plani�car los recursos humanos, técnicos y de comunicación para la 
Implementación de la oferta educativa a distancia.

▪ Generar las publicaciones necesarias para mantener informada a la 
comunidad universitaria acerca de novedades, avances y noticias en 
general del Campus Virtual y pagina web de la Universidad.

▪ Preparar en conjuntos con las otras Áreas de SIED presentaciones a 
Congresos, Jornadas y encuentros cientí�cos relacionados a temas 
pedagógicos, de diseño, comunicación, tecnológicos, etc. de esta 
modalidad.

▪ Diseñar Planes de Mejora continua.

La Comisión Asesora del Sistema Institucional de Educación a Distancia 
estará conformada por los/las Directores/as Generales de los 
Departamentos Académicos, los/las Coordinadores/as de Carrera, la 
Secretaría de Extensión y Bienestar y la Secretaría de Investigación, 
Internacionales y Posgrado.

Su función será la de asesorar al SIED UNLC en el Plan Anual de 
Actividades, el Plan de capacitación Docente, proponer normativas 
especí�cas para la gestión y desarrollo de la opción pedagógica a 
distancia, identi�car líneas temáticas de investigación y articular con 
programas y proyectos vigentes que aporten a la producción del 
conocimiento.
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 2.1 La vinculación del SIED con otras unidades de 
organización de la Universidad

El SIED de la Universidad Nacional de los Comechingones está a cargo 
de la Secretaría Académica a través de la Dirección de Formación Virtual 
que a su vez depende de la Dirección General de Innovación y Calidad.

La oferta formativa de pregrado, grado y posgrado a distancia, como así 
también los cursos de capacitación internos y/o abiertos a la comunidad 
serán creados a propuesta de los/las Directores/as Generales de los 
Departamentos Académicos, los/las Coordinadores/as de Carrera, la 
Dirección General de Posgrado y Capacitación dependiente de la 
Secretaría de Investigación, Internacionales y Posgrado, y la Secretaría 
de Extensión y Bienestar. A su vez, el SIED UNLC interactuará a través de 
su Área de Diseño y Comunicación con la Dirección General de 
Comunicación de manera de fortalecer su comunicación interna y 
externa. El Área de Desarrollo Tecnológico e Innovación interactuará con 
la Dirección General de Sistema dependiente de la Secretaría General a 
efectos de asesorar en temas de su competencia. Esta Secretaría, a 
través de su Dirección General de Asuntos Jurídicos, asesorará en la 
normativa vigente y en la redacción del reglamento interno y dictámenes 
jurídicos para garantizar la aplicabilidad de la oferta formativa a distancia.

La Comisión Asesora de SIED UNLC junto al/a la Director/a General de 
Innovación y Formación Virtual serán los encargados de identi�car líneas 
de investigación propios de la modalidad que aporten a la producción de 
conocimiento en pos de la mejora de esta propuesta formativa. Una vez 
determinadas estas líneas de investigación se elevarán a la Secretaría de 
Investigación, Internacionales y Posgrado a efectos de ser tenidas en 
cuenta en las convocatorias de dicha Secretaría.

 3. MARCO PEDAGÓGICO

De acuerdo con la Resolución del entonces Ministerio de Educación y 
Deportes de la Nación N° 2641-E/2017, Educación a Distancia es la 
opción pedagógica y didáctica en la que la relación docente-estudiante 
se encuentra separada en el tiempo y/o en el espacio, durante todo o 
gran parte del proceso educativo, en el marco de una estrategia 
pedagógica integral que utiliza soportes materiales y recursos 
tecnológicos, tecnologías de la información y la comunicación, 
diseñados especialmente para que los/as estudiantes alcancen los 
objetivos de la propuesta educativa. Asimismo, se entiende que quedan 
comprendidos en la denominación Educación a Distancia los estudios 
conocidos como educación semipresencial, educación asistida, 
educación abierta, educación virtual y cualquiera que reúna las 
características indicadas precedentemente.
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La de�nición anterior muestra la complejidad de la Educación a Distancia 
como objeto de conocimiento que comprende diferentes dimensiones de 
análisis: pedagógica, comunicacional y tecnológica. La primera se centra 
en las tareas de enseñanza y de aprendizaje y en la intencionalidad 
educativa de su construcción; la segunda, en las relaciones entre los/las 
profesores/as y los/las estudiantes y entre estos entre sí; la tercera, en las 
TIC como instrumentos con�guradores de entornos o espacios de 
trabajo y aprendizaje.

Desde esta mirada, el SIED UNLC propone adoptar una perspectiva 
multidisciplinar tanto para abordar a la EaD como objeto de estudio como 
para la gestión de los sistemas de Educación a Distancia.

La multidisciplinariedad puede entenderse como la actividad donde 
distintas áreas de conocimiento interactúan a nivel práctico ante un 
mismo objeto, tema, sujetos o grupos. La multidisciplina constituye un 
esfuerzo indagatorio convergente de varias disciplinas diferentes hacia el 
abordaje de un mismo problema o situación a dilucidar.

Del mismo modo, y, dado su carácter también práctico, este esfuerzo de 
convergencia de varias disciplinas también se transmite a propuestas de 
gestión.

En el trabajo multidisciplinar, miembros de diferentes disciplinas tienen 
funciones separadas (en virtud de sus especializaciones disciplinares o 
profesionales) pero interrelacionadas; pueden aplicar metodologías y 
desarrollos conceptuales separados, lo que no inhibe la colaboración 
ni el aprendizaje entre pares y sus actuaciones convergen hacia un 
producto que es la suma de las partes individuales.

La UNLC ha generado un espacio institucional especí�co en el ámbito de 
la Secretaría Académica cuya implementación planteará el desafío del 
abordaje integral y convergente de las dimensiones de un sistema de 
EaD. A continuación, se presentan las tres áreas funcionales que se 
de�nen para la gestión del SIED.

a) Desarrollo Pedagógico y Didáctico

Son sus funciones:

▪ Diseñar, implementar y evaluar la oferta académica a distancia en 
coordinación con las Unidades académicas respectivas, brindando 
asesoramiento didáctico para su diseño.

▪ Formular e implementar el Plan de Capacitación Anual en entornos 
virtuales de aprendizaje.
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▪ Analizar y diseñar estrategias metodológicas y enfoques de evaluación 
de aprendizajes adecuados a la modalidad a distancia. Fomentar el uso 
del Campus  Virtual de la Universidad en todas las propuestas 
académicas de la Universidad.

b) Desarrollo Tecnológico e Innovación

Son sus funciones:

▪ Analizar la viabilidad en la implementación de nuevas herramientas 
tecnológicas 

▪ Asesorar a las demás Áreas de la Universidad en la aplicación de 
nuevas tecnologías orientadas a la enseñanza y el aprendizaje. 

▪ Crear los espacios virtuales de asignaturas, cursos, seminarios, etc.

c) Diseño y Comunicación

Son sus funciones:

▪ Proponer el diseño visual del campus virtual y de la oferta educativa en 
un todo de acuerdo con la normativa de diseño institucional de la 
Universidad.

▪ Generar las publicaciones necesarias para mantener informada a la 
comunidad universitaria acerca de novedades, avances y noticias en 
general del Campus Virtual y pagina web de la Universidad.

Asimismo, se constituye un equipo de trabajo con el �n de asegurar la 
convergencia disciplinar y profesional en el abordaje y desarrollo de las 
tareas, la gestión y la producción del SIED.

d) Equipo de Trabajo SIED

Transversal a las tres áreas, este equipo se conforma por especialistas en 
pedagogía de entornos virtuales de aprendizaje, didáctica, diseño 
multimedia, guiones educativos a distancia, comunicación, tecnología, 
sistemas digitales y docentes de las distintas áreas disciplinares de la 
oferta educativa de la Universidad.
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 3.1 Los materiales didácticos

En las propuestas de EaD los materiales didácticos que se ofrecen a 
los/las estudiantes ocupan un rol central como portadores del contenido 
a enseñar y como posibilitadores de las experiencias de aprendizaje.

Podríamos decir entonces que cumplen con una doble función: acercar 
el conocimiento a los/las estudiantes, motivar, interesar e interpelar a 
los/las estudiantes, y actuar como puentes entre los nuevos aprendizajes 
y los conocimientos previos de los/las estudiantes.

Dentro de materiales educativos se incluyen a todos aquellos elaborados 
especialmente por el/la docente para un espacio curricular, y aquellos 
que el/la docente selecciona, que no son de su autoría, pero que sirven al 
propósito educativo.

Se distinguen dos tipos de materiales: los educativos y los didácticos. La 
diferencia entre uno y otro está dada por la intencionalidad con la que han 
sido elaborados.

Los materiales didácticos son todos aquellos recursos, en diversos 
soportes, que el/la docente elabora con el �n de apoyar, guiar, facilitar y 
orientar los procesos de aprendizaje.

En el contexto de una propuesta educativa son diseñados para enseñar 
determinados contenidos y están constituidos tanto por una dimensión 
artefactual- tecnológica como por una dimensión semántico-simbólica 
destinada a facilitar algún tipo de proceso de aprendizaje (Área, M. 2017). 
Son elaborados por el/la docente con una intencionalidad didáctica 
de�nida: acercar el conocimiento a los/las estudiantes para facilitar y 
favorecer los procesos de aprendizaje.

En los inicios de la Educación a Distancia, y por mucho tiempo, los 
materiales ocuparon un lugar preponderante en las propuestas 
educativas. Se consideraban el vehículo, por excelencia, de acceso al 
conocimiento y, además, dado su nivel de organización y estructuración, 
permitían al/a la estudiante la regulación del esfuerzo, el estudio y la 
motivación. Funcionaban como el nexo principal con la propuesta, y su 
lectura garantizaba el involucramiento con el aprendizaje.

La progresiva evolución tecnológica produjo cambios en la Educación a 
Distancia y en los materiales educativos. Según Gros Salvat los 
materiales han cumplido distintas funciones según tres tipos de 
generaciones del e-learning, los materiales como portadores de la 
secuencia didáctica, -desde un modelo centrado en el aula virtual y por 
último en el marco de un modelo centrado en la participación y la 
�exibilidad.
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Hoy los materiales didácticos han superado esta idea tradicional de 
transmisión de contenidos, y se con�guran como propuestas que, a 
modo de guía, hoja de ruta van articulando contenidos, actividades, 
re�exiones, etc. Según Área, M. (2017) los cambios en los materiales se 
advierten en:

La dimensión artefactual-tecnológica que pueden ser digitales y en línea, 
multimedia, hipertextual, interactivo, �exible, reutilizable y remezclable, 
comunicacional, autónomo e inteligente. La transformación del material 
didáctico digital como objeto pedagógico La dimensión pedagógica de 
los materiales que se conciben como objeto pedagógico que puede 
favorecer el aprendizaje experiencial basado en la actividad del sujeto 
sobre el mismo.

La dimensión de la funcionalidad docente dado que demanda 
competencias para diseñar y gestionar entornos virtuales de aprendizaje 
y el diseño de materiales y recursos digitales. Cambio en el papel del/de 
la estudiante y los modos de interactuar con los materiales. Y por último 
los cambios en la producción y distribución de los materiales.

Algunos de los criterios a tener en cuenta al momento de elaborar el 
material didáctico:

▪ El discurso o guion didáctico ha de ofrecer un relato que oriente a 
los/las estudiantes y dé coherencia argumental a las distintas unidades 
o partes del módulo didáctico.

▪ Plantear retos y desafíos a los/las estudiantes que activen procesos 
intelectuales de comprensión, de análisis, de contraste y de síntesis 
sobre el conocimiento. El papel clave del material didáctico no es solo 
ser un objeto o artefacto que representa y explica el conocimiento, sino 
ser también un catalizador de operaciones mentales en el alumnado 
que activan procesos cognitivos favorecedores de aprendizajes 
valiosos, signi�cativos y auténticos.

▪ Estimular la motivación del/de la estudiante para que se implique en la 
cumplimentación de las tareas, adquiera y trabaje los contenidos, así 
como que se comunique con sus compañeros/as.

▪ Presentar posibilidades de interacción. La interacción entre 
humano-artefacto debiera proporcionar una experiencia única y 
personal a cada alumno/a en función de las acciones que éste/ésta 
realice sobre la máquina.
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Integrar los distintos lenguajes de expresión: textual, icónica, audiovisual 
o sonora. Estos lenguajes, además, deben combinar la utilización de 
formativos expresivos de representación del conocimiento de diversa 
naturaleza como los textos cortos, las narraciones, el comic, los 
videoclips, los grá�cos, las animaciones, los esquemas, las fotografías, 
los escenarios 3D, los mapas, las infografías, las líneas de tiempo, entre 
otros.

▪ Generar miradas complementarias sobre los objetos de estudio con 
el uso de narrativa transmedia, contribuyendo a la integración de 
aportes de diversos/as autores/as y/o teorías que tiendan a generar 
alternativas y variaciones del canon establecido.

▪ Los materiales dispuestos estarán producidos con el �n de generar una 
identidad referida a su temática y área de pertinencia, sosteniendo la 
marca de la institución (tanto en textos, videos, presentaciones 
digitales, y otros recursos digitales).

▪ Se mantendrán criterios comunes en los modelos de presentación y 
disposición del material, generando un lenguaje y formato académico, 
respetando las diferencias y particularidades de cada docente en su 
propuesta didáctica.

▪ Los materiales didácticos se producirán teniendo en cuenta los 
lineamientos, modelos estéticos, narrativos y formatos de lectura de 
acuerdo al consumo, per�les, habilidades y competencias de los/las 
estudiantes, posibilitando el acercamiento a nuevos recursos narrativos 
y didácticos de empleo masivo y cotidiano (como resultan los lenguajes 
destinados a las redes sociales).

Para el proceso de producción y diseño de los materiales educativos 
los/las docentes a cargo de dicho proceso cuentan con el 
acompañamiento y el apoyo del equipo de trabajo del SIED UNLC 
quienes asesorarán en todo el proceso de virtualización de los espacios 
curriculares.

 3.2 El acceso a materiales y bibliografía

En relación a los materiales y el acceso a ellos no se puede dejar de 
mencionar los efectos que han tenido las tecnologías digitales sobre la 
forma de producción, circulación, consumo y acceso a los materiales. En 
la actualidad los materiales ofrecen múltiples y variadas formas de 
expresión y representación del contenido, se pueden encontrar: textos, 
audiovisuales, sonidos, grá�cos tridimensionales, iconos, etc. Los modos 
de distribución y acceso han cambiado, hoy se puede disponer de ellos 
a través de plataformas y portales online, portales y sitios web que 
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ofrecen Recursos Educativos Abiertos, entre otros. La web es un espacio 
de continuo crecimiento en la que se encuentran disponibles numerosos 
sitios web, blogs, redes docentes, portales institucionales, de empresas 
editoriales que ofrecen una abundante cantidad de objetos, productos, 
servicios, recursos y herramientas online que pueden destinarse a una 
utilización didáctica.

Atento a ello, el SIED UNLC reconoce que los EVA (Entornos Virtuales 
de Aprendizaje) son dispositivos didácticos que se generan, conciben 
y diseñan con el objetivo de desarrollar procesos de enseñanza- 
aprendizaje en las instituciones educativas. Están construidos sobre 
plataformas que integran diferentes herramientas y aplicaciones 
informáticas. En este sentido, la Universidad adhiere al principio que 
respalda que toda propuesta formativa concibe el aula virtual como 
espacio de interacciones y construcción colaborativa del conocimiento, 
publicación y difusión de contenidos multimediales, con acceso libre y 
disponibilidad permanente, en instancias de trabajo colaborativo y 
comunicación con el entorno de docentes, gestión y soporte técnico, a 
través de diversos medios de comunicación (chat, fotos, servicios de 
mensajería, etc.).

La calidad del entorno virtual de enseñanza y aprendizaje se da 
principalmente por la interacción de las herramientas digitales, las guías 
didácticas, la conectividad y las actividades curriculares que se 
combinan para ofrecer a los/las estudiantes propuestas de enseñanza 
e�caces.

El SIED UNLC plantea como objetivo que los materiales y guías 
didácticas, tales como guiones de clase, guías para el análisis de los 
contenidos, recursos multimedia, enlaces a páginas web se conviertan en 
un estímulo para el aprendizaje, y no como un mero proveedor de 
información.

Los recursos didácticos elaborados por los/las docentes contenidistas 
estarán a disposición de los/las estudiantes de la carrera semipresencial 
(y/o a distancia) que curse, y también serán dispuestos como un recurso 
abierto para toda la comunidad universitaria, sin necesidad de solicitar 
autorización previa al/a la autor/a. 

También se promoverá el uso de la Biblioteca Digital de la Universidad, y 
las plataformas, reservorios, enlaces y convenios que la Universidad 
Nacional de los Comechingones establezca, como por ejemplo aquellos 
celebrados con bibliotecas de otras universidades, bancos de datos 
cientí�cos, revistas especializadas, y accesos establecidos desde el 
Ministerio de Ciencia y Tecnología, en donde se albergan múltiples 
documentos, libros, revistas cientí�cas también dirigidos a estudiantes 
de carreras presenciales.
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 3.3 La evaluación de los aprendizajes

La evaluación en educación es una práctica compleja, cargada de 
signi�cados y sentidos en la que se conjugan supuestos teóricos y 
prácticas pedagógicas. Todo proceso de evaluación pone en evidencia 
múltiples aspectos relacionados con las características y prácticas de la 
institución, los proyectos institucionales, los/las docentes, las prácticas 
pedagógicas y los/las estudiantes.

El SIED UNLC establece que las pautas que regulan la evaluación del 
proceso de aprendizaje se enmarcan en lo establecido por el Reglamento 
Académico de la Universidad, Ordenanza del Consejo Superior N° 
018/2019.

En el Capítulo III del Título II se sostiene que la evaluación del aprendizaje 
será un proceso continuo y tendrá dimensiones técnicas e instancias 
formales e informales.

La evaluación, es un proceso integral y se constituye en una actividad 
continua del proceso de aprendizaje. Según el reglamento se realizarán 
evaluaciones diagnósticas, de proceso y de producto.

Las evaluaciones de proceso se concretarán a través de instancias 
informales y formales de evaluación, debiendo estas últimas estar 
previstas en el cronograma que integra el proyecto de cátedra. Las 
evaluaciones de producto serán evaluaciones integradoras del 
aprendizaje de contenidos y de capacidades complejas.

La evaluación en las propuestas de modalidad a distancia se ajustará a la 
normativa que establece el reglamento académico y deberán prever el 
uso de las herramientas tecnológicas adecuadas y pertinentes a cada 
instancia de evaluación.

Asimismo, se apuntará al desarrollo de una evaluación auténtica o de 
ejecución en donde las propuestas de evaluación que se les realicen a 
los/las estudiantes sean signi�cativas, contextualizadas y relevantes de la 
vida real.

En la actualidad más que acumular información se vuelve necesario 
formar estudiantes capaces de utilizar esta información para resolver 
problemas y situaciones complejas de la vida real. Se trata entonces, de 
diseñar propuestas que desarrollen las habilidades de pensamiento 
superior: analizar, re�exionar, desarrollar el pensamiento crítico, resolver 
problemas, re�exionar sobre los pensamientos y procesos propios, etc. 
El reto hoy es formar profesionales capacitados para participar de 
manera activa y responsable en la esfera ética, social y profesional. 
Tales retos plantean, a su vez, nuevas concepciones, enfoques e 
instrumentos de evaluación.
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Por otro lado, acordamos con el planteo que realizan Del Moral, Pérez y 
Villalustre Martínez, en su trabajo “e-Evaluación en entornos virtuales: 
herramientas y estrategias” (2013), al a�rmar que la evaluación de los 
aprendizajes en los ambientes virtuales demanda un proceso sistémico 
que implica que el/la docente revise el modelo pedagógico que brinda 
marco a su actividad formativa, que seleccione estrategias y 
herramientas que permitan constatar la evolución y el progreso real 
alcanzado por los/las estudiantes y señalan, también, que el diseño de la 
evaluación guarda estrecha relación con la metodología de enseñanza 
que se utiliza.

En Educación a Distancia la evaluación requiere de un proceso de 
plani�cación que se inicia en el mismo momento en el que se diseña la 
propuesta. La evaluación continua forma parte del proceso formativo y 
habilita otra concepción de los procesos educativos, que supera la 
mirada sesgada de exámenes �nales, aislados y desarticulados. 
Asimismo, cabe aclarar que pensar en una evaluación �nal a distancia 
requiere por parte del/de la docente dedicación a la hora de la 
plani�cación y elaboración del instrumento. Requiere que esta instancia 
integre contenidos y habilidades pero también que tenga en cuenta el 
recorrido personal de cada estudiante.

Para lograr este propósito, es posible proponer una evaluación �nal a 
distancia mediada por un conjunto de instrumentos elaborados 
especialmente con el �n de evaluar y otras herramientas que nos ofrece 
Moodle y la Web 2.0, que pueden adecuarse a dichos propósitos.

Existen diferentes dispositivos para favorecer este tipo de evaluación que 
se pueden utilizar en forma exclusiva o través de diversas combinaciones 
entre sí.

En este caso, mencionaremos:

▪ El Portafolio.

▪ La rúbrica.

▪ Prueba escrita integradora.

▪ Resolución de problemas.

▪ Estudios de casos.

▪ Otros (armado de redes conceptuales vinculados con la experiencia de 
los/las estudiantes, integración de saberes en textos argumentativos, 
análisis de imágenes a partir de teoría abordada, entre otros).

▪ Final oral mediado vía video conferencia en vivo.
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El Equipo de trabajo del SIED UNLC asesora y acompaña a los/las 
docentes de los espacios curriculares a distancia en el diseño de 
estrategias de evaluación formativa y de producto acordes al espacio 
curricular, la propuesta de enseñanza, los contenidos a evaluar y los 
sujetos involucrados y en la selección de la herramienta Moodle que se 
ajuste a los objetivos de la evaluación, el propósito docente, los 
contenidos y los/las estudiantes.

Para las instancias de evaluación de acreditación tanto parciales como 
�nales se tomarán en cuenta las recomendaciones ofrecidas por el 
RUEDA y el CiN en el documento denominado Sugerencias para los 
exámenes �nales y parciales a distancia en las Universidades Nacionales 
en el contexto del COVID-19, y la Resolución del Consejo Superior de la 
Universidad “Pautas Generales para la toma de evaluaciones �nales en 
modalidad virtual”.

 

 3.4 La investigación, difusión y/o transferencia de 
conocimientos

Las instancias de investigación que se proponen se enmarcan en: las 
políticas de investigación desarrolladas por la Secretaría de 
Investigación, Internacionales y Posgrado; las orientaciones teórico y 
metodológicas de referencia en el campo de la investigación en 
tecnología educativa y en educación virtual; los marcos teóricos sobre el 
aprendizaje y la enseñanza basados en la teoría constructivista y la 
teoría socio-histórica; los enfoques y conceptualizaciones que entienden 
a los medios como dimensiones constitutivas de las estrategias de 
enseñanza y de propuestas formativas contextualizadas, con tradiciones 
y pautas culturales propias.

Asimismo, se destaca la contextualización de los proyectos de 
investigación en el nivel superior universitario, con una perspectiva 
articuladora de las siguientes dimensiones: las características del sujeto 
que aprende; la especi�cidad del contenido y su estructura conceptual y 
los ámbitos educativos particulares; la formación de los/las docentes; la 
formación y la experiencia de los/las docentes de sus perspectivas sobre 
el enseñar y el aprender; las técnicas y los procedimientos.

Desde este enfoque, la investigación se articula con la formación 
permanente y en la acción de los/las docentes. Para ello, se promueve, 
especialmente, la utilización de la metodología de la investigación acción, 
que se caracteriza por construir conocimiento por medio de la práctica, a 
través de diseños que parten de experiencias concretas y situadas con el 
propósito de intervenir en ellas para transformarlas.
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Sobre las instancias de difusión y transferencia de conocimientos, se 
propone articular con aquellas en las que ya participa la UNLC y con 
otros ámbitos especí�cos de estudios y difusión de conocimientos sobre 
educación virtual como RUEDA, publicaciones en revistas especializadas 
y en otros espacios de Universidades Nacionales y extranjeras, así como 
la presentación de trabajos en seminarios, congresos y eventos 
académicos.

Un aspecto central en la difusión del conocimiento producido en relación 
con la docencia en entornos virtuales lo constituyen las instancias de 
capacitación de los/las docentes. En esta perspectiva, el SIED UNLC 
incorpora dos líneas de capacitación que articulan dos modelos de 
formación. Uno, basado en la re�exión, la investigación y la práctica; el 
otro organizado en cursos y micro talleres. Ambas líneas conciben el 
aprendizaje y la formación en interacción dinámica con la práctica y se 
retroalimentan entre sí.

La primera línea se operacionaliza a través de la creación de un 
Laboratorio de investigación acción en prácticas pedagógicas a 
distancia, ámbito destinado a que los/las docentes estudien, re�exionen, 
analicen críticamente, investiguen sobre sus propias prácticas 
pedagógicas en la UNLC y realicen propuestas para llevar a la acción.

Las producciones realizadas en el mencionado laboratorio serán objeto 
de difusión al interior de la UNLC en los espacios institucionales 
correspondientes y al exterior a través de los ámbitos académicos 
especializados en Educación a Distancia en los que participe la 
Universidad.

La segunda línea de capacitación también se entiende como espacio 
para la generación de conocimiento a través de un curso para el 
desarrollo de propuestas de Educación a Distancia en el nivel superior y 
de micro talleres orientados al desarrollo de capacidades para el manejo 
de herramientas especí�cas de EVAs y para el uso educativo de 
herramientas de la web.

La propuesta del SIED UNLC para la investigación, difusión y/o 
transferencia de conocimientos vinculados con el desarrollo de la 
opción pedagógica a distancia toma como marco la siguiente 
a�rmación: Es el momento exacto para el fomento de incubadoras de 
ideación ágil y laboratorios permanentes de innovación docente. Se 
debe poner énfasis en acelerar procesos de transformación académica 
con un mayor sentido de urgencia; diseñar experiencias de aprendizaje 
centradas en el estudiante y no en el per�l y saberes de profesores y 
gestores. (Pardo, H; Cobo, C., 2020).
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 4. CUERPO ACADÉMICO

 4.1 La selección, promoción y evaluación de los/las docentes

En la UNLC los/las docentes se designan por Resolución Rectoral, a 
propuesta de los/las Directores/as Generales de los Departamentos 
Académicos y de la Secretaría Académica. La selección de los/las 
docentes la realiza cada Departamento Académico en base a la 
formación y los antecedentes académicos y profesionales de los/las 
postulantes, y para su nombramiento se tienen en cuenta las Áreas 
Epistémicas correspondientes a los espacios curriculares que dictará.

Para desempeñarse en la modalidad a distancia deberán acreditar 
conocimientos en la temática y cursar y aprobar los cursos/seminarios/ 
talleres que el SIED UNLC, a través de su Plan de Capacitación dicte para 
tal �n.

Los cargos docentes para la modalidad virtual serán los que se 
establecen en el Estatuto de la Universidad y los roles podrán ser como: 
docente contenidista responsable disciplinar perteneciente a un 
Departamento Académico. Su Director/a debe aprobar su tarea en la 
virtualización en base a formación, cargo y dedicación, docente de 
espacios curriculares: estarán a cargo de la enseñanza en el Campus 
Virtual y su función implica: garantizar el trabajo secuenciado 
didácticamente en los períodos de tiempo previstos, realizar 
seguimientos individual y grupal, noti�car a los/las estudiantes de 
novedades que tenga que ver con la carrera que cursa, evaluar el nivel 
de conocimiento de los/las estudiantes, informar de la actualización de 
materiales de guías y materiales de estudio, favorecer los espacios de 
diálogo entre estudiantes y/o docentes entre sí. 

La evaluación del desempeño docente en la Universidad Nacional de los 
Comechingones, se hace en el marco legal de nivel institucional, dado 
por los artículos 96 y 97 del Estatuto, el Proyecto Educativo Institucional 
y su Plan de Desarrollo.

El sistema de evaluación actual para la modalidad presencial incluye 
cuatro instrumentos, que entregan información acerca del desempeño 
docente, a saber: evaluación del espacio curricular por parte de las y los 
estudiantes, su autoevaluación, la evaluación externa y el informe anual 
de actividades.

Para recolectar información proveniente de los/las estudiantes respecto 
al desempeño docente, se utiliza un cuestionario de respuesta, el que se 
aplica al universo de estudiantes que cursaron un espacio curricular, 
por carrera. En este producto se solicita a los y las estudiantes una 
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apreciación sobre el espacio curricular y sobre el equipo docente. Se 
evalúan criterios relacionados con el espacio curricular como los 
contenidos generales impartidos y la capacidad docente para 
ejempli�car, utilizar casos, las actividades prácticas, etc. También se 
evalúan criterios que tienen que ver directamente con el equipo docente 
y su accionar en el aula. Los criterios se engloban en las siguientes 
dimensiones evaluadas: actitudes y valores, competencias, integración 
teórico-práctico, plani�cación. La escala de valoración es del 1 al 10.

La autoevaluación es una re�exión que cada docente hace sobre su 
propio desempeño, en relación con cuatro dimensiones: profesional, 
pedagógica-curricular, administrativa e institucional. Para recolectar la 
información de la autoevaluación que tiene como �n la re�exión de los/las 
docentes sobre su práctica, se utiliza una guía con una escala de 
valoración del 1 al 10.

Para recolectar información proveniente de la evaluación externa se 
utiliza una unidad escala de apreciación grá�ca igual a la diseñada para 
el proceso de autoevaluación y con idénticas dimensiones. La evaluación 
externa es realizada de manera conjunta por la Secretaría Académica, la 
Coordinación de Carrera y la Dirección General del Departamento 
Académico.

Se analiza en forma conjunta la percepción que los y las docentes tienen 
acerca de su desempeño y los resultados aportados por los otros 
instrumentos. De esa forma se puede tener una visión más completa para 
analizar las principales fortalezas y debilidades del trabajo como docente.

De acuerdo al Proyecto Educativo Institucional, se evalúa lo actuado 
en docencia integralmente en la Universidad Nacional de los 
Comechingones, con el cargo y dedicación que revista el/la docente. 
Conforme a lo establecido por el artículo 57 del Estatuto de la UNLC, 
según el cual los Consejos Departamentales deben aprobar anualmente 
los informes de Actividades realizadas por parte de los/las docentes, 
cada docente presenta el mismo en el mes de noviembre. En la 
evaluación se presentan los resultados de este Informe Anual el cual 
contiene la información de la actividad académica realizada en el año y 
son resultados complementarios al de los otros instrumentos.

A partir de estos instrumentos se elabora un informe general que se eleva 
a Rectorado e informes de desempeño individual que se entrega a cada 
docente. 

En el año 2020 se realizó la evaluación de desempeño docente, esta vez 
con la adaptación necesaria a clases no presenciales.

En primer lugar, los y las docentes encargados de dictar espacios 
curriculares el primer cuatrimestre de 2020, presentaron por única vez 
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una planilla donde se detallaba la plani�cación de su espacio para el 
dictado no presencial y semanalmente cargaban otra planilla también 
presentada al Departamento Académico sobre el avance del dictado.

La planilla que llenan los y las docentes de cada espacio consta de:

▪ Planilla de Estructura y Organización del espacio curricular. Aquí se 
describe lo siguiente: Identi�cación, organización general y didáctica, 
contenidos y recursos de información, actividades de aprendizaje, 
recursos de comunicación e interacción, evaluación y tutorías.

▪ Planilla semanal de seguimiento de la clase.

El cuestionario que llenan los y las estudiantes contiene:

▪ Apreciaciones generales sobre el espacio curricular: contenidos y 
ejemplos/ casos/actividades.

▪ Aspectos generales sobre el aula virtual de ese espacio curricular.

▪ Apreciaciones sobre la metodología on-line de cursada.

 4.2 El Plan de Capacitación Docente

En el marco del SIED de la UNLC, la capacitación de los/las docentes que 
intervienen en la opción a distancia se entiende como un proceso de 
formación continua que articula la práctica como espacio de re�exión y 
aprendizaje e instancias sistemáticas de formación. Asimismo, se 
inscribe en lo previsto por el artículo 85 del Estatuto de la Universidad, 
según el cual, deberá promover y facilitar el perfeccionamiento del 
personal docente, el que deberá articularse con la carrera académica. 
Dicho perfeccionamiento deberá contemplar tanto la capacitación en el 
área disciplinaria especí�ca como el desarrollo de las aptitudes 
pedagógicas. Esta propuesta está dirigida al desarrollo de aptitudes 
pedagógicas para el desempeño de la tutoría virtual.

Se de�nen dos líneas de capacitación que articulan dos modelos de 
formación. Uno, basado en la re�exión, la investigación y la práctica; el 
otro organizado en cursos y micro talleres. Ambas líneas conciben el 
aprendizaje y la formación en interacción dinámica con la práctica y se 
retroalimentan entre sí.
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 a) Laboratorio de investigación acción en prácticas 
pedagógicas a distancia

Esta primera línea de capacitación propone la creación de un espacio de 
interacción y formación institucionalizado como laboratorio de 
investigación acción en prácticas pedagógicas a distancia. Se trata de un 
ámbito para que los/las docentes estudien, re�exionen, analicen 
críticamente, investiguen sobre sus propias prácticas pedagógicas en la 
UNLC y realicen propuestas para llevar a la acción, basadas en la 
metodología de la investigación-acción, situadas en el contexto 
institucional, las demandas de los/las estudiantes, las experiencias de 
los/las profesores/as, los nuevos escenarios para la enseñanza. De tales 
actividades deberían surgir trabajos de investigación situada, 
documentos de actualización bibliográ�ca en temas de enseñanza 
universitaria a distancia, seminarios internos, actividades con 
participación de especialistas en educación superior, publicación de 
experiencias, participación en redes de docentes universitarios. Este 
ámbito tendrá lugar dentro del Campus Virtual y se complementará con 
otros espacios dentro de la web 2.0. Las actividades y producciones que 
se realicen en el marco de este laboratorio serán reconocidas como 
créditos de capacitación y de investigación y se promoverá su difusión en 
diferentes ámbitos académicos.

En este laboratorio participarán profesores/as de las diferentes 
disciplinas que se desempeñan en carreras y espacios semipresenciales 
y virtuales; un/a coordinador/a pedagógico que actúe como 
dinamizador/a del espacio orientando, articulando, proponiendo 
actividades y realizando el seguimiento de las mismas.

La viabilidad del proyecto se fundamenta en los objetivos del plan de 
mejora y en las oportunidades y recursos que provee la existencia del 
SIED y del Campus Virtual de la UNLC.

Actores involucrados:

a. Áreas: Rectorado, Secretaría Académica, SIED UNLC.

b. Otros actores: Docentes bajo todos los tipos de designación; 
especialistas en docencia universitaria; docentes que desarrollan sus 
actividades en el marco del SIED UNLC.

Cpde. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR N°009/2020



350|

 b) Curso Desarrollo de Propuestas de enseñanza en Educación 
a Distancia.

En la segunda línea, se presenta este curso, conformado por cuatro 
módulos que se articulan entre sí. Tiene como propósito constituir un 
espacio para el conocimiento, exploración y práctica en el uso de las 
herramientas del entorno Moodle para las propuestas de enseñanza y es 
de carácter obligatorio para todos los/las docentes que desempeñen sus 
funciones en entornos mediados.

Las actividades y producciones que se realicen en el marco de este curso 
serán reconocidas como créditos de capacitación y podrán difundirse en 
diferentes ámbitos académicos.

Participarán profesores/as de las diferentes disciplinas que se 
desempeñan en carreras y espacios semipresenciales y virtuales; un/a 
coordinador/a pedagógico/a que actúe como referente en el diseño e 
implementación del curso y en su articulación con las actividades del 
Laboratorio de investigación acción en prácticas pedagógicas a distancia.

La viabilidad del proyecto se fundamenta en los objetivos del plan de 
mejora y en las oportunidades y recursos que provee la existencia del 
SIED y del Campus Virtual de la UNLC.

Objetivos generales del curso

▪ Conocer y familiarizarse con las potencialidades tecno-pedagógicas 
del entorno virtual de enseñanza y aprendizaje Moodle y sus 
aplicaciones a las distintas dimensiones de la función tutorial.

▪ Analizar el impacto del uso y desarrollo de las tecnologías digitales en 
las propuestas educativas a distancia.Generar un espacio de práctica y 
re�exión en torno al uso pedagógico de los recursos y actividades de la 
plataforma Moodle y de la web.

▪ Conocer y aplicar las herramientas para la comunicación, la promoción 
de la interacción, el seguimiento y la evaluación de los/las estudiantes.

▪ Caracterizar tipos y enfoques de evaluación en EVA y analizar las 
técnicas e instrumentos de evaluación que ofrece Moodle.

La tutoría virtual será el eje articulador y transversal a todos los 
contenidos, incluyendo las variadas herramientas que ofrece Moodle y 
las aplicaciones educativas de la web que aportan a la función tutorial. 
Según Valverde y Garrido (2005), la tutoría virtual puede de�nirse como 
“la relación orientadora de uno o varios docentes respecto de cada 
alumno en orden a la comprensión de los contenidos, la interpretación de 
las descripciones procedimentales, el momento y la forma adecuados 
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para la realización de trabajos, ejercicios o autoevaluaciones, y en general 
para la aclaración puntual y personalizada de cualquier tipo de duda”.

En este sentido, los cuatro núcleos que integran esta capacitación 
apuntarán al fortalecimiento de la función tutorial en el marco de la 
plataforma educativa de la UNLC:

Módulo I La función tutorial en los entornos virtuales de aprendizaje, que 
aborda las particularidades de la plataforma Moodle y aporta 
herramientas y recursos para el desarrollo de la función tutorial en sus 
dimensiones académica, social, organizativa, técnica y orientadora. (40 
hs. de duración)

Módulo II El diseño de actividades aplicando herramientas del entorno 
virtual que fortalecerá las capacidades de diseño de actividades y 
selección de recursos tales como lección, glosario, cuestionarios, taller, 
libro y página. (40 hs. de duración)

Módulo III La inclusión de las herramientas de la web en el diseño de 
actividades. Se abordan herramientas web para uso pedagógico. Uso de 
google drive, video llamadas Meet y Zoom. Paneles interactivos como 
Padlet y Flip Gred. (15 hs. de duración)

Módulo IV La e-evaluación de los aprendizajes. La evaluación de proceso 
y de producto. Funciones. Enfoques renovado y tradicional. Técnicas de 
evaluación y construcción de los instrumentos. Las herramientas de 
Moodle para evaluar: informes de actividad, con�guración del cali�cador, 
estrategias y herramientas para el seguimiento de los estudiantes, la 
retroalimentación. (35 hs. de duración).

Trabajo integrador �nal debe elaborar una producción que integre los 
contenidos y prácticas de los módulos de capacitación y dos micro 
talleres. (20 hs. de duración)

Micro talleres

Los micro talleres son capacitaciones intensivas y de menor carga horaria 
que abordan temas especí�cos y que se ofrecen con el propósito de 
profundizar el conocimiento en la variada gama de aplicaciones y 
herramientas que ofrece la web para el diseño de materiales, la inclusión 
de las redes sociales en las prácticas docentes, la producción de videos, 
la función orientadora y de retroalimentación, el uso de cuestionario, el 
taller, entre otros.

Estos micro talleres y las producciones que generen podrán integrarse 
a las actividades del laboratorio de�nido como primera línea de 
capacitación.
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A continuación se mencionan algunas propuestas de micro talleres que 
podrán ser ampliadas y reformuladas en función de las necesidades 
docentes.

▪ Edición de video para uso con �nalidades educativas.

▪ Diseño de materiales transmedia con �nalidades educativas.

▪ Diseño de materiales interactivos con �nalidades educativas. Genialy, 
H5P y Canva.

▪ El uso de las pizarras digitales en las clases en vivo en articulación con 
la propuesta en el aula virtual, Canscan, Jambord.

▪ La herramienta cuestionario y taller como instrumentos para la 
evaluación.

 Cpde. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR N°009/2020



Universidad Nacional de los Comechingones

|353

 5. DESARROLLO DEL/DE LA ESTUDIANTE

En el marco del SIED, la UNLC entiende la capacitación y 
acompañamiento para los y las estudiantes de la modalidad como un 
proceso continuo, a �n de generar un espacio de interacción y 
aprendizaje permanente y colaborativo. Se propende a la articulación con 
el laboratorio de investigación acción en prácticas pedagógicas a 
distancia destinado. 

Este tipo de formación consistirá en el dictado de cursos y talleres para 
el uso y manejo de TIC´s y del Campus Virtual de la Universidad. Las 
propuestas se inician en un nivel general de conocimiento de las 
herramientas que ofrece la plataforma Moodle y avanzan hacia niveles de 
mayor especi�cidad y complejidad en el uso de las herramientas.

Cada curso, además del/de la docente responsable de la actividad, 
contará con la colaboración del equipo de seguimiento de los/las 
estudiantes y comunicación, que actúa de nexo entre los/las estudiantes 
y el/la docente y se ocupa del acompañamiento enseñando a utilizar las 
herramientas disponibles, así cómo se resuelven las dudas o cuestiones 
que no tienen que ver con lo estrictamente académico.

Las actividades propuestas en contextos virtuales de aprendizaje 
responden a necesidades especí�cas de estudiantes y docentes que 
realizan sus prácticas educativas mediadas tecnológicamente.

La UNLC dispone que los/las estudiantes cuenten con el apoyo de 
distintos per�les tutoriales que desarrollan sus tareas de enseñanza y 
acompañamiento a través de las aulas virtuales y otros sistemas de 
comunicación mediada. Se suma el per�l del/de la tutor/a par, que 
colabora con tareas de acompañamiento y guía durante toda su carrera.

La tutoría universitaria en la Educación a Distancia considera que 
prestarles atención puede favorecer el desarrollo de aprendizajes 
colaborativos, así como fortalecer las relaciones interpersonales que 
ayuden a disminuir el sentimiento de soledad de los/las estudiantes de 
Educación a Distancia, uno de los principales factores de deserción en 
esta modalidad.

 5.1 Actividades que promueven la interacción entre los/las 
estudiantes y los/las docentes y estudiantes entre sí

La UNLC considera de suma importancia las interacciones entre 
estudiantes y de sus posibles potencialidades para bene�ciar el 
aprendizaje. Por ello promueve e incentiva el aprendizaje colaborativo y la 
construcción de la ciudadanía universitaria.
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En el aprendizaje colaborativo las personas comparten objetivos 
comunes, se buscan resultados en el aprendizaje que son bene�ciosos 
para el individuo y para el grupo. Se produce un ambiente de positiva 
interdependencia entre los/las estudiantes.

Para favorecerlo, pone a disposición de estudiantes y docentes 
plataformas tales como el Moodle, expresamente desarrolladas para 
facilitar que se comparta el conocimiento entre los/las participantes, 
reducir la incertidumbre, el sentimiento de aislamiento y soledad cuando 
estudiamos en solitario.

Se propende a que el/la participante de esta modalidad disponga del 
momento, el lugar y el espacio más oportuno y adecuado a su propia 
realidad, para realizar sus actividades de aprendizaje e interactuar con 
los/las docentes, compañeros/as y materiales, las veces que él/ella 
desee, para lo cual la Universidad provee las tecnologías de información 
y comunicación para que estén a su alcance, y así el/la estudiante pueda 
establecer su propio control.

Se prevé clases en vivo y videoconferencias que permitan crear espacios 
de aprendizaje en tiempo real o en línea. En estas sesiones, el/la docente 
podrá comunicar mediante audio y video, mostrar diapositivas, editar y 
chatear con los/las alumnos/as. También cada clase puede ser grabada 
para quienes no hayan podido asistir o bien para su uso como material de 
un curso.

En el Curso Preparatorio Universitario se intensi�cará la comunicación de 
los derechos y obligaciones de los/las estudiantes de la modalidad. Se 
fomentará la participación activa de los/las estudiantes en la vida 
universitaria, en actividades tales como jornadas de puertas abiertas, en 
eventos y en la promoción de la oferta académica. Se propiciará la 
participación estudiantil en proyectos de investigación y  de extensión, 
postulaciones a becas y participación en la elección de las autoridades 
universitarias.
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 6. EL ENTORNO TECNOLÓGICO

El sistema informático elegido por la UNLC para llevar la gestión 
académica es SIU Guaraní. Se utilizan los 3 módulos que lo conforman: 
Preinscripción, Gestión y Autogestión. El módulo Preinscripción es 
utilizado por los/las aspirantes para el registro de sus datos personales, 
el envío de la documentación requerida y la selección de la/s propuesta/s 
formativa/s de la oferta académica. El módulo Gestión es utilizado por el 
personal no docente y autoridades para la gestión académica en sí y la 
obtención de reportes, desde el procesamiento de datos proveniente de 
Preinscripción, hasta los circuitos de egreso de un/a estudiante. El 
módulo Autogestión es utilizado por docentes y estudiantes para acceder 
a la funcionalidad con�gurada de acuerdo al rol. La con�guración y 
administración del sistema, desde los aspectos funcionales y técnicos, 
se realiza de manera conjunta por la Dirección General de Sistemas y la 
Secretaría Académica a través de un equipo multidisciplinario. Todos los 
módulos son con acceso web. Tanto el personal no docente y 
autoridades de la UNLC como los/las estudiantes y docentes poseen 
cuentas de correo bajo dominio unlc.edu.ar, provistas y administradas 
por la institución, que son utilizadas para acceso a sistemas, 
comunicación institucional y académica. El otorgamiento y gestión de las 
cuentas es realizado mediante procedimientos.

Con el objetivo puesto en la gestión digital, la UNLC se constituyó como 
Autoridad de Registro Delegada para la emisión de certi�cados digitales 
bajo la política de certi�cación de Agentes del Estado, a través de un 
convenio con el Instituto Firma Digital de San Luis. De esta forma es 
posible emitir certi�cados de �rma digital a autoridades, no docentes y 
docentes en el ámbito de la UNLC.

La posibilidad de contar con �rma digital y contar con los procedimientos 
para su emisión se establece como acciones preliminares a la 
implementación del expediente digital a través del sistema de gestión 
documental SUDOCU, y de la versión 3.18 de SIU Guaraní que permite la 
�rma digital de actas.

La plataforma elegida como herramienta de enseñanza y aprendizaje es 
Moodle, a través de la cual se implementó el Campus Virtual de la UNLC 
(http://campus.unlc.edu.ar/). Actualmente se utiliza la versión 3.8.2. La 
administración es realizada por la UNLC. Existen diferentes 
implementaciones destinadas a mantener separado el entorno 
productivo utilizado por docentes y estudiantes, de los  entornos de 
pruebas y capacitación, destinados a realizar pruebas técnicas de 
nuevas versiones del producto, o pruebas de funcionalidad por parte de 
docentes.

Para la realización de videoconferencias, se utilizan la herramienta 
Google Meet o Zoom. En el caso de Google Meet a través de las cuentas 
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institucionales que cada docente y estudiante posee. En todos los casos, 
los datos se publican a través del Campus Virtual.

Se utilizan además herramientas de la plataforma Google para 
Educación, siempre a través de las cuentas institucionales y bajo 
administración de la UNLC. Las herramientas más utilizadas por 
docentes y estudiantes son: GMail, Drive, Formularios, Documentos, 
Hojas de cálculo, Presentaciones y Meet. En cuanto al personal no 
docente y docente, se utilizan además Sites, Calendarios y Grupos.

En cuanto a los módulos del sistema de gestión académica, existe una 
integración nativa entre Preinscripción y Gestión, mediante la cual es 
posible recuperar los datos que los mismos aspirantes informaron, para 
darlo de alta en Gestión como estudiante.

Del mismo modo, la base de datos de Gestión es compartida por el 
módulo Autogestión para que docentes y estudiantes puedan acceder a 
datos y realizar trámites de acuerdo a la con�guración establecida.

La integración entre el Campus Virtual y el sistema de gestión académica 
se realiza mediante la función de sincronización que provee SIU Guaraní, 
haciendo que el sistema de gestión sea la base de administración de 
espacios curriculares, comisiones, equipos docentes y estudiantes 
matriculados; y en de acuerdo a esa información sean creados de manera 
automática los cursos y usuarios en el Campus Virtual.

La Universidad desarrolló una herramienta de soporte técnico, integrada 
al Campus Virtual de manera que los usuarios puedan realizar las 
consultas desde el mismo campus y con el objetivo de que reciban 
respuesta en tiempo real.
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 7. PROCESOS DE EVALUACIÓN, SEGUIMIENTO Y MEJORA

La elaboración de un plan de mejora es un elemento constitutivo del SIED 
UNLC, a partir de él se pueden identi�car logros, di�cultades, debilidades 
y fortalezas y orientar las acciones institucionales para ofrecer una 
propuesta académica con grandes estándares de calidad. Esta tarea 
supone procesos de autoevaluación y evaluación diagnóstica, en pos de 
rati�car o recti�car líneas de acción.

Las actividades de evaluación, seguimiento y mejora del SIED UNLC 
serán de carácter participativo y colaborativo. Se convocará para ello a la 
Comisión Asesora de Educación a Distancia para su elaboración y puesta 
en marcha.

Para la elaboración de este Plan de Mejora se han determinado acciones 
a corto, mediano y largo plazo.

A corto plazo:

Propósito: Institucionalización del Sistema de Educación a Distancia.

Acciones:

1. De�nir el reglamento interno de funcionamiento de SIED UNLC.

2. Implementar los primeros cursos/talleres/seminarios del plan de 
capacitación docente presentado en este proyecto.

3. Elaborar un plan de infraestructura y equipamiento a los �nes del buen 
funcionamiento del SIED UNLC.

4. Elaborar los planes de estudio de las primeras ofertas formativas a 
distancia, sus diseños curriculares y didácticos, las guías y los materiales.

5. Participar en redes nacionales e internacionales que desarrollen 
propuestas pedagógicas innovadoras.

6. Plani�car el Repositorio Institucional Digital para su uso y 
disponibilidad en la Biblioteca de la Universidad.

A mediano plazo

Propósito: Consolidar el SIED UNLC y convertirse en un referente 
regional de esta modalidad.
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Acciones:

1. Impulsar en toda la zona de in�uencia de la Universidad la oferta a 
distancia.

2. Continuar con el plan de capacitación docente en competencias 
digitales, pedagógicas, comunicacionales y de investigación.

3. Promover la investigación cientí�ca de la modalidad a distancia como 
opción pedagógica

4. Participar activamente en encuentros cientí�cos/tecnológicos para 
intercambiar experiencias con miras a la mejora continua.

A largo plazo

Propósito: Contar con una oferta de pregrado, grado y posgrado.

Acciones:

1. Ofrecer propuestas académicas innovadoras

2. Consolidar los equipos docentes que se desempeñan en la oferta a 
distancia como referentes de la modalidad.

3. Participar en eventos cientí�cos con producciones propias que 
aporten al mejoramiento de la modalidad a distancia en sus aspectos 
pedagógicos, didácticos, de diseño, comunicacionales y de entornos 
virtuales de aprendizaje.
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IX. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR Nº 008/2020 - REGLAMENTO 
MAYORES DE 25 AÑOS SIN SECUNDARIO UNLC 

Villa de Merlo, 31 de julio de 2020

VISTO:

El Expediente N° 11-013-2020; la Ley 24.521 de Educación Superior; el Estatuto de 
la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES; el Acta V del CONSEJO 
SUPERIOR del día de la fecha; y

CONSIDERANDO:

Que la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES reconoce en el artículo 
4° de su Estatuto, que la educación, en todos sus niveles, constituye un derecho 
humano universal, connatural a la persona humana y anterior a cualquier norma que así 
lo declare.

Que el ingreso de los mayores de 25 años que no han aprobado el nivel secundario es 
un aspecto más de la problemática del acceso a la Educación Superior entendida ésta 
como derecho, siendo responsabilidad de la Universidad Pública garantizar procesos 
de inclusión efectiva en el acceso y permanencia para amplios sectores de la población.

Que si bien, la Ley 24.521 de Educación Superior otorga, en su artículo 7°, bajo ciertas 
condiciones, la posibilidad de acceder a los estudios superiores de aspirantes sin los 
estudios previos exigibles, resulta necesario el dictado de la norma que permita la 
aplicación de lo dispuesto en el artículo de referencia en el ámbito de la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, en concordancia con lo dispuesto en el 
artículo 51 del Reglamento Académico de la Universidad.

Que en ese contexto la Sra. RECTORA, en uso de las atribuciones que le con�ere el 
artículo 51 y concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
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COMECHINGONES, elevó a este CONSEJO SUPERIOR un proyecto de reglamentación 
del ingreso a la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES de personas 
mayores de 25 años sin secundario completo.

Que en su 4    Sesión Ordinaria de 2020, celebrada en el día de la fecha, este CONSEJO 
SUPERIOR ha tratado la mencionada propuesta, la que fue aprobada por unanimidad.

Que la SECRETARÍA ACADÉMICA y la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS 
han tomado la debida intervención de sus respectivas competencias.

Que la presente se dicta en uso de las facultades que otorga el artículo 42 y 
concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Por ello,

 EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES ORDENA:

 ARTÍCULO 1º-  Establecer, para el ingreso a la UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
LOS COMECHINGONES de personas mayores de veinticinco (25) años que no hayan 
aprobado los estudios de nivel secundario/medio/polimodal, de conformidad con lo 
dispuesto por el artículo número 7° de la Ley de Educación Superior, los siguientes 
requisitos:

a) Tener 25 años cumplidos al último día previsto para la inscripción en la carrera 
elegida según el calendario académico de la Universidad.

b) Completar el formulario de preinscripción de postulantes, que como ANEXO I, en 
dos (2) fojas, se aprueba y forma parte de la presente, y adjuntar la documentación 
en él indicada.

c) Tener preparación y/o experiencia acorde con la carrera elegida.

d) Poseer las aptitudes y conocimientos su�cientes para cursar la carrera elegida 
satisfactoriamente.

 ARTÍCULO 2º- Las condiciones para el ingreso a los estudios universitarios en 
los términos de la presente, constan de dos (2) instancias de evaluación excluyentes y 
consecutivas:

a) Primera Instancia de Evaluación. Entrevista y evaluación de antecedentes: incluye 
el tipo y grado de preparación y/o la experiencia laboral declarada por el/la solicitante 
en relación con los estudios que aspira a realizar.

b) Segunda Instancia de Evaluación. Evaluación de competencias generales: aptitudes 
y conocimientos su�cientes para cursar la carrera elegida satisfactoriamente.

 ARTÍCULO 3º- La Primera Instancia de Evaluación estará a cargo del 
DEPARTAMENTO ACADÉMICO al que pertenezca la carrera y en el que el/la 
interesado/a hubiere presentado el formulario de preinscripción. Los resultados se 

ta  
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expresarán en términos del grado de pertinencia de la preparación y/o experiencia 
laboral del/de la solicitante, la que en caso de resultar su�ciente habilitará a éste/a para 
acceder a la instancia siguiente de evaluación.

 ARTÍCULO 4º- La Segunda Instancia de Evaluación se realizará en el ámbito 
de la SECRETARÍA ACADÉMICA de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES, quien aprobará los contenidos y módulos a evaluar y conformará 
una comisión de docentes ad hoc, que será la encargada de realizar la evaluación al/a 
la aspirante.

 ARTÍCULO 5º- La SECRETARÍA ACADÉMICA emitirá una disposición 
académica al/a la aspirante que apruebe las dos instancias de evaluación, con la cual 
podrá preinscribirse en la carrera para la cual fue evaluado/a, y deberá realizar el Curso 
Preparatorio Universitario (CPU) correspondiente.

 ARTÍCULO 6º- La aprobación de las dos instancias de evaluación suple, a los 
efectos de la inscripción, el certi�cado de estudios del nivel secundario, medio o del 
nivel polimodal exigibles para el ingreso en la Universidad, pero en ningún modo implica 
el reconocimiento de los estudios de nivel secundario/medio/polimodal.

 ARTÍCULO 7º- Las fechas de preinscripción para los/las aspirantes mayores de 
veinticinco (25) años sin secundario completo, serán las dos primeras semanas del mes 
de noviembre del año anterior al ingreso a la Universidad.

 ARTÍCULO 8º- Facultar al RECTORADO a modi�car por sí o por delegación en 
la SECRETARÍA ACADÉMICA, el formulario de preinscripción de postulantes, aprobado 
como ANEXO I en el artículo 1º, inciso b), y las fechas de preinscripción previstas en el 
artículo 7º.

 ARTÍCULO 9º- Registrar, comunicar y archivar.

COMECHINGONES, elevó a este CONSEJO SUPERIOR un proyecto de reglamentación 
del ingreso a la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES de personas 
mayores de 25 años sin secundario completo.

Que en su 4    Sesión Ordinaria de 2020, celebrada en el día de la fecha, este CONSEJO 
SUPERIOR ha tratado la mencionada propuesta, la que fue aprobada por unanimidad.

Que la SECRETARÍA ACADÉMICA y la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS 
han tomado la debida intervención de sus respectivas competencias.

Que la presente se dicta en uso de las facultades que otorga el artículo 42 y 
concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Por ello,

 EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES ORDENA:

 ARTÍCULO 1º-  Establecer, para el ingreso a la UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
LOS COMECHINGONES de personas mayores de veinticinco (25) años que no hayan 
aprobado los estudios de nivel secundario/medio/polimodal, de conformidad con lo 
dispuesto por el artículo número 7° de la Ley de Educación Superior, los siguientes 
requisitos:

a) Tener 25 años cumplidos al último día previsto para la inscripción en la carrera 
elegida según el calendario académico de la Universidad.

b) Completar el formulario de preinscripción de postulantes, que como ANEXO I, en 
dos (2) fojas, se aprueba y forma parte de la presente, y adjuntar la documentación 
en él indicada.

c) Tener preparación y/o experiencia acorde con la carrera elegida.

d) Poseer las aptitudes y conocimientos su�cientes para cursar la carrera elegida 
satisfactoriamente.

 ARTÍCULO 2º- Las condiciones para el ingreso a los estudios universitarios en 
los términos de la presente, constan de dos (2) instancias de evaluación excluyentes y 
consecutivas:

a) Primera Instancia de Evaluación. Entrevista y evaluación de antecedentes: incluye 
el tipo y grado de preparación y/o la experiencia laboral declarada por el/la solicitante 
en relación con los estudios que aspira a realizar.

b) Segunda Instancia de Evaluación. Evaluación de competencias generales: aptitudes 
y conocimientos su�cientes para cursar la carrera elegida satisfactoriamente.

 ARTÍCULO 3º- La Primera Instancia de Evaluación estará a cargo del 
DEPARTAMENTO ACADÉMICO al que pertenezca la carrera y en el que el/la 
interesado/a hubiere presentado el formulario de preinscripción. Los resultados se 
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ANEXO I

FORMULARIO DE PREINSCRIPCIÓN

ASPIRANTES A INGRESAR EN LOS TÉRMINOS DEL ARTÍCULO 7º DE LA LEY

DE EDUCACIÓN SUPERIOR Nº 24.521

Tengo el agrado de dirigirme al/a la Directora/a General del Departamento Académico 
de ............................................................................................................................ con el 
objeto de solicitarle ser evaluado/a en los términos del artículo 7º de la Ley 24.521, 
reglamentado para la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES por la 
Ordenanza del CONSEJO SUPERIOR Nº XXX/2020, en razón de aspirar a ingresar en la 
Carrera de .................................................... ......................... que se dicta en esa Unidad 
Académica.

Datos Personales

Apellido:

Nombre:

Lugar y Fecha de Nacimiento:

Tipo y N° de Documento de Identidad:

Correo Electrónico:

Domicilio:

Teléfono:

Nivel de Educación alcanzado:

Primario Completo []  Secundario Incompleto  [] 

Antecedentes

1.- Declaro poseer los siguientes antecedentes de formación y experiencia laboral 
relacionados con la carrera:

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________
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2.- Mencionar cualquier otra información que considere relevante a los �nes de la 
presente solicitud.

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

Se adjunta, además, fotocopia de D.N.I., copia legalizada de la constancia de estudios 
primarios �nalizados.

La presente solicitud reviste carácter de declaración jurada.

Firma:

Aclaración:

DNI:
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X. ORDENANZA CONSEJO SUPERIOR N° 006/2021 - REGLAMENTO DE 
ADSCRIPCIONES UNLC 

Villa de Merlo, 30 de agosto de 2021

VISTO:

El Expediente N° 11-014-2021; el Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES; el Acta VI del CONSEJO SUPERIOR del día de la fecha; y

CONSIDERANDO:

Que el Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES establece 
entre sus objetivos y principios el desarrollo de actividades de enseñanza, 
investigación, extensión, transferencia y cooperación.

Que en este marco, la Sra. RECTORA, en uso de las atribuciones que le con�ere el 
artículo 51 y concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES, elevó a este CONSEJO SUPERIOR un proyecto de REGLAMENTO 
DE ADSCRIPCIONES de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Que en su 6   Sesión Ordinaria de 2021, celebrada en el día de la fecha, este CONSEJO 
SUPERIOR ha tratado la mencionada propuesta, la que fue aprobada por unanimidad. 

Que la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS ha tomado la debida 
intervención de su competencia.

Que la presente se dicta en uso de las facultades que otorga el artículo 42 y 
concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Por ello,

ta  
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 EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES ORDENA:

 ARTÍCULO 1º- RÉGIMEN DE ADSCRIPCIONES. El presente Reglamento 
establece las normas que rigen las adscripciones en el ámbito de la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

 ARTÍCULO 2º- OBJETIVO. Las adscripciones son designaciones ad honorem 
para la formación de capital humano en las siguientes áreas: 

a) Docencia.

b) Investigación.

c) Extensión. 

d) Áreas de servicio y/o apoyo técnico.

 ARTÍCULO 3º- ADSCRIPCIONES EN DOCENCIA. Las adscripciones en 
docencia consisten en un proceso de formación en la práctica de la enseñanza 
universitaria que posibilite comprender la complejidad de la misma, analizar los modos 
de construcción de conocimientos propios del área y/o campo de que se trate como 
vía para adquirir y elaborar herramientas conceptuales y metodológicas para su 
enseñanza, y articular la práctica docente con acciones de investigación y/o extensión 
especí�cas. 

 ARTÍCULO 4º- ADSCRIPCIONES EN INVESTIGACIÓN. Las adscripciones en 
investigación consisten en un proceso de formación en la práctica investigativa 
universitaria que posibilite la adquisición de herramientas conceptuales y 
metodológicas propias de la investigación en la disciplina, área y/o campo de que se 
trate, iniciarse en la integración de equipos de investigación o grupos de estudio y 
trabajo, en el intercambio, elaboración y difusión de la producción de investigación 
especí�ca en ámbitos académicos, y comprender las necesidades de articulación entre 
investigación, docencia y extensión.

 ARTÍCULO 5º- ADSCRIPCIONES EN EXTENSIÓN. Las adscripciones en 
áreas de extensión consisten en un proceso de formación en la práctica extensionista 
universitaria que permita comprender las dimensiones de la extensión como espacio de 
integración de saberes en un proceso de intervención dialógica con lo social.

 ARTÍCULO 6º- ADSCRIPCIONES EN ÁREAS DE SERVICIO Y/O APOYO 
TÉCNICO. Las adscripciones en áreas de servicio y/o apoyo técnico consisten en un 
proceso de formación en áreas especí�cas que permita comprender en la práctica los 
propósitos y fundamentos teórico metodológicos de las mismas, y participar en las 
acciones programáticas previstas en cada caso.
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 ARTÍCULO 7º- ASPIRANTES. Podrán aspirar a cursar adscripciones las 
personas graduadas de carreras a�nes de cualquier universidad del país o del 
extranjero con sus correspondientes reválidas de títulos, y excepcionalmente personas 
no graduadas cuando circunstancias de especial interés ameriten su cursado. 

 

 ARTÍCULO 8º- SOLICITUDES. Las solicitudes para el cursado de adscripciones 
se receptarán en las SECRETARÍAS dependientes del RECTORADO y en las 
DIRECCIONES GENERALES de los DEPARTAMENTOS ACADÉMICOS, quienes 
remitirán las solicitudes al RECTORADO para su resolución.

En las solicitudes deberán incluirse la siguiente información de los/las aspirantes:

a) Nombre/s y apellido/s completos, lugar y fecha de nacimiento, documento de 
identidad, domicilio real y electrónico.

b) Currículum vitae �rmado en cada hoja por el/la aspirante.

c) Copia/s de los título/s universitario/s autenticada/s por escribano/a público o 
funcionario/a universitario/a. 

d) Espacio curricular, proyecto de investigación, grupo de estudio y trabajo, proyecto 
de extensión o unidad de servicio en la que se aspira realizar la adscripción.

 ARTÍCULO 9º- INSTRUMENTACIÓN. Las autorizaciones para cursar 
adscripciones se instrumentarán por resoluciones rectorales. 

 ARTÍCULO 10º- INCOMPATIBILIDADES. La condición de Docente Adscripto/a 
es incompatible con otro cargo en el mismo espacio curricular, proyecto de 
investigación, grupo de estudio y trabajo, proyecto de extensión o unidad de servicio. 

Se podrán realizar simultáneamente hasta tres adscripciones, posibilitándose 
distribuirlas de modo tal de no acumular más de dos por cuatrimestre. En caso de que 
el aspirante adscripto/a sea seleccionado/a para cubrir como suplente un cargo 
Docente Interino en el espacio curricular donde realiza la adscripción, ésta será 
suspendida hasta el momento en que el/la aspirante deje el cargo interino y retome su 
�gura de adscripto/a en ese espacio curricular, completando así el plazo de su 
adscripción.

 ARTÍCULO 11º- OBLIGACIONES DE LOS/LAS ADSCRIPTOS/AS. Son 
obligaciones de los/las adscriptos/as:

1. En docencia:

a) Integrar el equipo de la cátedra donde realiza la adscripción.

b) Asistir a las clases que le indique el/la docente responsable de cátedra, durante el 
tiempo de la adscripción.

c) Hacerse cargo, de acuerdo con el/la docente responsable de cátedra, de al menos 
un trabajo práctico y/o clase teórico-práctica. 
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d) Elaborar, a requerimiento del/de la docente responsable de cátedra, la plani�cación 
de un núcleo temático que sea parte del programa del espacio curricular o servir a su 
apoyo. 

e) Participar en los programas de capacitación y actividades pertinentes para su 
formación que se desarrollen en la Universidad.

f) Elaborar un informe �nal de adscripción, que será presentado en un plazo no mayor 
de seis (6) meses a partir de la �nalización del cursado de la misma. Si a juicio del/ de 
la docente responsable de la cátedra, el/la adscripto/a debiera reformular o rehacer 
parte del informe de adscripción, se le concederá un plazo de sesenta (60) días 
corridos para su presentación de�nitiva. Dicho informe consistirá en una 
enumeración y descripción de las actividades, experiencias y conclusiones de su 
adscripción. 

2. En proyectos de investigación y en grupos de estudio y trabajo: 

a) Integrar el equipo de trabajo del proyecto.

b) Identi�car las tareas dentro del proyecto, que serán de su responsabilidad, las 
cuales serán acordadas con el/la responsable del mismo.

c) Participar en los programas de capacitación y actividades pertinentes para su 
formación que se desarrollen en la Universidad.

d) Elaborar un informe �nal de adscripción que será presentado en un plazo no mayor 
de seis (6) meses a partir de la �nalización del cursado de la adscripción. En el 
informe se detallarán las actividades grupales e individuales realizadas en el marco 
del proyecto, incluyendo la exposición de los resultados alcanzados (proyecto de 
investigación individual, ponencias, artículos, monografías, capítulos de tesinas u 
otros desarrollos).

3. En extensión y en unidades de servicio o apoyo técnico:

a) Integrar el equipo de trabajo de la unidad donde realiza la adscripción, acordando 
con la persona responsable de la misma un plan de trabajo, el cual podrá ser el 
mismo propuesto en ocasión de su selección u otro que resultare de interés para la 
unidad.

b) Participar de las actividades y proyectos que se impulsen a partir de la unidad de 
servicio o apoyo técnico.

c) Asistir al lugar y horarios que determine la persona responsable de la unidad, los 
que no podrán exceder de veinte (20) horas semanales.

d) Participar en los programas de capacitación y actividades pertinentes para su 
formación que se desarrollen en la Universidad.

e) Elaborar un informe �nal de adscripción, el cual será presentado en un plazo no 
mayor de seis (6) meses a partir de la �nalización de la adscripción.
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 ARTÍCULO 12º- OBLIGACIONES DE LAS PERSONAS RESPONSABLES. 
Son obligaciones de las personas responsables de espacios curriculares, proyectos, 
áreas o equivalentes, en relación a los/las adscriptos/as:

a) Promover la formación del/de la adscripto/a.

b) Integrar al/a la adscripto/a en las actividades del equipo de trabajo.

c) Orientar, dirigir y supervisar las actividades relacionadas con la adscripción.

d) Participar en los programas de capacitación que se desarrollen en la Universidad.

e) Visar el informe �nal de adscripción y agregarle la evaluación de las actividades 
desarrolladas por el/la adscripto/a atendiendo a las obligaciones establecidas en 
este Reglamento. Esta evaluación deberá ser presentada dentro de los treinta (30) 
días de recibido el informe del/de la adscripto/a.

f) Solicitar y justi�car mediante informe, el cese de la adscripción en caso de 
incumplimiento del/de la adscrito a la SECRETARÍA dependiente del RECTORADO 
o a la DIRECCIÓN GENERAL del DEPARTAMENTO ACADÉMICO a la que haya 
solicitado la adscripción. 

 ARTÍCULO 13º- CERTIFICACIÓN. Cuando el informe �nal de adscripción con 
la evaluación de las personas responsables de espacios curriculares, proyectos, áreas 
o equivalentes contenga evaluaciones positivas de la labor desarrollada durante el 
tiempo de la adscripción, la SECRETARÍA ACADÉMICA expedirá la certi�cación 
correspondiente. 

 ARTÍCULO 14º- REGISTRO DE ADSCRIPCIONES. Las SECRETARÍAS 
dependientes del RECTORADO y las DIRECCIONES GENERALES de los 
DEPARTAMENTOS ACADÉMICOS organizarán en sus respectivos ámbitos, un 
REGISTRO DE ADSCRIPCIONES donde se asentarán todos los antecedentes y 
actuaciones producidas. La información actualizada del REGISTRO DE 
ADSCRIPCIONES será remitida a la SECRETARÍA ACADÉMICA dentro de los diez (10) 
días corridos del inicio de la actividad académica anual y a requerimiento de ésta en 
cualquier momento del año, desde el inicio hasta la �nalización de la actividad 
académica anual.

 ARTÍCULO 15º- EXCEPCIONES Y SITUACIONES NO CONTEMPLADAS. El 
RECTORADO resolverá los casos de excepción y reglamentará toda cuestión o 
situación no contemplada en el presente Reglamento. 

 ARTÍCULO 16º- DE FORMA. Registrar, comunicar y archivar.

ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR N°006/2021
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XI. RESOLUCIÓN RECTORAL (R.O) N°180/2017 - PLAN DE ASESORAMIENTO 
TUTORIAL (PAT) UNLC

Villa de Merlo, 17 de agosto de 2017

VISTO:

La Ley 24.521 de Educación Superior; el Estatuto Provisorio de la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, aprobado por Resolución Rectoral (R.O.)      
N° 83/2016 y por Resolución del Ministerio Educación y Deportes N° 2584 - E/2016; 
la Resolución Rectoral (R.O.) N° 94/2016; la Resolución Rectoral (R.O.) N° 153/2017; y

CONSIDERANDO:

Que la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES cuenta con Estatuto 
Provisorio, aprobado por Resolución Rectoral (R.O.) N° 83/2016 y por Resolución del 
Ministerio Educación y Deportes Nº 2584 - E/2016.

Que el referido Estatuto Provisorio, en su artículo 1°, establece entre los objetivos de la 
Universidad, el de desarrollar la enseñanza en el marco de concepciones pedagógicas 
y didácticas que promuevan la incorporación de nuevos contextos tecnológicos, 
metodologías y estrategias de enseñanza-aprendizaje.

Que la orientación educativa de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES 
es de una fuerte identidad regional, contemplando el per�l del estudiante universitario y 
proponiendo servir de acompañamiento para su formación integral.

Que resulta necesaria la implementación de tutorías como herramientas de formación 
universitaria, atendiendo a las necesidades y demandas de los estudiantes.

Que la Resolución Rectoral (R.O.) N° 153/2017 – REGLAMENTO ACADEMICO, de�ne a 
las tutorías, estableciendo que: es la actividad del docente de guía de aprendizaje y en 
el proceso de adaptación a la vida universitaria y al mundo laboral, con independencia 
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de la modalidad, reguladas en el Titulo II, Capitulo II apartado “Programación de Tutorías” 
del plexo normativo citado.

Que en ese sentido, y en cumplimiento de las normas vigentes, la Secretaría Académica 
de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES ha elaborado un completo 
Plan de Asesoramiento Tutorial (P.A.T.), con objetivos, modalidades y per�l de los 
profesores tutores.

Que la tutoría académica se presenta como un servicio y como un derecho académico 
de todos los alumnos de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Que el Plan de Asesoramiento Tutorial (P.A.T.), tiene el carácter de provisorio, debiendo ser 
revisado, actualizado y enriquecido por el equipo de profesores tutores en el transcurso 
del año lectivo con el �n de ajustarlo a las características propias de la Institución.

Que la Dirección de Asuntos Jurídicos y la Secretaría Administrativa han tomado la 
debida intervención de sus respectivas competencias.

Que la presente se dicta en uso de las facultades que otorgan los artículos 51, 104 y 
concordantes del Estatuto Provisorio de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES.

Por ello, y en uso de sus atribuciones,

 LA RECTORA ORGANIZADORA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES RESUELVE:

 ARTÍCULO 1º-  Aprobar el PLAN DE ASESORAMIENTO TUTORIAL (P.A.T.) de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, que como ANEXO I se adjunta 
a la presente.

 ARTÍCULO 2º-  Encomendar la tarea de Profesor Tutor a los docentes 
mencionados en el ANEXO II que se adjunta a la presente.

 ARTÍCULO 3º-  Los profesores tutores designados deberán presentar ante la 
Secretaría Académica de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, un 
informe �nal de su labor, al �nalizar el año académico.

 ARTÍCULO 4º-  El PLAN DE ASESORAMIENTO TUTORIAL (P.A.T.) tendrá 
vigencia hasta �nalizar cada año académico, debiendo ser revisado, actualizado y 
enriquecido por el equipo de profesores tutores con el �n de ajustarlo a las 
características propias de la Institución.

 ARTÍCULO 5º-  El gasto que demande el cumplimiento de la presente, será 
atendido por la partida correspondiente del presupuesto de la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

 ARTÍCULO 6º-  Registrar, comunicar y archivar.

 RESOLUCIÓN RECTORAL (R.O.) Nº 180/2017
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ANEXO I 

 PLAN DE ASESORAMIENTO TUTORIAL (PAT) 

 FUNDAMENTACIÓN 

La Universidad Nacional de los Comechingones apuesta por una acción tutorial que 
se desarrolla a partir de las necesidades y demandas de los estudiantes. La tutoría 
universitaria constituye una herramienta de gran importancia en la formación 
universitaria. Constituye el proceso que se genera entre profesor tutor y alumno, en el 
marco institucional, que tiene por �nalidad constituir una relación de acompañamiento 
en la que el primero ayuda al segundo a diseñar el alcance de sus objetivos 
académicos, personales y profesionales.

El per�l del estudiante universitario actual no es el mismo de hace algunos años. El 
aumento de personas que acceden a la educación superior con diferentes 
características sociales, educativas, etarias, etc., con la necesidad de adaptarse a un 
entorno académico y social nuevo, hacen que en la actualidad se demande un mayor 
asesoramiento con respecto al ámbito académico y a cuestiones sociales y personales.

La tutoría académica se presenta como un servicio y también como un derecho 
académico de todos los alumnos de la UNLC. Se con�gura, por lo tanto, como un 
recurso voluntario y no como una obligación del alumno.

El presente documento es carácter provisorio, en el que se presentan los lineamientos 
generales y los aspectos particulares que debe contemplar el Plan de Asesoramiento 
Tutorial (PAT) de la UNLC. El mismo debe ser revisado, actualizado y enriquecido por el 
equipo de profesores tutores en el transcurso del próximo año lectivo a �nes de 
ajustarlo a las características propias de la institución que representa.

 OBJETIVOS DEL PLAN DE ASESORAMIENTO TUTORIAL (PAT)

La orientación educativa en el marco del Proyecto Educativo Institucional de la UNLC 
es una Universidad con una fuerte identidad regional, que aspira a ser reconocida 
nacional e internacionalmente por la calidad educativa de sus egresados y programas 
de formación, como así también por sus aportes a la economía del conocimiento 
(Amarante, 2017). Se propone: 

▪ caracterizarse por su e�ciencia e innovación, inclusiva, �exible, abierta a los 
cambios, a los procesos de planeamiento y evaluación a �n de responder de una 
manera creativa a las exigencias de la zona donde está inserta.

▪ formar profesionalmente en áreas estratégicas de desarrollo social y económico de 
la zona. 

Con el objetivo de asegurar un proceso educativo adecuado a tales PROPÓSITOS la 
UNLC asume un modelo de orientación educativa que incluye el asesoramiento 
académico para:

▪ De�nir el per�l del estudiante de la UNLC para diseñar planes y programas de e 
acción en consecuencia.
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▪ Mejorar las condiciones de los procesos de enseñanza y de aprendizaje. 

▪ Atender problemáticas pedagógicas y con�ictos que se relacionan con aspectos 
organizativos de la institución, con docentes, con grupos de estudiantes o con 
sus entornos socio-familiares, cumpliendo así un lugar complementario de otras 
funciones docentes o no docentes. 

▪ Brindar soporte y orientar personal, académica y profesionalmente a los alumnos 
tutoriados de acuerdo a sus necesidades y características personales.

▪ Favorecer la integración del alumnado en la UNLC. 

▪ Optimizar el proceso de aprendizaje del alumno. 

▪ Orientar para la formación continua y la inserción laboral. 

De acuerdo con este modelo, la atención tutorial es globalizadora, dado que abarca 
todos los aspectos de los estudiantes, incluyendo los aspectos personales. Su �nalidad 
última es servir de acompañamiento para una formación integral. Para que se desarrolle 
la acción tutorial resulta esencial:

▪ Ser una actividad intencional, con objetivos claros y programados.

▪ Actuación basada en el respeto y la con�dencialidad.

▪ Partir del per�l del alumnado.

▪ Atención personalizada para dar respuesta a las necesidades del alumnado. 

▪ Programación y agrupación de las actividades en función de las necesidades de los 
alumnos y de la titulación académica.

▪ Colaboración con el resto de servicios de la UNLC.

▪ Prever los medios y recursos necesarios para la realización de las acciones.

Durante la estancia del estudiante en la UNLC, el tutor se constituye como el 
interlocutor válido y el guía acompañante del alumnado. El profesorado tutor es el nexo 
entre el alumno tutoriado y los órganos, agentes, servicios, o�cinas de la Universidad. 
El alumno es el protagonista de la tutoría de carrera, es quien marca el ritmo, el volumen 
y el contenido.

 PROFESORES TUTORES

El profesor tutor mantendrá entrevistas personales con los alumnos asignados para el 
seguimiento en orden al aprovechamiento de los estudios en relación con su capacidad 
intelectual y aptitudes personales. También se dedicará una especial atención al 
desarrollo de condiciones personales fundamentales del alumno en lo que se re�ere 
al sentido de responsabilidad, comportamiento ético y motivación por el trabajo sin 
perjuicio de estar abierto a aquellas circunstancias de carácter personal que el alumno 
quisiere con�arle.

Per�l del tutor

▪ Identi�cación y adhesión con la misión de la UNLC. 

▪ Profesor universitario, con titulación mínima de grado. 

▪ Capacidad de escucha, observación y empatía con jóvenes.
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▪ Persona con un proyecto de vida realizado, que se re�eja en la motivación por 
orientar a otros. 

▪ Flexibilidad ante los rasgos culturales de su tiempo, sin renunciar a valores 
permanentes. 

▪ Disponibilidad horaria constatable para la atención de alumnos durante todo el año 
académico. 

▪ Capacidad para orientar hacia la toma autónoma de decisiones.

▪ Conocimiento del plan de estudio y reglamentación de las tecnicaturas o carreras 
de la UNLC. 

Las funciones asignadas al profesorado tutor: 

▪ Informar sobre las características y los servicios que ofrece la Universidad. 

▪ Facilitar el desarrollo de habilidades y estrategias de aprendizaje. 

▪ Revisar periódicamente el expediente académico del alumno para detectar 
problemas y prevenir la cronicidad y/o el abandono de los estudios.

▪ Identi�car aspectos que perjudiquen al rendimiento del alumnado y canalizarlos a 
los servicios correspondientes. 

▪ Orientar en el ámbito académico y profesional. 

 MODALIDADES DEL PAT

El asesoramiento tutorial es un proceso constante en la vida universitaria de los 
alumnos. Por eso es preciso adecuar este acompañamiento en cada una de las etapas 
de la vida del estudiante. 

Por ello hablamos de tres instancias de asesoramiento tutorial: 

▪ La tutoría de matrícula: Inducción 

▪ La tutoría de carrera: Acompañamiento 

▪ La tutoría de salida al mundo laboral: Seguimiento.

En los tres casos se adopta una modalidad de Tutoría personalizada por cuanto apunta 
a formar integralmente al alumno, siendo éste el verdadero protagonista en la relación 
tutor-alumno. 

Para llevarla adelante, se cuenta con tres vías de comunicación:

▪ “Presencial, mediante las entrevistas directas, tanto de tipo individual como grupal;

▪ Virtual, mediante correo electrónico, Skype, whatsapp, Google talks, etc, ; y 

▪ Mixta, si se utilizan ambas modalidades anteriores” (Universidad de las Islas 
Baleares, 2017, s.p.). 

El Plan de Asesoramiento Tutorial se desarrolla conociendo que además existen otras 
modalidades de tutorías tales como la de pares y las grupales. En la medida que la 
Institución crezca y lo requiera, se propondrá la implementación de dichas 
modalidades. 
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Los alumnos tutoriados deber saber que cada encuentro tutor-alumno está amparado 
por el secreto profesional y por ello, los temas y aspectos que se tratan durante esa 
relación no trascienden ese ámbito y no pueden ser tratados, comentados ni puestos a 
consideración de terceros, sin el consentimiento del alumno tutoriado.

Por ello también se recomienda que cada profesor tutor lleve un registro de los 
encuentros a �n de contar con información precisa de cada alumno.

Los profesores tutores elevaran informes periódicos o según el requerimiento de la 
Secretaría Académica a �n de informar el desarrollo del PAT. 

 TUTORÍA DE MATRÍCULA: Inducción

La tutoría de matrícula tiene por objetivo orientar e informar al alumnado en aspectos 
académicos y personales. Se da en el primer cuatrimestre del primer año del alumno en 
la UNLC y se puede llevar a cabo de forma individual o por sesiones grupales. 

Algunos puntos clave que se trabajan en la tutoría de matrícula son: 

▪ Conocimiento del alumnado:

Conocer su situación familiar y profesional, las motivaciones y expectativas, hábitos 
y técnicas de estudio, etc.

▪ Presentación del PAT de la UNLC: 

Información sobre la tutoría, funciones y funcionamiento. 

▪ Información sobre el plan de estudios: 

Información sobre el plan de estudios de la carrera elegida. - Información y 
orientación para la toma de decisiones sobre el proceso de matrícula (asignaturas, 
correlatividades, etc.).

▪ Información general de la UNLC 

Dar a conocer la página web, estructura y contenido. 

Información sobre becas, movilidad y otros aspectos y servicios universitarios.

 TUTORÍA DE CARRERA: Acompañamiento

La tutoría de carrera tiene como objetivos primordiales el apoyo al alumnado durante 
la permanencia en la Universidad, el seguimiento de los procesos de enseñanza- 
aprendizaje, la prevención del abandono académico y la integración del alumnado a la 
vida universitaria. 

La primera sesión o entrevista tiene como objetivo fundamental la toma de contacto 
entre tutor y alumno: 

▪ Recoger las impresiones del alumno en referencia a la universidad, los profesores, 
las asignaturas, la metodología, didáctica, los horarios, las actividades 
complementarias, inquietudes, hitos personales, etc. 

▪ Conocer la situación académica del alumno, hábitos de estudio, necesidad de 
acompañamiento académico, etc. 
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▪ Conocer la situación personal del alumno: laboral, social, etc.

▪ Responder a las necesidades especí�cas de asesoramiento y orientación. 

Posteriormente, a lo largo del desarrollo de los estudios, los contenidos de las tutorías 
de carrera serán diversos: 

▪ Seguimiento y evaluación del rendimiento académico o del proceso de aprendizaje 
personal. 

▪ Desarrollo de competencias generales o de determinados aprendizajes 
transversales. 

▪ Información y trabajo de técnicas de estudio. 

▪ Información especí�ca sobre el plan de estudios. 

▪ Información sobre becas, ayudas y programas de la UNLC, como también de los 
servicios disponibles para los alumnos. 

El tutor tiene la función de registrar la información más relevante de estos encuentros a 
�n de lograr un mejor acompañamiento y posibilitar el traspaso de la información en 
caso de ser necesario. Sin embargo, no debe perder de vista las condiciones de 
con�dencialidad que rodean esta relación. 

El registro posibilita una sistematización de la información que permitirá establecer 
nuevos programas de acción atendiendo a las necesidades e inquietudes de los 
alumnos. 

 TUTORÍA DE SALIDA AL MUNDO LABORAL: Seguimiento 

Se trata de la instancia �nal del asesoramiento tutorial, coincidente con la etapa de 
transición que transitan los alumnos del paso de la vida universitaria al mundo del trabajo. 
Por ello se desarrolla en el último año de cursada y contempla actividades tales como: 

▪ “Asesoramiento para la formación continuada: masters, posgrados, etc.

▪ Información sobre las bolsas de trabajo, oposiciones, empresas sensibles a la 
integración de nuevos trabajadores.

▪ Asesoramiento en la redacción de documentos necesarios para la inserción a la 
vida laboral: formularios, currículum.

▪ Sesiones informativas con graduados, colegios profesionales, asociaciones y otras 
entidades relacionadas” (tomado de http://estudis.uib.es/es/grau/PAT/PAT_UIB/).

 

 CONSIDERACIONES FINALES

El Plan de Asesoramiento Tutorial representa para la UNLC una oportunidad de mejora 
para el rendimiento académico de sus alumnos y para un saludable desarrollo de la 
institución. Por lo tanto, lo presenta a la comunidad educativa para ser llevado adelante 
con compromiso y dedicación, para adoptar planes y programa de acción acordes a los 
requerimientos de sus estudiantes. El PAT representa una estrategia de desarrollo 
institucional enfocado en los alumnos pero que involucra a todos los miembros de la 
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UNLC, por cuanto su implementación posibilita la mejora y perfeccionamiento 
institucional.

 Tabla 1

 Objetivos del asesoramiento según el momento de la carrera en el que se 
encuentra el estudiante.

Fuente: Elaboración propia a partir de Amarante, Montserrat y Daura (2017)

 Tabla 2

 Contenidos a tratar en el espacio del asesoramiento académico según el 
momento de la carrera en el que se encuentre el estudiante y las áreas de desarrollo 
personal.

Momento de la 
carrera  

Objetivos  

Al inicio  

(INDUCCION)  
 

Durante los estudios  

(ACOMPAÑAMIENTO)  

 

▪ Informar a los estudiantes sobre la propia universidad, 
sobre las carreras y sobre el título.

▪ Adaptar al alumno al nuevo entorno de estudios. 
Ocuparse de la transición a la universidad.

▪ Fomentar la participación en la vida universitaria.

▪ Orientar en aspectos curriculares, si es necesario.

▪ Intervenir en la formación.

▪ Efectuar un seguimiento del rendimiento académico y 
dar estrategias para mejorarlo.

▪ Intervenir en la formación.

▪ Efectuar un seguimiento del rendimiento académico y 
dar estrategias para mejorarlo.

▪ Integrar activamente al estudiante en la vida académica.

▪ Informar sobre las orientaciones profesionales.

Al �nalizar los estudios

(SEGUIMIENTO)

▪ Intervenir en la formación.

▪ Efectuar un seguimiento del rendimiento académico y 
dar estrategias para mejorarlo. Dar a conocer el acceso a 
especializaciones, maestrías y otros postgrados.

▪ Orientar en aspectos profesionales.

▪ Ocuparse de asesorar acerca de la transición al mundo 
laboral.
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Área

Momento
IN

IC
IO

 D
E

 L
O

S
 E

S
TU

D
IO

S

Personal

▪ Lugar de residencia 
y/o procedencia.

▪ Realización de 
hobbies.

▪ Habilidades en otras 
áreas personales.

▪ Expectativas sobre la 
carrera y sobre la 
universidad.

▪ Percepción sobre la 
adaptación al nuevo 
contexto.

▪ Percepción del 
propio compromiso 
con respecto al 
estudio: compromiso 
con las demandas de 
evaluación; 
compromiso con 
cada materia.

▪ Raíz o centro por le 
cual se vive y se 
toman decisiones en 
la vida: principales 
valores que se 
sostienen en la vida.

Familiar

▪ Percepción del apoyo 
brindado por la 
familia.

▪ In�uencia de la familia 
en la elección de la 
carrera y de la 
institución.

▪ Situaciones 
particulares que se 
estén viviendo en ella.

▪ Características del 
grupo familiar.

▪ Lugar de residencia.

Académica

▪ Experiencia 
educativa previa.

▪ Promedio obtenido.

▪ Fortalezas y 
debilidades 
académicas.

▪ Expectativas y 
temores vinculados 
con la vida 
académica.

▪ Asignaturas de 
mayor interés.

▪ Trayectoria 
profesional - 
académica previa y 
su vinculación con 
los estudios.

▪ Rendimiento 
académico: 
estrategias 
motivacionales y 
cognitivas para 
desarrollarlo.

Social

▪ Pertenencia 
a diversos 
grupos 
sociales.

▪ Actividades 
realizadas 
con amigos.

▪ Grupos de 
pertenencia.

D
U

R
A

N
TE

 D
E

 L
O

S
 E

S
TU

D
IO

S

▪ Cumplimiento de 
expectativas al iniciar 
los estudios.

▪ Desarrollo de 
habilidades y 
competencias.

▪ Autoconcepto y 
autoestima.

▪ Sentimientos de 
pertenencia hacia la 
institución.

▪ Centro por el cual se 
vive y se toman las 
decisiones en la vida.

▪ Percepción del apoyo 
brindado por la 
familia.

▪ Situaciones 
particulares que se 
estén viviendo en ella.

▪ Lugar de residencia.

▪ Desarrollo 
académico: 
rendimiento, 
competencias 
desarrolladas 
(fortalezas y 
debilidades).

▪ Proyecto 
profesional: ¿Por 
qué elegí esta 
carrera? 
Preparación para la 
práctica profesional. 
Fuentes de 
referencia. FODA, 
Agenda de 
contactos.

▪ Vínculo con 
compañeros 
de clase y de 
otros cursos.

▪ Participación 
en actividdes 
curriculares y 
extracurricula
-res 
propuestas en 
la institución.

▪ Iniciativa para 
proponer 
actividades.

FI
N

A
LI

Z
A

C
IÓ

N
  D

E
 L

O
S

 E
S

TU
D

IO
S ▪ Cumplimiento de 

expectativas al iniciar 
los estudios.

▪ Desarrollo de 
habilidades y 
competencias.

▪ Autoconcepto y 
autoestima.

▪ Sentimientos de 
pertenencia hacia la 
institución.

▪ El proyecto personal 
de vida en vínculo 
con el desarrollo.

▪ Percepción del apoyo 
brindado por la 
familia.

▪ Situaciones 
particulares que se 
estén viviendo en ella.

▪ Lugar de residencia.

▪ Autonomía para 
desarrollarse 
profesionalmente.

▪ Rendimiento 
académico. 
Características, 
fortalezas y 
debilidades.

▪ Realización de 
pasantías.

▪ Vínculo con 
compañeros 
de clase y de 
otros cursos.

▪ Contactos 
profesionales.

▪ Desarrollo 
socio- 
profesional.
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Fuente: Amarante, Montserrat y Daura (2017).

 Tabla 3

 Calendario Anual de reuniones de asesoramiento académico y objetivos.

Fuente: adaptación a partir de Amarante, Montserrat y Daura (2017).

▪ Expectativas y 
temores en relación 
con la proyección 
laboral.

▪ Centro de vida.

Calendario
de reuniones  

Objetivos  

 

 
 

 

 

 

▪ Presentarse al estudiante.

▪ Esclarecer las expectativas del asesoramiento académico.

▪ Explicar los objetivos y el funcionamiento de la tutoría: 
calendario de reuniones, etc.

▪ Incluir aquellas actividades que se consideren útiles para 
el estudiante y que no formen parte de ninguna materia 
especí�ca de la titulación. Por ejemplo: ofrecer 
orientaciones sobre la elaboración de trabajos, 
organización del estudio, etc.

▪ Hacer un seguimiento del curso a mitad del primer 
cuatrimestre para resolver los problemas que se puedan 
estar planteando.

▪ Re�exionar junto con el estudiante sobre el modo con el 
que enfoca sus aprendizajes y los resultados que obtiene 
o prevé obtener.

▪ Incluir las actividades útiles para el estudiante y que no 
formen parte de ninguna materia especí�ca del plan de 
estudios o que estén incluidas en el Programa de Vida 
Universitaria.

Primera reunión: 

al inicio del año 
académico.

Segunda reunión:

a mediados o al 
�nalizar el primer 
cuatrimestre

▪ Analizar el cuatrimestre �nalizado, recoger los resultados 
de las evaluaciones y comentarlos personalmente.

▪ Estimular al estudiante para que plani�que su estudio y 
seleccione metas personales y académicas a alcanzar a 
�n de año.

Tercera reunión:

al inicio del segundo 
cuatrimestre.

 

▪ Analizar el cuatrimestre �nalizado, recoger los resultados 
de las evaluaciones y comentarlos personalmente.

▪ Efectuar un balance del curso académico.

▪ Favorecer la organización del plan de estudios que el 
alumno seguirá para preparar los exámenes �nales.

Cuarta reunión:

al �nalizar el segundo 
cuatrimestre
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ANEXO II

 PROFESORES TUTORES

NOMBRE Y APELLIDO  DNI  

Bocca, María Monserrath  32.038.671  

Busto, Estefanía  29.781.255  

Cabral, Magali  27.337.321  

Carrizo, María Celina  31.518.455  

Di Sisto, María Paula  32.038.841  

Gabriel, Mariela Celeste  30.685.285  

Rodríguez Saá, Feliciana  23.707.393  

Sosa, María Celeste  25.283.431  

Wouterlood Sapag, Pedro  28.473.063  
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XII. RESOLUCIÓN RECTORAL (R.O) N° 243/2018 - REGLAMENTO GENERAL DE 
ACCESO A LA INFORMACIÓN DE LA BIBLIOTECA DE LA UNLC

Villa de Merlo, 12 de julio de 2018

VISTO:

El Estatuto Provisorio de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES; la 
Ley 24.521 de Educación Superior; y

CONSIDERANDO:

Que resulta necesario establecer normas generales que regulen, el préstamo y uso del 
material bibliográ�co que posee la Biblioteca de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMENINGONES.

Que la Secretaría Académica, eleva proyecto de Régimen General de Acceso a la 
Información de la Biblioteca de la UNIVERSIDAD NACINAL DE LOS COMECHINGONES, 
solicitando su aprobación.

Que a tal �n se requiere contar con un procedimiento escrito para un mejor 
funcionamiento de la Biblioteca, como así también, para una mejor administración de 
los recursos bibliográ�cos, de acuerdo a demandas de los usuarios, con lo cual 
corresponde aprobar el Reglamento propuesto.

Que la Dirección General de Asuntos Jurídicos ha tomado la debida intervención de su 
competencia.

Que la presente se dicta en uso de las facultades que otorgan los artículos 51, 104 y 
concordantes del Estatuto Provisorio de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES.

Por ello, y en uso de sus atribuciones,
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 LA RECTORA ORGANIZADORA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES RESUELVE:

 ARTÍCULO 1º- Aprobar el REGLAMENTO GENERAL DE ACCESO A LA 
INFORMACIÓN DE LA BIBLIOTECA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES, que se adjunta como ANEXO I y forma parte integrante de la 
presente.

 ARTÍCULO 2º- Establecer que el cumplimiento de esta norma y la regulación de 
los aspectos no establecidos expresamente en ella, estarán a cargo de la Secretaría 
Académica de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

 ARTÍCULO 3º- Registrar, comunicar y archivar.
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ANEXO I

REGLAMENTO GENERAL DE ACCESO A LA INFORMACIÓN DE LA 
BIBLIOTECA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES

 Artículo 1°: Naturaleza y �nes

La Biblioteca de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES (UNLC), 
dependiente de la Secretaría Académica, está abierta a estudiantes, docentes, 
investigadores, personal no docente, graduados y demás personas, Instituciones 
nacionales o extranjeras que lo soliciten.

Su objetivo es el análisis, organización, clasi�cación, préstamo, orientación y difusión 
de información. Es un servicio de apoyo académico a la formación de los estudiantes, 
a la investigación y a la docencia. Constituye un acervo cultural, que crece y se 
desarrolla con la participación constante de la comunidad universitaria y da posibilidad 
de tener u obtener información.

Al mismo tiempo, la Biblioteca es un instrumento de apoyo para la difusión de la 
Universidad, a través de la extensión de sus servicios a otras Instituciones de 
enseñanza superior y a la sociedad en su conjunto.

 Artículo 2°: Deberes y funciones

Para el cumplimiento de sus �nes, la Biblioteca tiene los siguientes deberes y funciones:

a) Desarrollar procesos simples de descripción y clasi�cación bibliográ�ca.

b) Ofrecer un servicio e�caz y e�ciente de asesoría y apoyo al usuario.

d) Organizar y ofrecer cursos de capacitación sobre el uso de los servicios para el 
personal y para los usuarios.

e) Implementar normas, políticas y procedimientos para el mejor funcionamiento de 
los servicios.

f) Suscribir convenios que favorezcan al usuario y comunicarles las mejoras realizadas.

g) Llevar un control de todo el material perteneciente a la Biblioteca.

h) Los demás que prevea este reglamento y los que le encomienden la Secretaría 
Académica y el Rectorado de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES.

 Artículo 3°: De los usuarios 

Serán usuarios de la Biblioteca:

a) Estudiantes.

b) Docentes.

c) No docentes.
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d) Graduados.

e) Externos, entendiéndose por tales a toda persona que no pertenezca a la 
comunidad de la UNLC y que se haya dado de alta como usuario de la Biblioteca. 

 Artículo 4°: De los requisitos para el uso de los servicios 

Todos los usuarios pueden acceder a la Sala de Lectura. Son requisitos para hacer uso 
de los demás servicios ofrecidos por la Biblioteca: 

a) Tener actualizados los datos de contacto (dirección, teléfono, correo electrónico y 
cualquier otro que sea requerido por la Biblioteca). 

b) Respetar las normas de conducta y convivencia establecidas, no fumar, no 
ingresar con bebidas y/o alimentos, mantener en todo momento el orden y el silencio 
en las dependencias, como así también el cuidado del material e instalaciones. 

c) Presentar libreta universitaria, cédula de identidad provincial electrónica (CIPE), 
documento nacional de identidad o licencia de conducir actualizados. 

 Artículo 5°: Del horario de la Biblioteca 

La Biblioteca de la UNLC estará abierta al público de acuerdo con un calendario 
previamente establecido y un horario, publicados con su�ciente antelación. El horario 
o�cial para el servicio de la Biblioteca Universitaria será determinado por la Secretaría 
Académica de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES. 

 Artículo 6°: De los préstamos de documentos 

Podrán ser solicitados en préstamo a domicilio hasta dos (2) títulos de los siguientes 
materiales cualquiera sea su soporte: 

a) Libros. 

b) Folletos. 

c) Tesis. 

d) DVD’s. 

Podrán ser solicitados en préstamo en sala de lectura únicamente: 

a) Obras consideradas de consulta o referencia. 

b) Obras de colección. 

c) Ejemplares que se encuentran agotados en plaza. 

d) Ejemplares únicos. 

e) Publicaciones periódicas.

Los préstamos son personales e intransferibles. El usuario que solicita el préstamo se 
hace responsable de devolver el material en el tiempo indicado y en el mismo estado en 
que le fue entregado. 
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 Artículo 7°: Del plazo de los préstamos 

La duración de los préstamos se regirá por las siguientes cláusulas:

a) Préstamos a domicilio: A estudiantes y no docentes se les otorgará los préstamos 
por el término de siete (7) días corridos; a docentes, catorce (14) días corridos. Estos 
plazos podrán modi�carse en todos los casos, en función de la demanda. Vencido 
dicho plazo, se podrá realizar hasta dos (2) renovaciones si el material no ha sido 
solicitado por otro usuario. Cada usuario podrá acceder a dos obras en préstamo a 
domicilio a excepción de los usuarios graduados y externos, que solo podrán hacer 
consultas en sala de lectura. 

b) Préstamos en sala de lectura: Deberán reintegrarse el mismo día en que fueron 
efectuados quince (15) minutos antes del cierre de la Biblioteca. En sala de lectura 
podrán concederse hasta diez (10) obras en forma simultánea. 

c) Préstamo extendido: Préstamo de un máximo de tres (3) títulos a usuarios docentes 
con autorización del Coordinador de Carrera por el período que dure el dictado de la 
asignatura a su cargo. 

d) Préstamo de receso: Préstamo de un máximo de tres (3) títulos a usuarios 
estudiantes, docentes y no docentes por el período en el que la Universidad se 
encuentra en receso estival o invernal. 

e) Renovaciones: El usuario podrá renovar el préstamo del material el día del 
vencimiento, en forma personal o por correo electrónico, salvo que exista reserva de 
ese material efectuada con anterioridad por otro usuario. Las renovaciones no son 
aplicables a los títulos de consulta en sala. 

f) Reservas: Se pueden realizar reservas únicamente sobre el material que se encuentre 
en préstamo. Se pueden reservar una copia por título y dos títulos por usuario. Las 
reservas se mantendrán por el término de cuarenta y ocho (48) horas hábiles a partir 
de la noti�cación al usuario de la disponibilidad del material. Si no es retirado el 
mismo en la fecha indicada, la reserva caduca automáticamente. 

El siguiente cuadro señala los plazos de préstamo según el usuario y tipo de material 
solicitado:

 

 Alumnos  No Docentes  Docentes  Graduados  Externos  

Libros  7 días  14 días  

Sala  

de  

Lectura  

Sala  

de  

Lectura  

Tesis  7 días  14 días  

Revistas  Sala de Lectura  

Referencia  Sala de Lectura  

Inter -

bibliotecario  

Según reglamento de la  institución 

de origen  
  

Cpde. RESOLUCIÓN RECTORAL (R.O.) Nº 243/2018



390|

 Artículo 8°: Del uso de los equipos informáticos de la Biblioteca

La utilización de las computadoras será gratuita. El personal de Biblioteca tendrá a su 
cargo la asignación del tiempo de uso y el control de las reservas de las terminales.

La asignación de las computadoras se realizará con una reserva anticipada o previa 
solicitud en el momento de necesitar el acceso a la terminal.

La reserva se efectuará por turnos para cada día, hora y número de puesto de trabajo 
determinado, con al menos un (1) día de anticipación. La Biblioteca se reserva el 
derecho de modi�car la duración de los turnos según las necesidades de la comunidad 
universitaria. 

Los turnos �nalizarán estrictamente en el horario establecido en la reserva realizada. No 
está permitido ejecutar juegos ni otros programas cuyo uso no esté destinado a �nes 
académicos.

 Artículo 9°: De las sanciones por incumplimiento de plazos de devolución

Aquellos usuarios que no devuelvan los títulos al vencimiento de los plazos de préstamo, 
serán sancionados de acuerdo al siguiente detalle:

a) Primera vez: Suspensión por dos (2) días corridos por cada día hábil de demora.

b) Segunda vez: Suspensión por tres (3) días corridos por cada día hábil de demora. 

c) Tercera vez: Suspensión por quince (15) días corridos por cada día hábil de demora. 

d) Cuarta vez: Suspensión por treinta (30) días corridos por cada día hábil de demora. 

e) Superada la cuarta suspensión, el caso será elevado a consideración de la Secretaría 
Académica, la cual podrá determinar la sanción del infractor. 

En caso de incurrir en más de treinta (30) días corridos de demora en la devolución, los 
alumnos de la institución no podrán retirar obras a domicilio hasta �nalizar el ciclo 
lectivo. 

Los usuarios que retiren documentos bibliográ�cos para consulta en sala de lectura y 
no los reintegren en el mismo día del préstamo, serán suspendidos por treinta (30) días 
corridos para el retiro a domicilio y/o consulta en sala de lectura. Después de la 
segunda demora, la suspensión será de tres (3) meses y desde la cuarta demora en 
adelante, será de un (1) año.

La suspensión implica la pérdida del derecho a acceder al sistema de préstamos a 
domicilio en tanto dure la misma. 

Las sanciones serán noti�cadas por escrito al usuario.

Préstamos 
extendidos   

Febrero a 
Diciembre  

Préstamos de 
verano  Enero y Febrero  
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 Artículo 10°: De la pérdida o extravío de material

En caso de pérdida o extravío del material en préstamo, el usuario deberá reponer un 
ejemplar de idénticas características, en cuanto a título, autor, idioma y edición, no 
pudiendo en ningún caso reponerse una obra que corresponda a una edición anterior a 
la otorgada en préstamo. 

Cuando la obra cuya restitución se persigue no se encontrare en plaza, la Biblioteca, 
con acuerdo de la Secretaría Académica, �jará el monto estimativo de reposición y/o 
sugerirá títulos alternativos que puedan suplantar a los que deban reponerse, lo que 
será noti�cado al usuario.

Dentro de los diez (10) días corridos de la noti�cación, el usuario podrá formular por 
escrito las manifestaciones y observaciones que estime pertinentes. Concluido dicho 
plazo, la Biblioteca elevará las actuaciones a la Secretaría Académica para su 
resolución, la que será noti�cada al usuario por escrito. Dentro de los cinco (5) días 
corridos de su noti�cación, el usuario podrá interponer y fundar un recurso ante la 
Secretaría Académica, quien eleverá las actuaciones al Rectorado para su resolución. 

La resolución del Rectorado es irrecurrible y agota la vía administrativa. La resolución 
de la Secretaría Académica o, en su caso, del Rectorado, que determine el monto de 
reposición de cada una de las obras, se entenderá como título ejecutivo y la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES podrá reclamar dicho monto, 
con más los intereses correspondientes a la fecha de su efectivo pago, por vía 
administrativa y judicial.

 Artículo 11°: Del certi�cado de libre deuda

Para poder tramitar sus títulos, los estudiantes deben presentar el certi�cado de libre 
deuda de la Biblioteca, que se gestiona en el sector de Atención al Usuario. Es requisito 
que el solicitante no registre materiales en préstamo y no presente sanciones pendientes 
de resolver. Al emitirse dicho certi�cado, se cierra la cuenta y se pierde la condición de 
socio de la Biblioteca, quedando abierta la posibilidad de inscribirse nuevamente como 
socio en otra condición.

El certi�cado de libre deuda de la Biblioteca es un requisito obligatorio para la 
realización de todos los trámites relacionados con el egreso de los alumnos y las 
renuncias o licencias del personal docente, no docente y de gestión de la UNLC. Su 
objetivo es garantizar el reintegro de los libros y materiales que los integrantes de la 
Universidad puedan tener en su poder antes de su desvinculación temporal o de�nitiva 
de la Institución. 

 Artículo 12°: De la autoridad de aplicación

En todos los casos el personal de la Biblioteca que esté a cargo de la misma será la 
autoridad de aplicación del presente Reglamento y se reservará el derecho de admisión 
y permanencia en resguardo del ambiente apropiado para el estudio, la investigación y 
la lectura.

Aquellos casos que no puedan ser resueltos por dicho personal seguirán la vía 
administrativa que corresponda: Secretaría Académica y en última instancia, el Rectorado. 
Será responsabilidad de cada usuario mantenerse informado de la normativa vigente.
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XIII. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR Nº 019/2019 - REGLAMENTO DE 
PRÁCTICAS PROFESIONALES SUPERVISADAS UNLC  

Villa de Merlo, 23 de octubre de 2019

VISTO:

El expediente CS-022-2019; el Estatuto de la Universidad Nacional de los Comechingones; 
el Acta VIII del Consejo Superior del día de la fecha; y

CONSIDERANDO:

Que las Sras. DIRECTORAS GENERALES y el Sr. DIRECTOR GENERAL de los 
DEPARTAMENTOS ACADÉMICOS, en conjunto con la Sra. SECRETARIA ACADÉMICA 
de esta Universidad, elevaron a la Sra. RECTORA una propuesta de proyecto de 
PRÁCTICAS PROFESIONALES SUPERVISADAS de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
LOS COMECHINGONES.

Que la Sra. RECTORA, en uso de las atribuciones que le con�ere el artículo 51 y 
concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, 
elevó a este CONSEJO SUPERIOR un proyecto de PRÁCTICAS PROFESIONALES 
SUPERVISADAS.

Que en su 8ª Sesión Ordinaria de 2019, celebrada en el día de la fecha, este CONSEJO 
SUPERIOR consideró el proyecto elevado y aprobó el REGLAMENTO DE PRÁCTICAS 
PROFESIONALES SUPERVISADAS de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES.

Que el mismo encuadra en las pautas y objetivos establecidos en el REGLAMENTO 
ACADÉMICO, y responde a los lineamientos de esta Universidad.

Que la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS ha tomado la debida 
intervención de su competencia.
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Que la presente se dicta en uso de las facultades que otorga el artículo 42 y concordantes 
del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Por ello,

 EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES ORDENA:

 ARTÍCULO 1º-  Aprobar el REGLAMENTO DE PRÁCTICAS PROFESIONALES 
SUPERVISADAS de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES y sus 
ANEXOS I, II, III, IV y V que, en catorce (14) fojas, forman parte integrante de la presente.

 ARTÍCULO 2º-  Registrar, comunicar y archivar.
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 REGLAMENTO DE PRÁCTICAS PROFESIONALE SUPERVISADAS DE LA 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES

 CAPÍTULO I: PRÁCTICAS PROFESIONALES SUPERVISADAS

 Artículo 1°: Las Prácticas Profesionales Supervisadas (PPS) son actividades 
destinadas especí�camente a que las y los estudiantes puedan incorporarse 
progresivamente al mundo laboral profesional; articulando la lógica de la formación con 
la lógica del mundo laboral.

 Artículo 2°: Las PPS se plani�carán y se desarrollarán de acuerdo a lo que 
establece este Reglamento, el Reglamento Académico de la Universidad, y las 
exigencias curriculares de la carrera.

El Rectorado dictará las normas complementarias que resulten necesarias y resolverá 
las situaciones no contempladas que pudieran suscitarse.

 Artículo 3°: Las PPS permitirán a las y los estudiantes el uso de saberes, 
habilidades y capacidades especí�cas de los campos disciplinares y profesionales de 
su carrera para la solución integrada de problemas y, al mismo tiempo, contribuirán 
al desarrollo de una actitud profesional madura y acorde con los principios de la 
deontología y la ética.

 Artículo 4°: Son objetivos de las PPS, que las y los estudiantes logren:

a) Desarrollar una formación integral a través de la combinación de saberes 
adquiridos en el aula con saberes y vivencias de la realidad laboral y profesional.

b) Planear, evaluar e intervenir en la solución de problemas de la vida práctica 
profesional, de conformidad con el per�l de su carrera.

c) Familiarizarse con el contacto y las relaciones con instituciones, empresas y 
organismos, tanto públicos como privados, introduciéndose en la comprensión de 
métodos y códigos reales relativos a la organización laboral.

d) Autoevaluar sus competencias para el desempeño profesional autónomo y 
re�exionar sobre su propia implicación con la tarea.

e) Acceder a experiencias y contactos con nuevas tecnologías.

f) Fortalecer la cultura de la ética, como forma activa de respeto, comprensión y 
tolerancia con las ideas y comportamiento del otro.

g) Fortalecer, desarrollar y consolidar la vinculación con los sectores público, social y 
privado.

 Artículo 5°: Las prácticas se desarrollaran mediante al menos los siguientes 
dispositivos:

a) Actividades comprendidas en el Sistema de Pasantías Educativas regulado por la 
Ley 26.427 y las normas que la modi�can o complementan.

b) Trabajos de campo: estrategia de formación que permite corroborar el aprendizaje 
o evidenciar in situ algunos fenómenos, situaciones o hechos vinculados con un campo 
de práctica en particular y con otros a�nes. Permite la construcción y reconstrucción 
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del conocimiento de manera global sobre un fenómeno o situación problemática; 
contrastar situacionalmente la teoría con la práctica e integrar los contenidos de uno 
y de distintos campos del conocimiento.

c) Investigaciones: En este dispositivo, las y los estudiantes se incorporan a un 
equipo de investigación en los términos que se acuerde entre el/la Docente 
Supervisor/a de la PPS y los/as responsables del proyecto de investigación; y, en 
función de éstos, participa realizando diferentes actividades del proceso de 
investigación, familiarizándose con los métodos de investigación de un campo 
disciplinar y sus procesos de construcción de saberes.

d) Trabajos de extensión. En estos dispositivos, las y los estudiantes se integran en 
proyectos de extensión que se estén realizando en la Universidad y participan en 
ellos conforme a los términos acordados entre el/la Docente Supervisor/a de la PPS 
y los/as responsables del proyecto de extensión, realizando diversas actividades que 
se relacionan con la interacción entre la Universidad y los distintos actores de la 
comunidad que participan de los proyectos.

e) Aprendizaje-servicio (APS): es una forma de aprendizaje que se realiza a través 
de la participación de las y los estudiantes, de manera plani�cada a nivel 
institucional y didáctica, en diversos proyectos de servicio a la comunidad. Se 
basa en la experiencia real vivida por el estudiantado, impulsando la participación 
y organizando procesos de cooperación. Las y los estudiantes toman conciencia 
de lo vivido, buscan el éxito del proyecto, y reconocen el valor del servicio a la 
comunidad.

f) Trabajos de transferencia que realice la Universidad para sectores de la producción 
o de los servicios o en cooperación con ellos. Se realizan a través de la participación 
de estudiantes en proyectos de transferencia tecnológica que realice la Universidad 
a través de sus órganos competentes.

 Artículo 6°: La Secretaría Académica podrá eximir de realizar la PPS a 
estudiantes que acrediten estar trabajando o hayan trabajado, de forma independiente 
o en relación de dependencia, desempeñándose en ámbitos cali�cados, donde los 
objetivos de las PPS podrían considerarse satisfechos.

 CAPÍTULO II: COORDINADOR/A DE LA CARRERA

 Artículo 7°: En relación con la implementación de las PPS, serán 
responsabilidades y atribuciones del/de la Coordinador/a de la Carrera:

a) Proponer al Director/a del Departamento Académico correspondiente el/la 
Docente Supervisor/a que tendrá a su cargo la PPS de uno/a o más estudiantes.

b) Informar a las y los estudiantes sobre las alternativas disponibles para realizar las 
PPS en empresas u otras instituciones, las características del sector productivo o de 
servicios al que se incorporará y sus responsabilidades y funciones en la realización 
de las PPS.

c) Aprobar en acuerdo con el/la Director/a del Departamento Académico respectivo, 
los proyectos de PPS elaborados por cada estudiante, de acuerdo al modelo que se 
aprueba en el ANEXO I que forma parte integrante de la presente.
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d) Realizar el seguimiento y evaluación de los Supervisores de PPS y organizar 
espacios para la re�exión sobre sus prácticas.

e) Coordinar, al menos un encuentro mensual, con el/la supervisor/a de la Universidad 
para evaluar el desarrollo de las PPS y acordar los ajustes que consideren 
necesarios.

f) Atender consultas, intervenir en la resolución de di�cultades, orientar en el 
desempeño de los Supervisores de PPS toda vez que sea requerido o lo considere 
necesario.

g) Formular e implementar el plan de evaluación y seguimiento de las PPS de los 
estudiantes, de acuerdo con lo establecido en este reglamento.

h) Elaborar los instrumentos que se consideren necesarios para el seguimiento y 
evaluación de proceso y evaluación �nal, institucional y académica de los 
estudiantes que realizan PPS.

i) Convalidar la evaluación �nal conjunta del Supervisor de PPS de la UNLC y del 
Orientador de la entidad receptora e informar a la Dirección General de Estudiantes 
sobre el resultado de la evaluación �nal de la PPS para su registro en el legajo del/la 
estudiante.

j) Analizar las causales para dar por �nalizada una PPS por cuestiones de 
incumplimiento y aplicar las medidas que correspondan de acuerdo con lo 
establecido en este Reglamento y en el Reglamento Académico.

k) Dar intervención al/a la titular del equipo docente de Práctica ante las dudas, 
di�cultades o cualquier otra situación emergente en la que considere que requiere la 
intervención de este equipo.

l) Asesorar a las y los estudiantes en la elaboración del Informe Final de PPS.

 CAPÍTULO III: ENTIDADES RECEPTORAS

 Artículo 8°: Se de�nen como entidades receptoras (ER) a organismos o 
instituciones públicas o privadas, nacionales, provinciales o municipales, a entes o 
empresas públicas, privadas o mixtas y a profesionales que realicen ejercicio 
independiente de la profesión y que se comprometan a recibir y supervisar estudiantes 
para desarrollar PPS.

 Artículo 9°: La ejecución de las PPS se realizará conforme a lo establecido en 
los convenios y protocolos adicionales, cuyo modelo se aprueba en el ANEXO II que 
forma parte integrante de la presente, celebrados entre la Universidad y las entidades 
receptoras y en los acuerdos intrainstitucionales de la Universidad que se formalicen 
para los casos en los que las PPS se realicen en proyectos y dispositivos creados o a 
crear dentro la Universidad.

 Artículo 10°: Las entidades receptoras deberán reunir los siguientes requisitos:

a) Desarrollar actividades a�nes con las carreras que se desarrollan en la 
Universidad.

b) Poseer un marco legal y laboral de acuerdo con las normativas vigentes.
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c) Cumplir con las normas de seguridad e higiene pertinentes a la actividad que 
desarrollen.

d) Haber �rmado un Convenio Marco con la Universidad para la realización de las 
PPS, luego de lo cual las ER quedan incorporadas al Registro Único de Entidades 
Receptoras y se encontrarán en condiciones de �rmar protocolos adicionales para la 
realización de PPS.

 Artículo 11°:Las ER deberán comprometerse, al menos, a:

a) Designar a un/a profesional, o idóneo/a debidamente cali�cado/a, como 
Orientador/a de Prácticas, que guíe y oriente el trabajo del/de la estudiante.

b) Recibir a las y los estudiantes que realizarán las PPS y acompañarlas/os en la 
realización de sus prácticas según los términos y los plazos establecidos en el 
Convenio Marco y en los protocolos adicionales que se hubiesen �rmado.

c) Ejecutar el plan de PPS con el acompañamiento del Supervisor/a de Prácticas 
asignado por la Universidad y del/ de la docente del o de los espacio/s curricular/es 
que corresponda/n en aquellos casos que lo requieran.

d) Recoger y registrar las evidencias del cumplimiento de las prácticas por parte de 
las y los estudiantes, como así también de las capacidades desarrolladas o 
fortalecidas en la ejecución del plan de prácticas.

e) Evaluar, junto al/a la Supervisor/a de la PPS, la calidad, pertinencia e importancia 
de la tarea realizada por el/la estudiante, conforme al modelo que se aprueba en el 
ANEXO TRES que forma parte integrante de la presente.

f) Brindar al/a la estudiante de la PPS los bene�cios regulares que se acuerden al 
personal de la ER, tales como comedor, transporte, etc.

g) Otorgar a las y los estudiantes la constancia de cumplimiento de prácticas 
expresando las fechas y las horas en las que se desarrollaron.

 Artículo 12°: Las ER se harán cargo de los gastos de seguro en la Aseguradora 
de Riesgos del Trabajo de las y los estudiantes que realicen en ellas las PPS. En el caso 
de que la ER no lo cubra por razones debidamente justi�cadas y aceptadas por la 
Universidad, ésta deberá hacerse cargo del mencionado seguro.

 CAPÍTULO IV: EL/LA ESTUDIANTE

 Artículo 13°: Es requisito previo para la PPS cumplir las correlativas previstas en 
las normas correspondientes.

 Artículo 14°: La carga horaria mínima de la PPS corresponde a la establecida en 
los planes de estudios de las carreras. En caso de no poder alcanzarla en una misma 
Institución o Empresa, el/la estudiante podrá realizar más de una PPS en otras 
Instituciones o Empresas.

 Artículo 15°: El/la estudiante deberá mantener una correcta presentación 
personal acorde al desempeño laboral de un/a futuro/a profesional.

 Artículo 16°: El/la estudiante deberá informar de inmediato al Supervisor si se 
presentan irregularidades o problemas en el transcurso de su práctica profesional.
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 CAPÍTULO V: CONVENIOS

 Artículo 17°: En el caso de empresas sujetas al régimen laboral de actividad 
privada los convenios deberán ajustarse en un todo a lo establecido por la Ley 26.427 
que regula el Sistema de Pasantías Educativas y por las normas que la modi�can o 
complementan.

 Artículo 18°: Los convenios deberán explicitar la correspondencia entre la 
especialidad de la carrera de las y los estudiantes y la actividad que desarrollarán en 
la ER.

 Artículo 19°: Los convenios tendrán vigencia mientras no sean denunciados por 
una de las partes, salvo que en los mismos se acuerde un plazo de vigencia distinto.

 Artículo 20°: Para la realización de las PPS, se suscribirá para cada estudiante 
un protocolo particular que contendrá, al menos la siguiente información:

a) Nombre o denominación de la ER, sea persona humana o jurídica, que recibirá 
estudiantes de la Universidad.

b) Apellido/s y nombre/s del/ de la estudiante, documento de identidad, carrera que 
cursa, domicilio actualizado, teléfono.

c) Apellido/s y nombre/s del/ de la docente Supervisor/a de la PPS, documento de 
identidad, domicilio actualizado, teléfono.

d) Duración del periodo de las PPS.

e) Causales de modi�cación, suspensión o �nalización de las PPS.

f) Firma de las partes.

 CAPÍTULO VI: EVALUACIÓN

 Artículo 21°: La evaluación de los aprendizajes realizados en las PPS será de 
proceso y de producto, de acuerdo con lo establecido en este reglamento y en el 
Reglamento Académico de la Universidad.

 Artículo 22°: En cuanto a la evaluación de proceso, ésta se basará en la 
recopilación sistemática de evidencias relevantes en el desarrollo de la práctica del/ 
de la estudiante. Las y los docentes encargados de la Práctica, podrán elaborar los 
instrumentos necesarios para el registro y evaluación.

La retroalimentación que se dé a las y los estudiantes incluirá las evidencias de su 
desempeño y las recomendaciones y orientaciones que el/la Supervisor/a de PPS 
considere relevantes.

 Artículo 23°: Los/las Supervisores/as de PPS efectuarán visitas programadas 
una vez por semana a las y los estudiantes en la ER en la cual realicen su práctica y 
recabarán la información necesaria sobre su ejecución y presentarán en la reunión del 
equipo docente de Práctica el informe de visita al/ a la estudiante para su análisis y 
discusión.

En casos en que se considere necesario, se podrá realizar más de una visita semanal, 
de la/s cual/es se elaborará informe/s que se presentará/n en la reunión del equipo 
docente de práctica.
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 Artículo 24°: La evaluación de proceso y de producto de las PPS se sustenta en 
los logros obtenidos para consolidar capacidades y actitudes adquiridas en el proceso 
formativo, para lo cual, como mínimo, se tienen en cuenta los siguientes aspectos:

a) Organización y ejecución del trabajo.
b) Capacidad técnica y empresarial.
c) Cumplimiento en el trabajo.
d) Calidad en la ejecución.
e) Trabajo en equipo.
f) Iniciativa.

 Artículo 25°: Las y los Supervisores evaluarán el Informe Final de PPS que 
presente cada estudiante. Si hubiere observaciones al informe �nal, éstas serán 
expresadas por escrito y el/la estudiante deberá realizar las modi�caciones indicadas, 
por lo cual el informe será nuevamente presentado y evaluado.

 Artículo 26°: Una vez �nalizada la instancia establecida en el artículo anterior, 
el/la estudiante estará en condiciones de presentarse al Coloquio Final de PPS.

 Artículo 27°: El/la Supervisor/a de las PPS veri�cará el cumplimiento de las 
condiciones establecidas para las actividades de aprendizaje en la práctica PPS, 
tales como: asistencia, puntualidad, compromiso, incorporando esta información a 
la evaluación.

 Artículo 28°: La cali�cación del Informe Final de las PPS se asignará de acuerdo 
con lo establecido en el Reglamento Académico de la Universidad y será computada 
para el promedio �nal del/ de la estudiante.

 CAPÍTULO VII: DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LAS Y LOS ESTUDIANTES 
CON RELACIÓN A LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE EN LAS PPS

 Artículo 29°: El/la estudiante que desarrolle su PPS fuera de las dependencias 
de la Universidad no perderá en ningún momento su condición de estudiante de la 
Universidad.

 Artículo 30°: Los requisitos a cumplimentar por el/la estudiante para realizar su 
PPS, serán:

a) Tener regularizados todos los espacios curriculares correspondientes a los 
primeros tres años de la carrera.

b) Presentar una nota, dirigida al/a la Coordinador/a de Carrera, quien generará el 
expediente respectivo, expresando su voluntad de iniciar su PPS. La nota podrá 
realizarse conforme al modelo que se aprueba en el ANEXO IV que forma parte 
integrante de la presente.

c) Acompañar la nota con el Proyecto de PPS elaborado conforme lo establecido en 
este reglamento.

 Artículo 31°: El/la estudiante tomará el compromiso de respetar las normas y 
reglamentos internos de la ER. De ningún modo podrá utilizar información de la ER 
fuera de lo estrictamente académico, tanto durante la ejecución de la práctica como 
después de su conclusión.
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 Artículo 32°: Las causales para la suspensión de la PPS son:

a) Cuando las actividades desarrolladas en la empresa no cumplan el programa 
formativo.

b) Inasistencias frecuentes al centro de trabajo o impuntualidad no justi�cadas.

c) Actitud incorrecta frente a las y los trabajadores.

d) No demostrar aptitudes acordes con la formación profesional.

 Artículo 33°: La suspensión de las PPS, pueden decidirse unilateralmente por la 
ER o por la Universidad o mediante la decisión conjunta de ambas.

 Artículo 34°: Durante el desarrollo de su PPS, el/la estudiante deberá llevar un 
registro sistemático y detallado de las actividades que realice durante la misma, el que 
podrá ser requerido por el/la Supervisor/a toda vez que lo estime necesario y que luego 
será incorporado, como anexo, al Informe Final.

 Artículo 35°: Transcurrido el plazo establecido para la PPS y cumplidos todos 
los objetivos previstos, el/la estudiante elaborará y entregará al/a la Supervisor/a su 
Informe Final. En el ANEXO V que forma parte integrante de la presente, se ofrece una 
guía para la elaboración de dicho informe.
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ANEXO I

 MODELO DE PROYECTO DE PPS, A ELABORAR CONJUNTAMENTE POR 
EL/LA SUPERVISOR/A DE LAS PPS DE LA UNLC Y EL/LA ESTUDIANTE

1. DATOS DEL/DE LA ESTUDIANTE
APELLIDO/S Y NOMBRE/S:
DNI:
CARRERA:
DOMICILIO:
TELÉFONO:

2. DATOS DE LA ENTIDAD RECEPTORA
NOMBRE DE LA ENTIDAD RECEPTORA:
DOMICILIO LEGAL:
TELÉFONO:
CUIT:
RUBRO DE ACTIVIDAD:

3. PROPUESTA DE PPS
a) Breve descripción de la propuesta de PPS que deberá realizar el/la estudiante.
b) Objetivos de la PPS: Señalar los logros que se espera que alcance el/la estudiante en 
términos de capacidades (Ejemplo: capacidad para resolver problemas derivados del 
mal uso del agua).
c) Contenidos de aprendizaje involucrados en la PPS y espacios curriculares en  los que 
se desarrollaron.
Puede utilizarse la siguiente tabla

d) Actividades a desarrollar por el/la estudiante.
De�nir las actividades que realizará el estudiante en su PPS
e) Cronograma.
Puede utilizarse la siguiente tabla

f) Nombre del Orientador de la ER.
g) Nombre del Supervisor de la UNLC.
h) Fechas de visitas del Supervisor de PPS.
i) Instrumentos de evaluación.

        CONTENIDOS              ESPACIOS CURRICULARES

 ACTIVIDAD               DESDE        HASTA
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ANEXO II

 MODELO DE PROTOCOLO ADICIONAL ENTRE LA UNLC Y LA ER

Sr/a. Director/a General del Departamento

_________________

En mi carácter de Representante de la Entidad  Receptora________________________, 
me dirijo al/a Director/a General del Departamento ________________________ 
________________________________ de la Universidad Nacional de los Comechingones 
a los efectos de expresarle la aceptación del/ de la estudiante _________________ 
______________________________, D.N.I. Nº _________________, de esa Universidad 
Nacional, como practicante en nuestra Entidad para el desarrollo de su Práctica 
Profesional Supervisada, de acuerdo al Convenio oportunamente suscripto.

A los �nes de cumplimentar tal obligación curricular, el/la estudiantes mencionado/a, 
cumplirá tareas en las áreas de _______________________________________________ 
(indicar días, ej. lunes a viernes) _____________________________en el horario de _____

a ______ .

De igual forma se designa al/a la Sr./Sra. ______________________________________, 
D.N.I. Nº _________________, como Orientador/a de la PPS, quien guiará y asistirá el 
trabajo del practicante, evaluando, mediante un informe �nal, la calidad, pertinencia e 
importancia de la tarea realizada y el cumplimiento de los términos establecidos en el 
Proyecto de PPS para su desarrollo y del régimen disciplinario.

Saludo a usted atentamente, 

Firma y aclaración del/de la estudiante

Lugar y fecha
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ANEXO III

 MODELO DE INSTRUMENTO DE EVALUACIÓN DEL/DE LA ORIENTADOR/A 
DE LA ER

 I. INDICACIONES

Marque con una X la opción de respuesta que mejor se ajuste al desempeño del/de la 
estudiante expresado en cada a�rmación. Por favor, responda todos los tópicos que se 
presentan a continuación.

ASPECTO GENERAL

1.- PUNTUALIDAD 
El/la estudiante en práctica respeta el 
horario, al inicio y al término de la jornada, 
como el de reuniones y tareas plani�cadas.

2.- RESPONSABILIDAD
El/la estudiante en práctica responde y 
cumple con las tareas que le han sido 
encomendadas dentro de los límites 
establecidos en el horario de trabajo.

3.- GRADO DE COLABORACIÓN
El/la estudiante en práctica exhibe 
conductas de apoyo y cooperación con las 
personas de su lugar de trabajo.

4.- CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE 
SEGURIDAD, ÓRDENES E 
INSTRUCCIONES  
El/la estudiante en práctica respeta las 
disposiciones y normas de higiene y 
seguridad propias de su lugar de trabajo y 
obedece las instrucciones de su jefe directo.

5.- HABILIDADES INTERPERSONALES 
El/la estudiante en práctica se expresa 
adecuadamente y se comunica 
asertivamente con los demás.

6.- INTEGRACIÓN AL GRUPO 
El/la estudiante en práctica se integra y 
participa en su grupo de trabajo.

SIEMPRE CASI 
SIEMPRE 

RARA 
VEZ

NUNCAOCASIONAL- 
MENTE 
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 II. PREGUNTAS DE ORDEN GENERAL

12.- ¿Considera positivo recibir a otros/as estudiantes en práctica de la UNLC para que 
realicen su práctica?

     Sí   No

13.- En caso de que la respuesta anterior sea a�rmativa: ¿en la misma especialidad o 
en otra? (Puede marcar las dos)

     Misma       Otra

14.- Especi�que número de estudiantes en práctica, especialidad y período del año 
más apropiado para la realización de estas actividades.

8.- INNOVACIÓN Y CREATIVIDAD 
El/la estudiante en práctica demuestra 
autonomía y capacidad para resolver 
problemas y/o proponer alternativas 
novedosas, cuando se le da la oportunidad.

9.- CAPACIDAD DE APRENDIZAJE
El/la estudiante en práctica corrige sus 
errores ante la sugerencia de su supervisor 
y es consciente de su propio aprendizaje.

10.- APLICACIÓN DE LOS 
CONOCIMIENTOS TEÓRICOS Y 
HABILIDADES 
El/la estudiante en práctica demuestra 
conocimientos y habilidades en la 
realización de las actividades delegadas.

11.- COMPRENSIÓN DEL CONTEXTO 
El/la estudiante en práctica entiende las 
situaciones y desafíos, con sus amenazas y 
oportunidades. Identi�ca la visión, valores y 
prioridades institucionales.

ASPECTOS TÉCNICOS

7.- CALIDAD DEL TRABAJO
El/la estudiante en práctica trabaja en forma 
e�ciente y sus resultados son buenos. 
Genera informes, propuestas, modelos, etc., 
con la calidad requerida según el proyecto 
desarrollado.

SIEMPRE CASI 
SIEMPRE 

RARA 
VEZ

NUNCAOCASIONAL- 
MENTE 
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 III. OBSERVACIONES GENERALES RESPECTO DEL COMPORTAMIENTO 
DEL/DE LA ESTUDIANTE

_____________________

Firma y Aclaración

Responsable director/a u Orientador/a de la Entidad Receptora

LUGAR Y FECHA:

 Cpde. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR Nº 019/2019



|409

Universidad Nacional de los Comechingones

ANEXO IV

 MODELO DE NOTA A PRESENTAR POR EL/LA ESTUDIANTE A EFECTOS 
DE SOLICITAR EL INICIO DE LAS PPS

Sr/a. Coordinador/a de la Carrera de………………………………………...........................

Ing./Lic…………………………………………………………....……………..........................

Me dirijo a Ud. �n de solicitar la autorización para iniciar mi Práctica Profesional 
Supervisada al encontrarme en las condiciones curriculares establecidas para su 
desarrollo.

a)- Datos del/la estudiante:

Nombres y apellido/s:

Carrera:

DNI:

Domicilio:

Teléfono:

Entidad receptora:

Supervisor/a por la UNLC:

b)- Tarea a desarrollar:

Datos y antecedentes de la entidad receptora y sinopsis de la tarea:

Objetivos y alcances (generales y especí�cos):

Carga horaria asignada y duración total:

Fases y cronograma del desarrollo:

Saludo a usted atentamente,

Firma y aclaración del/de la estudiante

Lugar y fecha
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ANEXO V

 GUÍA DE INFORME A REALIZAR POR EL/LA ESTUDIANTE AL FINALIZAR 
SU PPS

1. RESUMEN DEL TRABAJO EFECTUADO:

Un resumen de las actividades cumplidas, las experiencias concretadas, el 
aprovechamiento de ellas para su futuro profesional, incluso los propósitos no 
realizados y su impresión sobre la relación entre lo proyectado y el resultado de su 
práctica.

2. DESCRIPCIÓN DETALLADA DE LAS ACTIVIDADES CUMPLIDAS:

3. CONTENIDOS APLICADOS EN LAS DIVERSAS ACTIVIDADES DE PPS

4. CAPACIDADES QUE CONSIDERA HABER DESARROLLADO DURANTE LA PPS

5. UNA VALORACIÓN / REFLEXIÓN DEL PROPIO APRENDIZAJE REALIZADO

6. CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS 

Una valoración del apoyo de la Institución para la concreción de su proyecto. Una 
evaluación del sistema de las prácticas profesionales en bene�cio de las experiencias 
futuras.
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XIV. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR Nº 020/2019 - REGLAMENTO DE 
PROYECTO O TRABAJO FINAL PARA LAS CARRERAS DE GRADO 

Villa de Merlo, 23 de octubre de 2019

VISTO:

El expediente CS-023-2019; el Estatuto de la Universidad Nacional de los Comechingones; 
el Acta VIII del Consejo Superior del día de la fecha; y

CONSIDERANDO:

Que las Sras. DIRECTORAS GENERALES y el Sr. DIRECTOR GENERAL de los 
DEPARTAMENTOS ACADÉMICOS, en conjunto con la Sra. SECRETARIA ACADÉMICA 
de esta Universidad, elevaron a la Sra. RECTORA una propuesta de proyecto de 
REGLAMENTO DE PROYECTO O TRABAJO FINAL PARA LAS CARRERAS DE GRADO 
de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Que la Sra. RECTORA, en uso de las atribuciones que le con�ere el artículo 51 y 
concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, 
elevó a este CONSEJO SUPERIOR un proyecto de REGLAMENTO DE PROYECTO O 
TRABAJO FINAL PARA LAS CARRERAS DE GRADO.

Que en su 8ª Sesión Ordinaria de 2019, celebrada en el día de la fecha, este CONSEJO 
SUPERIOR consideró el proyecto elevado y aprobó el REGLAMENTO DE PROYECTO 
O TRABAJO FINAL PARA LAS CARRERAS DE GRADO de la UNIVERSIDAD NACIONAL 
DE LOS COMECHINGONES.

Que el mismo encuadra en las pautas y objetivos establecidos en el Reglamento 
Académico, y responde a los lineamientos de esta Universidad.

Que la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS ha tomado la debida 
intervención de su competencia.
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Que la presente se dicta en uso de las facultades que otorga el artículo 42 y 
concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Por ello,

 EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES ORDENA:

 ARTÍCULO 1º-  Aprobar el REGLAMENTO DE PROYECTO O TRABAJO FINAL 
PARA LAS CARRERAS DE GRADO de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES y su ANEXO I que, en seis (6) fojas, forman parte integrante de la 
presente.

 ARTÍCULO 2º- Registrar, comunicar y archivar.
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 REGLAMENTO DE PROYECTO O TRABAJO FINAL PARA LAS CARRERAS 
DE GRADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES

 ARTÍCULO 1°.- DEFINICIÓN

El Proyecto o Trabajo Final de Carrera es el trabajo técnico y/o cientí�co y/o desarrollo 
tecnológico y/o aquel trabajo analítico-cientí�co, de elaboración y conclusiones 
personales relacionado con las incumbencias profesionales e integrador de los 
conocimientos adquiridos, que debe realizar y presentar todo/a estudiante para obtener 
el Título de Grado en la Universidad Nacional de los Comechingones.

 ARTÍCULO 2°.- OBJETIVOS DEL PROYECTO O TRABAJO FINAL DE CARRERA 

El objetivo del Proyecto o Trabajo Final de Carrera es integrar conocimientos y 
habilidades propios de la formación académica, con el objetivo de abordar una 
situación problemática disciplinar como corolario de la formación de grado y como 
inicio a su futuro desempeño profesional.

El Proyecto o Trabajo Final de Carrera puede desarrollarse en un proyecto de 
investigación, extensión o transferencia dentro del ámbito de la Universidad Nacional 
de los Comechingones o en organismos públicos, privados tanto de índole académica 
como empresarial.

 ARTÍCULO 3°.- REQUISITOS PARA INICIAR EL PROYECTO o TRABAJO 
FINAL DE CARRERA

Para poder inscribirse para la realización del Proyecto o Trabajo Final de Carrera, el/la 
estudiante deberá cumplir con los requisitos académicos que el plan de estudio 
establece a tal efecto. La Secretaría Académica constatará e informará la situación 
académica del/de la estudiante veri�cando el cumplimiento de los requisitos exigidos, 
y remitirá las actuaciones a la Comisión de Proyecto ó Trabajo Integrador.

El/la estudiante deberá presentar en Mesa de Entrada de la Universidad el formulario de 
inscripción siguiendo el modelo del ANEXO I que se aprueba y forma parte integrante 
de la presente.

El Proyecto o Trabajo Final de Carrera debe realizarse preferentemente de manera 
individual, pero en supuestos que lo ameriten, la Comisión de Proyecto o Trabajo Final 
de Carrera podrá autorizar la constitución de un equipo de hasta dos estudiantes, a 
cuyo efecto los/las estudiantes deben presentar fundadamente la solicitud respectiva.

 ARTÍCULO 4°.- ELECCIÓN DEL TEMA

Para la elección y desarrollo del tema en los Proyectos o Trabajos Finales de Carrera 
es recomendable que sea un Proyecto o Trabajo que le permita al/a la estudiante 
incorporar una experiencia signi�cativa, en aquellos campos que requieran la 
aplicación integrada de conceptos fundamentales de ciencias básicas, tecnologías 
básicas y aplicadas, y además se aproveche para que el/la estudiante pueda demostrar 
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habilidades como: capacidad de análisis, de síntesis, espíritu crítico, vocación creativa 
y disposición para el trabajo en equipo, entre otras.

Pueden considerarse temas de Aplicación, Desarrollo e Investigación.

El Proyecto o Trabajo Final de Carrera constituye el último trabajo académico del/de la 
estudiante y puede considerarse el primero a nivel profesional en su área, por lo cual 
debe cumplir entre otras condiciones con:

a) Ser integrador de los conocimientos y habilidades adquiridas durante el cursado 
de la carrera.

b) Incluir procesos de análisis y síntesis.

c) Evidenciar actitud crítica.

d) Contribuir en el área proporcionando nueva información, o soluciones teórico-prácticas.

e) Ser metodológicamente adecuado.

f) Tener sustento teórico importante.

 ARTÍCULO 5°.- COMISIÓN DE PROYECTO FINAL o TRABAJO DE CARRERA

Se conformará una Comisión de Proyecto o Trabajo Final de Carrera, que estará 
integrada por cinco (5) docentes, tres (3) titulares y dos (2) suplentes. La Comisión 
tendrá las siguientes funciones:

a) Aconsejar sobre la aprobación del tema y el Plan de Proyecto o Trabajo Final.

b) Aceptar el Director y/o Co-Director.

c) Aprobar la metodología de trabajo y cronograma de actividades. En caso de 
aprobación de la propuesta de Proyecto o Trabajo, la Comisión propondrá a la 
Secretaría Académica la protocolización de la Propuesta de Proyecto Final o Trabajo 
de Carrera presentada por el/la estudiante.

d) Expedirse en un plazo no mayor de quince (15) días corridos, contados a partir de 
la recepción de la solicitud correspondiente.

e) Proponer los integrantes del Tribunal examinandor.

f) Fijar fecha y hora para la defensa del Proyecto o Trabajo Final de Carrera.

 ARTÍCULO 6°.- DIRECCIÓN DEL PROYECTO o TRABAJO FINAL DE CARRERA

La dirección del Proyecto Final estará a cargo de un/a Director/a, pudiendo en casos 
justi�cados contar con un/a Co-Director/a.

El/la Director/a del Proyecto Integrador deberá ser idóneo para guiar y asesorar al/a la 
estudiante en la concreción de los objetivos del Proyecto o Trabajo Final.

Podrán ser Directores/as y/o Co-Directores/as del Proyecto o Trabajo Integrador:

a) Docentes o investigadores/as, con categoría de Profesor, de esta u otra Universidad 
Nacional.
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b) Profesionales de carreras a�nes que cumplan funciones en reparticiones o�ciales 
y/o privadas que acrediten su experiencia en el conocimiento del tema.

La sola aceptación de la designación como Director/a de un Proyecto Integrador, 
supone para el/la docente o profesional involucrado, el conocimiento de este 
Reglamento.

 ARTÍCULO 7°.- FUNCIONES DEL/DE LA DIRECTOR/A Y CO-DIRECTOR/A

Será responsabilidad del/ de la Director/a la elaboración, junto con el/la estudiante, del 
Plan de Proyecto o Trabajo Final.

El/la Co-Director/a tendrá la función de colaborador con el/la estudiante en la 
elaboración del Proyecto o Trabajo, orientarlo/la a fuentes de información adecuadas y 
colaborar en el control del cumplimiento del cronograma de actividades.

El/la Co-Director/a, no forma parte del Tribunal Examinador, pero puede participar en la 
defensa para aclarar u opinar sobre interrogantes que se le formulen al/a la estudiante.

El/la Director/a será responsable del seguimiento y control del plan del Proyecto o 
Trabajo Final.

Será responsable ante el Departamento General Académico correspondiente a la 
Carrera por la demora no informada o no justi�cada del cronograma del Proyecto o 
Trabajo oportunamente aprobado.

El/la Director/a del Proyecto o Trabajo Final convendrá directamente con las y los 
estudiantes los días y horarios para el asesoramiento y control, debiendo orientar el 
desarrollo del proyecto dentro de las condiciones y plazos establecidos, �jando el nivel 
académico y profesional de dicho Proyecto.

Deberá controlar, además del desarrollo del tema en el marco de los lineamientos de la 
presentación realizada, la calidad, profundidad, presentación, el cumplimiento de los 
plazos plani�cados en el cronograma, instando y orientando para ello al/a la estudiante.

Con el Proyecto o Trabajo en condiciones para su presentación al Tribunal Evaluador, 
el/la Director/a presentará una nota donde conste:

a) Que el/la estudiante está en condiciones para presentar su Proyecto o Trabajo 
Final para la defensa correspondiente.

b) El informe del tiempo real de ejecución, en relación al tiempo plani�cado 
inicialmente en el cronograma con la justi�cación del desafaje si correspondiera.

 ARTÍCULO 8°.- INICIACIÓN DEL PROYECTO o TRABAJO FINAL DE 
CARRERA

Se considerará como fecha de iniciación del Proyecto Final o Trabajo de Carrera, su 
protocolización por parte de la Secretaría Académica, en base al dictamen de la 
Comisión de Proyecto o Trabajo Final.

El/la estudiante tendrá seis (6) meses para la realización del Proyecto o Trabajo Final.

En casos debidamente justi�cados y con el aval del/de la Director/a del Proyecto o 
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Trabajo, la Comisión de Proyecto o Trabajo Final puede prorrogar la presentación por 
hasta otros seis (6) meses.

 ARTÍCULO 9°.- FINALIZACIÓN DEL PROYECTO o TRABAJO FINAL DE 
CARRERA

Con el aval del/ de la Director/a, el/la estudiante presentará tres (3) copias del Proyecto 
o Trabajo Final a la Comisión de Proyecto Final. Esta Comisión hará entrega a cada 
integrante del Tribunal Examinador de un ejemplar del Proyecto o Trabajo Final, para su 
corrección. Los miembros del Tribunal podrán hacer recomendaciones y remitirla al/ la 
estudiante con copia al/a la director/a del proyecto o trabajo.

Finalizada y aprobada por el Tribunal Examinador la presentación preliminar del 
Proyecto o Trabajo Final, el/la estudiante procederá a editar el mismo, incorporando la 
correcciones, si las hubiera, y siguiendo para su presentación de�nitiva el formato 
especi�cado en el artículo 10.

Una vez impreso, el/la estudiante remitirá tres ejemplares y la versión digital del 
Proyecto o Trabajo Final completo al/a la Director/a del Proyecto o Trabajo Final de 
Carrera, quien lo elevará a la Comisión de Proyecto o Trabajo para la prosecución del 
trámite de aprobación y defensa.

 ARTÍCULO 10°.- FORMA DE PRESENTACIÓN DEL PROYECTO o TRABAJO 
FINAL DE CARRERA

El Proyecto o Trabajo Final de Carrera será presentado como informe técnico 
convenientemente editado y compaginado, y debe como mínimo constar de las 
siguientes partes:

a) Portada. Los elementos a incluir son:

i. Universidad; Departamento Académico; Carrera.

ii. Título del Proyecto o Trabajo.

iii. Autor/a (autores) Nombre/s y Apellido/s completo.

iv. Director/a; Co-Director/a y Asesores si los hubiera.

v. Año de presentación.

b) Índice: título de capítulos y partes o secciones, índice de tablas, de ilustraciones, 
referencias, bibliografía, etc.

c) Resumen: de no más de trescientas (300) palabras.

d) Desarrollo. Descripto en Capítulos, el número de los mismos depende del tema, se 
espera que se incluya un capítulo de “Introducción” –que introduzca el tema y 
establezca el contexto y alcance del mismo– y el último de “Conclusiones” –que 
explicite los resultados del trabajo y recoja las ideas  fundamentales que sinteticen 
todo el Proyecto o Trabajo.

e) Bibliografía. Debe proporcionar la información completa para identi�car y localizar 
todas las fuentes de información empleadas en la investigación. Se ubica al �nal del 
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Proyecto en orden alfabético.

f) Anexos. El Proyecto o Trabajo puede incluir anexos o apéndices, elementos no 
esenciales pero factibles de considerar. Deben incluirse al �nal del Desarrollo.

 ARTÍCULO 11°.- TRIBUNAL EXAMINADOR

Será designado por el/la Director/a General del Departamento respectivo a propuesta 
de la Comisión de Proyecto o Trabajo Final, una vez que el/la directora/a del Proyecto o 
Trabajo comunique la �nalización del Proyecto o Trabajo por parte del/de la estudiante 
y entregue a la Comisión los ejemplares correspondientes.

El Tribunal estará integrado por tres profesores/as, dos de la especialidad y el Director 
del Proyecto o Trabajo Final, y al menos dos profesores/as suplentes. En caso de existir 
un/a Co-Director/a, éste/a podrá agregarse al Tribunal como suplente del/de la 
directora/a.

El Tribunal Examinador del Proyecto o Trabajo Final de Carrera, en un término no mayor 
de treinta (30) días hábiles procederá a aprobar o rechazar total o parcialmente el 
Proyecto o Trabajo presentado. En caso de aprobación, �jará la fecha de exposición y 
defensa del mismo. En caso de rechazo total, el Plan perderá validez y el/la estudiante 
deberá realizar una nueva inscripción al Proyecto o Trabajo Final de Carrera.

En caso de rechazo parcial el/la estudiante deberá ajustar el Proyecto o Trabajo a las 
observaciones realizadas por el Tribunal en el plazo determinado por el mismo. De 
producirse dos rechazos parciales se considerará como un rechazo total.

 ARTÍCULO 12°.- DEFENSA DEL PROYECTO O TRABAJO FINAL DE CARRERA

Para defender el Proyecto o Trabajo, el/la estudiante debe tener previamente aprobadas 
todas las materias de su carrera y haber aprobado el informe del Proyecto o Trabajo 
Final de Carrera presentado al Tribunal Examinador.

La fecha y hora del examen serán �jados por la Comisión de Proyecto o Trabajo Final, 
acorde a las posibilidades de los integrantes del Tribunal.

El/la estudiante efectuará la presentación o defensa oral de su Proyecto o Trabajo, ante 
el Tribunal, y luego responderá a las preguntas aclaratorias que eventualmente se 
formulen. Si el Proyecto o Trabajo es compartido, cada integrante expondrá 
principalmente sobre su contribución personal, pero deberá ser capaz de mostrar 
comprensión integral y cabal del Proyecto o Trabajo en conjunto.

Una vez realizada la defensa, el Tribunal Examinador completará un Acta donde debe 
constar la cali�cación de “aprobado” o “no aprobado”. Para el caso de aprobado, las 
cali�caciones pueden ser: Bueno (siete), Muy Bueno (ocho), Distinguido (nueve), 
Excelente (diez). El Acta y un ejemplar encuadernado deben remitirse a la Secretaría 
Académica.

 ARTÍCULO 13°- CONSIDERACIONES COMPLEMENTARIAS

Los/as autores/as del Proyecto o Trabajo Final podrá/n publicarlo dejando expresa 
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constancia de los auspicios de la Universidad Nacional de los Comechingones y del 
Departamento Académico correspondiente. La Universidad podrá gestionar su 
publicación si lo considera conveniente.

Los imprevistos que pudiesen surgir no contemplados en este Reglamento, serán 
resueltos por el Departamento Académico correspondiente, a propuesta del/de la 
Coordinador/a de la Carrera respectiva y de la Comisión de Proyecto o Trabajo Final de 
Carrera.
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ANEXO I

 SOLICITUD DE INSCRIPCIÓN PARA PROYECTO O TRABAJO FINAL DE 
CARRERA, APROBACIÓN DEL TEMA.

Dirigida a:

Coordinador/a de la Comisión de Proyecto o Trabajo Final de la Carrera

…....................

Debe incluir:

1) TEMA / TÍTULO DEL PROYECTO o TRABAJO

Descripción: Agregar anexo con descripción detallada del Proyecto o Trabajo. Máximo 
2 hojas.

2) DIRECTOR/A DEL PROYECTO O TRABAJO (si el Proyecto o Trabajo cuenta con 
Co-Director/a repetir este bloque de datos) (Adjuntar el Currículo)

Nombre:

Firma del Director/a - Co-Director/a:

3) DATOS DEL/DE LA ESTUDIANTE (Si el Proyecto o Trabajo es realizado por dos  
integrantes, repetir éste bloque de datos)

Nombre y Apellido:

DNI

Materias que faltan aprobar:

Dirección:

Localidad

Teléfono

Correo Electrónico

Firma:

4) OBJETIVO Y JUSTIFICACIÓN

Incluir además duración y fases de las tareas previstas.

5) METODOLOGÍA

6) OTROS DATOS

Lugar previsto de realización (Indicar empresa, laboratorio o centro donde se realizará 
el Proyecto o Trabajo) .

Requerimiento de Instrumental y equipos.

Fuentes de �nanciamiento.

Referencias Bibliográ�cas

FIRMA - LUGAR Y FECHA
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XV. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR N° 010/2020 - REGLAMENTO DE 
AYUDANTÍA ESTUDIANTILES UNLC 

Villa de Merlo, 30 de septiembre de 2020

VISTO:

El Expediente N° 11-020-2020; el Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES; el Acta XII del CONSEJO SUPERIOR del día de la fecha; y

CONSIDERANDO:

Que el Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES establece 
entre sus objetivos y principios el desarrollo de actividades de enseñanza, investigación, 
extensión, transferencia y cooperación.

Que en éste sentido, la Sra. RECTORA, en uso de las atribuciones que le con�ere el 
artículo 51 y concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES, elevó a este CONSEJO SUPERIOR un proyecto de REGLAMENTO 
DE AYUDANTÍA ESTUDIANTILES de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES.

Que en su 7      Sesión Ordinaria de 2020, celebrada en el día de la fecha, este CONSEJO 
SUPERIOR ha tratado la mencionada propuesta, la que fue aprobada por unanimidad.

Que la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS ha tomado la debida 
intervención de su respectiva competencia. Que la presente se dicta en uso de las 
facultades que otorga el artículo 42 y concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Por ello,

ma    
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 EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES ORDENA:

 ARTÍCULO 1º-  Aprobar el REGLAMENTO DE AYUDANTÍA ESTUDIANTILES de 
la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, el que quedará redactado 
conforme el Anexo Único, que en cuatro (4) fojas, se aprueba y forma parte integrante 
de la presente.

 ARTÍCULO 2º- Registrar, comunicar y archivar.
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ANEXO ÚNICO

 REGLAMENTO DE AYUDANTÍAS ESTUDIANTILES DE LA UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES

 ARTÍCULO 1°-  Las AYUDANTÍAS ESTUDIANTILES constituyen una instancia 
para el desarrollo de conocimiento y habilidades pedagógicas y disciplinares en 
estudiantes de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES (UNLC) que 
quieran iniciarse en la formación para el ejercicio de la docencia universitaria.

 ARTÍCULO 2°- Los y las AYUDANTES ESTUDIANTES son estudiantes de 
carreras de grado o de pregrado de la UNLC que acompañan a los equipos docentes 
en las actividades de enseñanza, investigación y extensión universitaria. Se desempeñan 
en una instancia de formación que no implica relación laboral alguna ni derecho 
remuneratorio de ningún tipo.

 ARTÍCULO 3°- Los y las AYUDANTES ESTUDIANTES desarrollarán las tareas 
con arreglo al ESTATUTO de la UNIVERSIDAD y al presente REGLAMENTO y las que en 
cada caso le indiquen sus respectivos/as docentes responsables, pudiendo asumir, 
entre otras, las siguientes:

a) Participar y colaborar en las actividades de enseñanza-aprendizaje que se le 
indiquen, con excepción de la evaluación y conducción de estudiantes o el dictado 
de clases teóricas.

b) Concurrir a las clases que el/la docente a cargo del espacio curricular o taller 
determine.

c) Participar de las actividades de capacitación interna previstas por el espacio 
curricular o taller al que fueren incorporados.

d) Participar en las actividades de formación, actualización y perfeccionamiento que 
establezca la UNLC para docentes y auxiliares, y en particular, aprobar las instancias 
de formación especí�ca para ayudantías que de�na la SECRETARÍA ACADÉMICA.

e) Participar en la búsqueda, selección y preparación de material didáctico y 
bibliográ�co del espacio curricular o taller correspondiente.

f) Apoyar a los/las estudiantes en los horarios de consulta o asesoramiento que se 
establezcan.

g) Participar y colaborar en las actividades de investigación, vinculación o extensión 
que se le indiquen, bajo la supervisión de la/el docente responsable del espacio 
curricular o taller.

h) Elaborar un informe o memoria de su desempeño, objetivos y logros de la labor, 
el que será presentado al/a la DIRECTORA/A GENERAL del DEPARTAMENTO 
ACADÉMICO en el que se desarrolle el espacio curricular, avalado por el/la docente 
responsable del mismo.
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i) Reconocer situaciones de los/las estudiantes que in�uyan directa o indirectamente 
en su desempeño académico, para su derivación al equipo docente.

j) Orientar a los/las estudiantes con la supervisión de docentes, para el desarrollo 
de una metodología de estudio y de trabajo que sea apropiada a las exigencias del 
espacio curricular donde se desempeña, en el marco del Programa de Tutorías.

 ARTÍCULO 4°- Las AYUDANTÍAS ESTUDIANTILES podrán realizarse en los 
espacios curriculares de las carreras y talleres que conforman el CURSO 
PREPARATORIO UNIVERSITARIO (CPU) que determine la SECRETARÍA ACADÉMICA 
en coordinación con las DIRECCIONES GENERALES de los DEPARTAMENTOS 
ACADÉMICOS respectivos y los/las docentes responsables de los mismos.

 ARTÍCULO 5°- La SECRETARÍA ACADÉMICA convocará a concursos de 
aspirantes a cargos de AYUDANTES ESTUDIANTES, especi�cando el/los espacio/s 
curricular/es o taller/es, cupos, fecha, hora y lugar de apertura y cierre de la inscripción 
y de las entrevistas.

Los llamados a concurso se publicarán con anterioridad su�ciente a la fecha de apertura 
de la inscripción, mediante avisos en la página web y en carteleras de la UNLC.

 ARTÍCULO 6°- La inscripción se hará por Mesa de Entradas mediante la 
presentación del formulario de inscripción que en cada caso apruebe la SECRETARÍA 
ACADÉMICA, en el que se deberá consignar, con carácter de declaración jurada, lo 
siguiente:

a) Apellido/s, nombre/s, nacionalidad, fecha y lugar de nacimiento, tipo y número de 
documento, domicilio real y teléfono de contacto.

b) Enumeración de espacios curriculares aprobados y cali�caciones obtenidas.

c) Pasantías, tutorías, participación en cursos, seminarios y congresos.

d) Distinciones, premios y becas obtenidas.

e) Participación en actividades de extensión y otros antecedentes que puedan 
contribuir a una mejor ilustración sobre su competencia para su desempeño.

f) Cualquier otra información que requiera la SECRETARÍA ACADÉMICA.

 

 ARTÍCULO 7°- Los/las aspirantes deberán adjuntar la documentación que 
acredite los antecedentes invocados en su presentación, en original o copia certi�cada.

La inscripción implicará para el/la postulante su conformidad y aceptación de las 
normas de este Reglamento.

 ARTÍCULO 8°-  Los/las aspirantes deberán reunir los siguientes requisitos:

a) Ser estudiante regular de alguna carrera de grado o pregrado de la UNLC.
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b) Tener aprobado el espacio curricular o taller al que aspira o su equivalente objeto 
de la convocatoria o contenidos disciplinares similares en otras carreras de la UNLC.

c) Tener aprobado como mínimo el primer año del Plan de Estudios de la carrera que 
está cursando.

 ARTÍCULO 9°- Los/las aspirantes podrán presentarse a más de un espacio 
curricular o taller, pudiendo acceder solamente a UNA (1) ayudantía.

 ARTÍCULO 10 - Los/las aspirantes serán seleccionados por un JURADO 
designado por la SECRETARÍA ACADÉMICA e integrado, en cada caso, por TRES (3) 
docentes, de los cuales al menos UNO/A (1) será del espacio curricular del concurso 
respectivo.

 ARTÍCULO 11 - Las entrevistas que efectuará el JURADO consistirán en un 
intercambio sobre temas del espacio curricular que se concursa, motivaciones y 
proyectos personales de las/los aspirantes como futuras/os graduadas/os.

 ARTÍCULO 12 - El JURADO examinará los antecedentes y las aptitudes de 
los/las aspirantes a tenor de la claridad y orden expositivo, recursos pedagógicos y 
grado de actualización en relación a los temas expuestos en la entrevista. Tendrá 
especialmente en cuenta lo siguiente:

a) El promedio general del/de la estudiante, sin contabilizar eventuales aplazos.

b) La cantidad de espacios curriculares aprobados.

c) La aprobación y cali�cación obtenida en el espacio curricular o su equivalente objeto 
de la convocatoria o contenidos disciplinares similares en otras carreras de la UNLC.

d) La capacidad de desempeñar tareas inherentes a la actividad docente, la 
predisposición a participar en actividades institucionales y socio-comunitarias, de 
investigación y extensión relacionadas al espacio curricular del concurso.

 ARTÍCULO 13 - El JURADO elaborará un orden de mérito de aspirantes que 
remitirá al/a la DIRECTOR/A GENERAL del DEPARTAMENTO ACADÉMICO de la carrera 
de pertenencia del espacio curricular que se concursa. Cuando tal espacio curricular 
pertenezca a carreras en más de un DEPARTAMENTO ACADÉMICO, será su�ciente la 
remisión a uno/a de las DIRECCIONES GENERALES involucradas.

Recibido el orden de mérito, el/la DIRECTOR/A GENERAL del DEPARTAMENTO 
ACADÉMICO podrá formular las observaciones que considere pertinentes y remitirá las 
actuaciones a la SECRETARÍA ACADÉMICA para su intervención.

La SECRETARÍA ACADÉMICA efectuará el control de la documentación recibida y 
elevará las actuaciones al RECTORADO para las designaciones correspondientes.
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 ARTÍCULO 14° - Las designaciones de AYUDANTES ESTUDIANTES serán 
efectuadas por el RECTORADO de conformidad a lo siguiente:

a) Los/las AYUDANTES ESTUDIANTES que se desempeñen en el primer cuatrimestre 
serán designados de marzo a julio, inclusive.

b) Los/las AYUDANTES ESTUDIANTES que se desempeñen en el segundo 
cuatrimestre serán designados de agosto a diciembre, inclusive.

c) Si el taller o espacio curricular presentara una duración anual, serán designados de 
marzo a diciembre, inclusive.

d) En caso de talleres bimestrales, la designación será por dos meses.

e) Las designaciones podrán ser renovadas a pedido fundado del/de la docente 
responsable del espacio curricular por el tiempo que se considere necesario y 
mientras subsista su condición de estudiante regular.

f) Las designaciones de AYUDANTES ESTUDIANTES podrán ser revocadas en 
cualquier momento por incumplimiento de las tareas que le hayan sido asignadas, 
de conformidad al presente Reglamento, o cuando circunstancias excepcionales 
así lo ameriten.

 ARTÍCULO 15° - Los/las responsables de los espacios curriculares o talleres 
que tengan a su cargo AYUDANTES ESTUDIANTES, tendrán las siguientes funciones:

a) Coordinar acciones de asesoramiento y capacitación sobre el rol docente, de 
investigación u otro a cumplir, orientándolos en el marco de una propuesta para la 
enseñanza y el aprendizaje de la disciplina que se trate.

b) Propiciar el intercambio de información, experiencias y apoyos que favorezcan 
el trabajo individual y grupal de los/las estudiantes que cursan el espacio curricular 
donde se desempeña el/la AYUDANTE ESTUDIANTE.

c) Supervisar la tarea llevada adelante por los/las AYUDANTES ESTUDIANTES, 
procurando que las actividades que les sean asignadas no impliquen una carga 
horaria que inter�era con el desarrollo y dedicación a sus estudios.

d) Orientarlos/las en la profundización y perfeccionamiento en las temáticas inherentes 
a la disciplina respectiva.

e) Fomentar su participación en actividades de formación, tanto en los aspectos 
disciplinares como en los relativos a la actividad académica desempeñada.

f) Asegurar la provisión de los recursos didácticos que demande la labor de los/las 
AYUDANTES ESTUDIANTES.

g) Poner en conocimiento de la SECRETARÍA ACADÉMICA cualquier hecho o 
circunstancia que a su juicio amerite revocar la designación del/de la AYUDANTE 
ESTUDIANTE a su cargo.

h) Realizar el informe �nal de su desempeño.
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XVI. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR  N° 003/2020 - REGLAMENTO DE 
LAS COMISIONES DE SEGUIMIENTO DE LAS CARRERAS DE INGENIERÍA UNLC  

Villa de Merlo, 29 de mayo de 2020

VISTO:

El Expediente N° 11-007-2020; el Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES; el Acta III del CONSEJO SUPERIOR del día de la  fecha; y

CONSIDERANDO:

Que la Sra. DIRECTORA GENERAL del DEPARTAMENTO ACADÉMICO DE CIENCIAS 
AMBIENTALES Y GESTIÓN DEL AGUA y el Sr. DIRECTOR GENERAL del 
DEPARTAMENTO ACADÉMICO DE CIENCIAS AMBIENTALES Y PRODUCCIÓN de esta 
Universidad, elevaron a la Sra. RECTORA anteproyectos de REGLAMENTO DE LAS 
COMISIONES DE SEGUIMIENTO DE LAS CARRERAS DE INGENIERÍA DE LA 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, aprobados por los Consejos 
de dichos Departamentos Académicos.

Que la Sra. RECTORA, en uso de las atribuciones que le con�ere el artículo 51 y 
concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, 
elevó a este CONSEJO SUPERIOR un proyecto de REGLAMENTO DE LAS COMISIONES 
DE SEGUIMIENTO DE LAS CARRERAS DE INGENIERÍA DE LA UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Que en su 2    Sesión Ordinaria de 2020, celebrada en el día de la fecha, este CONSEJO 
SUPERIOR consideró el proyecto elevado y aprobó el REGLAMENTO DE LAS 
COMISIONES DE SEGUIMIENTO DE LAS CARRERAS DE INGENIERÍA DE LA 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Que el mismo encuadra en las pautas y objetivos establecidos en el Reglamento 

da   
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Académico, y responde a los lineamientos de esta Universidad.

Que la DIRECCIÓN GENERAL DE COORDINACIÓN JURÍDICA ha tomado la debida 
intervención de su competencia.

Que la presente se dicta en uso de las facultades que otorga el artículo 42 y 
concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Por ello,

 EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES ORDENA:

 ARTÍCULO 1º -  OBJETIVO. Este Reglamento regula el funcionamiento de las 
COMISIONES DE SEGUIMIENTO DE LAS CARRERAS DE INGENIERÍA, en el ámbito 
de los DEPARTAMENTOS ACADÉMICOS de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES, cuyo objetivo es emitir opiniones y recomendaciones referidas 
a las respectivas carreras, fundamentadas en el conocimiento de las  misiones 
institucionales y de las demandas del entorno social, en orden a promover la mejora 
continua de la calidad de las carreras.

 ARTÍCULO 2º - Las COMISIONES DE SEGUIMIENTO DE LAS CARRERAS DE 
INGENIERÍA serán creadas por los CONSEJOS DE LOS DEPARTAMENTOS 
ACADÉMICOS, a propuesta del/de la Director/a General respectivo/a, y previa consulta 
a la SECRETARÍA ACADÉMICA. Sus miembros no percibirán retribuciones adicionales 
de ningún tipo por el desempeño de sus funciones en la COMISIÓN DE SEGUIMIENTO 
que integren.

 ARTÍCULO 3º - INTEGRACIÓN. Establecer que cada COMISIÓN DE 
SEGUIMIENTO estará integrada por:

a) El/La Coordinador/a de Carrera, quien presidirá la COMISIÓN, con voz y voto y 
decidirá en caso de empate.

b) Dos (2) docentes, cualquiera sea su dedicación de revista, vinculados/as con los 
espacios curriculares de la carrera, de los cuales al menos uno deberá poseer 
categoría no inferior a Adjunto/a. Los/as docentes serán designados/as por el 
CONSEJO DE DEPARTAMENTO ACADÉMICO a propuesta del/de la Director/a 
General respectivo/a. Tendrán voz y voto.

c) Un/a (1) estudiante con al menos el cincuenta por ciento (50%) de las asignaturas 
de la carrera aprobado. El/la estudiante serán designado/a por el CONSEJO DE 
DEPARTAMENTO ACADÉMICO a propuesta del Estamento Estudiantil de esa 
carrera. Tendrá voz pero sin voto.

 ARTÍCULO 4º - FUNCIONES. La COMISIÓN DE SEGUIMIENTO deberá evaluar 
permanentemente el desarrollo del plan de estudios de la carrera, informar al/a la 
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Director/a General quien noti�cará a la SECRETARÍA ACADÉMICA sobre el mismo, 
proponer las modi�caciones que crea oportunas y coordinar acciones de implementación 
con el/la Director/a General, quien participará a la SECRETARÍA ACADÉMICA.

Asimismo deberá:

a) Reunirse al menos semestralmente.

b) Labrar actas de lo tratado en dichas reuniones.

c) Elevar semestralmente un informe de actuación al/a la Director/a General, quien 
noti�cará a la SECRETARÍA ACADÉMICA.

d) Consultar a estudiantes y egresados/as.

e) Consultar a sector externo vinculado a la carrera.

 ARTÍCULO 5º - FUNCIONAMIENTO. El funcionamiento de la COMISIÓN DE 
SEGUIMIENTO requerirá la presencia, como mínimo, de su Presidente/a y al menos uno 
(1) de sus miembros docentes. En caso de que algún/alguna miembro deje la función 
anticipadamente, ya sea por egreso, en el caso del/ de la estudiante, o por cualquier 
otra razón, el CONSEJO DE DEPARTAMENTO ACADÉMICO designará un reemplazante 
hasta el �nal del mandato de la COMISIÓN DE SEGUIMIENTO, conforme el 
procedimiento dispuesto en el artículo 3°, manteniendo la representatividad establecida 
en la integración original.

 ARTÍCULO 6º - DURACIÓN EN FUNCIONES. Establecer que los/las miembros 
de la COMISIÓN DE SEGUIMIENTO durarán dos (2) años en sus funciones a partir de 
la fecha de su designación.

La designación de los/las docentes puede ser renovada por idénticos periodos.

La designación del/de la estudiante no podrá renovarse, debiendo efectuarse una 
nueva designación para cada período.

 ARTÍCULO 7º - Registrar, comunicar y archivar.
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XVII. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR N° 005/2023 - REGLAMENTO DE 
PRÁCTICAS Y SALIDAS DE CAMPO UNLC  

Villa de Merlo, 31 de julio de 2023

VISTO:

El Expediente N° 11-013-2023; el Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES; el Acta del CONSEJO SUPERIOR del día de la fecha; y

CONSIDERANDO:

Que la Sra. RECTORA, en uso de las atribuciones que le con�ere el artículo 51 inc. e), 
apartado 10), del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, 
elevó a este CONSEJO SUPERIOR la propuesta de REGLAMENTO DE PRÁCTICAS Y 
SALIDAS DE CAMPO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Que, en Sesión Ordinaria del día de la fecha, este CONSEJO SUPERIOR ha tratado dicha 
propuesta, la que fue aprobada por unanimidad.

Que el REGLAMENTO DE PRÁCTICAS Y SALIDAS DE CAMPO encuadra en las pautas 
y objetivos establecidos en el Reglamento Académico y responde a los lineamientos de 
esta Universidad.

Que la SECRETARÍA ECONÓMICA y la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS 
han tomado la debida intervención de sus respectivas competencias.

Que la presente se dicta en uso de las facultades que otorga el artículo 42 inc. ñ) del 
Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Por ello, y en uso de sus atribuciones,
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 EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES ORDENA:

 REGLAMENTO DE PRÁCTICAS Y SALIDAS DE CAMPO DE LA UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES

 ARTÍCULO 1º - Las prácticas y salidas de campo de carácter académico, 
requeridas en los diferentes espacios curriculares que se imparten en la Universidad 
Nacional de los Comechingones, como parte de la formación integral de las/los 
estudiantes, se rigen por lo dispuesto en el presente Reglamento y las resoluciones 
rectorales y disposiciones académicas complementarias que se dicten.

 ARTÍCULO 2° - Se entiende por prácticas y/o salidas de campo aquellas 
actividades que implican el desplazamiento de un grupo de estudiantes, dentro o 
fuera de la provincia, con docentes responsables del o de los espacios curriculares 
encargados de las prácticas, proyectos o programas.

 ARTÍCULO 3° - Las prácticas y/o salidas de campo tienen como objetivo general:

a) Cumplimentar el Proyecto Educativo Institucional de la Universidad.

b) Enriquecer, ampliar y aplicar los conocimientos de los diferentes espacios 
curriculares de las carreras que se imparten en la Universidad.

c) Promover la comunicación y relaciones entre docentes y estudiantes de diferentes 
espacios curriculares y carreras de la Universidad.

d) Fomentar la investigación aplicada y el análisis de contextos reales.

e) Incorporar el empleo de instrumentales especí�cos.

 ARTÍCULO 4º - Las prácticas y/o salidas de campo deben programarse, en lo 
posible, al menos entre dos espacios curriculares para un mejor aprovechamiento de 
los recursos y fomentar la interrelación disciplinar. Las/los responsables de diferentes 
espacios coordinarán lo necesario de modo que una misma salida pueda aportar a 
distintos cursos, prácticas o programas, tanto del mismo año de cursada como de 
diferentes.

 ARTÍCULO 5º - Las prácticas y/o salidas de campo deben plani�carse en los 
respectivos proyectos de cátedra. Excepcionalmente, por resolución rectoral o 
disposición académica y previa consulta con las Direcciones Generales de los 
Departamentos Académicos, se incluirán prácticas y/o salidas de campo que no estén 
previstas en los proyectos de cátedra, cuando las mismas no hayan podido preverse 
y/o la realización de las mismas resulte un gran bene�cio para las/los estudiantes.

 ARTÍCULO 6º - En todos los casos, las/los docentes responsables de los espacios 
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curriculares que prevean realizar prácticas y/o salidas de campo, deberán solicitar ante 
sus respectivas Direcciones Generales de Departamento, con una antelación mínima de 
diez (10) días corridos cuando el número de participantes en la salida no sea superior a 
dieciséis (16), y de veinticinco (25) días corridos cuando sea mayor a dicho número, la 
autorización para realizarla presentando una nota junto con la planilla del Anexo I que 
forma parte integrante del presente, y la siguiente información:

a) Cronograma. Fecha y hora estimada de la salida, y horario aproximado de regreso. 
Salvo razones fundadas, no se podrán programar en días feriados o �nes de semana.

b) Espacios curriculares a los que corresponden los temas que involucran las 
actividades a abordar.

c) Objetivos generales, especí�cos y justi�cación.

d) Programa de trabajo y actividades académicas a realizar.

e) Resultados esperados como bene�cios para la Institución.

f) Localización de la práctica y tiempo de permanencia en el sitio. Indicación si se 
trata de lugar público o si es privado. Si es privado, presentación de una carta de 
aceptación, de la institución o empresa por visitar en la que conste la fecha de la 
visita.

g) Indicar, si fuera necesario, el equipamiento institucional que requiere la salida.

h) Lugar de salida y regreso. Salvo razones fundadas, la salida y el regreso serán en la 
sede de la Universidad.

i) Listado de participantes, conforme el Anexo II que forma parte integrante del 
presente.

j) Aspectos varios que considere relevante mencionar (ej. tipo de vehículo o 
transporte pertinente para el traslado).

k) Información médica de situaciones particulares de salud de los participantes 
(docentes y estudiantes), conforme el Anexo III que forma parte integrante del 
presente.

Los Anexos I, II y III que forman parte integrante del presente, podrán ser sustituidos por 
resolución rectoral.

 ARTÍCULO 7º - Luego de recibida la solicitud indicada en el artículo precedente, 
las Direcciones Generales de los Departamentos involucrados se expedirán respecto a 
la autorización de la salida. En caso de autorizarlas, remitirán las actuaciones a la 
Secretaría General a los �nes de afectar el transporte institucional correspondiente y a 
la Secretaría Económica, a los �nes de que se arbitren los medios y recursos necesarios 
para la realización de las mismas, conforme a la normativa institucional vigente en 
materia de contrataciones.

Cuando se trate de prácticas y/o salidas de campo cuyo número de participantes sea 
superior a dieciséis (16), la remisión a la Secretaría Económica deberá efectuarse, 
como mínimo, veinte (20) días corridos previos a la fecha de la salida; cuando el 
número de participantes sea igual o inferior a dieciséis (16), la remisión antedicha 
deberá efectuarse, como mínimo, cinco (5) días corridos previos a la fecha de la salida.
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 ARTÍCULO 8º - Excepcionalmente podrá autorizarse la presentación y/o 
realización de las prácticas y/o salidas en plazos menores a los estipulados en los 
artículos 6º y 7º, cuando razones fundadas así lo justi�quen.

 ARTÍCULO 9º - Toda modi�cación de la práctica y/o salida de campo deberá 
ser debidamente informada por las Direcciones Generales de los Departamentos 
involucrados, a sus efectos a las partes intervinientes.

 ARTÍCULO 10 - Cuando las prácticas y/o salidas de campo deban ser 
programadas en horarios de otros cursos del mismo cuatrimestre del plan de estudios, 
las Direcciones Generales de los Departamentos involucrados coordinarán lo pertinente 
para que las/los estudiantes no se vean afectadas/os por la pérdida de clases de otros 
espacios curriculares.

 ARTÍCULO 11 - Queda prohibido que se unan al grupo de estudiantes y 
docentes en cualquier momento personas ajenas al grupo autorizado.

 

 ARTÍCULO 12 - En toda práctica y/o salida de campo se acatará la normativa 
del lugar que se visite como la institucional de la Universidad Nacional de los 
Comechingones.

 ARTÍCULO 13 - El/la responsable de cada espacio curricular involucrado en 
la práctica y/o salida de campo deberá presentar ante la Dirección General del 
Departamento correspondiente, un informe de evaluación de los resultados alcanzados 
con la misma.

 ARTÍCULO 14 - Toda persona que participe en prácticas y/o salidas de campo 
es responsable de su accionar y de sus objetos personales, eximiendo a la Universidad 
Nacional de los Comechingones por cualquier daño, pérdida y/o extravío de los mismos.

 

 ARTÍCULO 15 - El uso de equipo de trabajo de campo de la Universidad 
Nacional de los Comechingones está sujeto a las posibilidades de préstamo de la 
Unidad a cargo de los mismos y, la/el responsable de la salida será la/el encargada/o 
del equipo de trabajo y de velar por el buen uso del mismo en conjunto con las/los 
estudiantes, debiendo restituirlo en las mismas condiciones en las que fue entregado. 
Salvo razones fundadas, la restitución del equipo de trabajo y la entrega de material 
recolectado en la salida se efectuará en la sede de la Universidad al momento del 
regreso.

 ARTÍCULO 16 - Cualquier daño a los medios de transporte, infraestructura, 
equipamiento, componente natural u otro bien durante prácticas y/o salidas de campo, 
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 ARTÍCULO 8º - Excepcionalmente podrá autorizarse la presentación y/o 
realización de las prácticas y/o salidas en plazos menores a los estipulados en los 
artículos 6º y 7º, cuando razones fundadas así lo justi�quen.

 ARTÍCULO 9º - Toda modi�cación de la práctica y/o salida de campo deberá 
ser debidamente informada por las Direcciones Generales de los Departamentos 
involucrados, a sus efectos a las partes intervinientes.

 ARTÍCULO 10 - Cuando las prácticas y/o salidas de campo deban ser 
programadas en horarios de otros cursos del mismo cuatrimestre del plan de estudios, 
las Direcciones Generales de los Departamentos involucrados coordinarán lo pertinente 
para que las/los estudiantes no se vean afectadas/os por la pérdida de clases de otros 
espacios curriculares.

 ARTÍCULO 11 - Queda prohibido que se unan al grupo de estudiantes y 
docentes en cualquier momento personas ajenas al grupo autorizado.

 

 ARTÍCULO 12 - En toda práctica y/o salida de campo se acatará la normativa 
del lugar que se visite como la institucional de la Universidad Nacional de los 
Comechingones.

 ARTÍCULO 13 - El/la responsable de cada espacio curricular involucrado en 
la práctica y/o salida de campo deberá presentar ante la Dirección General del 
Departamento correspondiente, un informe de evaluación de los resultados alcanzados 
con la misma.

 ARTÍCULO 14 - Toda persona que participe en prácticas y/o salidas de campo 
es responsable de su accionar y de sus objetos personales, eximiendo a la Universidad 
Nacional de los Comechingones por cualquier daño, pérdida y/o extravío de los mismos.

 

 ARTÍCULO 15 - El uso de equipo de trabajo de campo de la Universidad 
Nacional de los Comechingones está sujeto a las posibilidades de préstamo de la 
Unidad a cargo de los mismos y, la/el responsable de la salida será la/el encargada/o 
del equipo de trabajo y de velar por el buen uso del mismo en conjunto con las/los 
estudiantes, debiendo restituirlo en las mismas condiciones en las que fue entregado. 
Salvo razones fundadas, la restitución del equipo de trabajo y la entrega de material 
recolectado en la salida se efectuará en la sede de la Universidad al momento del 
regreso.

 ARTÍCULO 16 - Cualquier daño a los medios de transporte, infraestructura, 
equipamiento, componente natural u otro bien durante prácticas y/o salidas de campo, 

es asumido por la persona humana que cause el daño, quien además deberá reparar el 
mismo.

 ARTÍCULO 17 - Cualquier participante que incurra en comentarios o acciones 
que puedan afectar la convivencia y/o el prestigio de la Universidad y/o perjudicar la 
integridad y seguridad del grupo, será pasibles de las sanciones previstas en el 
Reglamento Académico. Sin perjuicio de ello, el/la responsable de la salida tomará las 
demás medidas necesarias en la salida de campo que procuren la integridad y 
seguridad del grupo.

 ARTÍCULO 18 - El/la responsable de la salida tomará las medidas que 
garanticen la integridad y seguridad del grupo, a cuyo efecto procurará:

a) Llevar el control de la cantidad de estudiantes que están participando.

b) Portar un botiquín de primeros auxilios.

c) Llevar un control de contactos e información médica de todas/os las/los 
participantes, así como de servicios de emergencia.

d) Considerar el estado del vehículo, rutas, caminos, condiciones meteorológicas y 
cualquier otra circunstancia.

 ARTÍCULO 19 - El RECTORADO, o por delegación de éste, la dependencia que 
determine el RECTORADO, resolverá toda situación no contemplada en el presente 
Reglamento.

 

 ARTÍCULO 20 - Dejar sin efecto la Ordenanza del Consejo Superior Nº 012/2019.

 ARTÍCULO 21 - Registrar, comunicar y archivar.
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ANEXO I

Espacios Curriculares afectados a 
la Salida de Campo  

1.  
 
2.  
 

3.  

Docentes  Apellido y Nombres  D N I  
Fecha de 

Nacimiento  

Docente Responsable   
 
 

  

Docente 
Acompañante/Colaborador -a 

 
 

  

Docente 
Acompañante/Colaborador -a 

 
 

  

 
 
 

  

Fecha y hora de inicio:  
 

 

Fecha y hora de �n:  
 

 

Vehículo  
 

 

Destino/s  
 

 

 Cpde. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR Nº 005/2023



|437

Universidad Nacional de los Comechingones

ANEXO II

LISTADO DE PARTICIPANTES
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 8.  

  

  
 9.  

  

 
10.  

  

 
11.  

  

 
12.  

  

 
13.  

  

 
14.  

  

 
15.  

  

 
 7.  

  

Apellido y  Nombres  DNI  
Fecha de 

Nacimiento  
 

 1.  
  

 
 2.  

  

 
 3.  

  

 
 4.  

  

  
 5.  

  

  
 6.  

  



438|

ANEXO III

 DECLARACIÓN JURADA DE SALUD

Nombre y Apellido

 DNI Nº

Fecha de Nacimiento 

Teléfono de urgencia

Grupo o Factor Sanguíneo 

Obra Social

ANTECEDENTES MÉDICOS:

¿En la actualidad adolece de alguna enfermedad?................ ¿Cuál? .……………...…....

¿Está bajo atención médica?…..¿Por quién?………………¿Por qué enfermedad?.........

¿Ha sido operado?………….¿De qué?…..………………………...... Fecha:………………

¿Toma actualmente algún medicamento? …………….…………………………………......

¿Tiene algún motivo para consultar a un médico?…..¿Cuál? ……………………………..

¿Está cursando un embarazo?.…...........¿Desde cuándo? …………………..…………….

Si posee otra enfermedad no enlistada deberá expresarlas, asimismo todas las 
respuestas a�rmativas deberán ser ampliadas, brindando toda la información posible, 
incluyendo el diagnóstico, fecha, duración, grado de recuperación o secuela.

Marque con una cruz cuales de las siguientes enfermedades padece o ha padecido  

Cáncer    

Epilepsia    

Hipertensión    

Tendencia Hemorrágica    

Problemas de oído    

Problemas odontológicos.    

Asma    

Alergia    

Tumor   

Hepatitis   

Diabetes    

Dolores articulares    

Cálculos en riñón/vesícula    

SI   NO SI   NO 
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Declaro bajo juramento que los datos consignados en este formulario son correctos 
y completos sin omitir ni falsear dato alguno que deba contener, siendo �el expresión 
de la verdad.

Fecha:

Firma y Aclaración
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2. NORMATIVA DE INVESTIGACIÓN
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XVIII. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR Nº 002/2021 - REGLAMENTO DE 
INVESTIGACIÓN UNLC

Villa de Merlo, 23 de marzo de 2021

VISTO:

El Expediente N° 11-002-2021; el Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES; el Acta I del CONSEJO SUPERIOR del día de la fecha; y

CONSIDERANDO:

Que el Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES establece 
entre sus objetivos y principios el desarrollo de actividades de enseñanza, investigación, 
extensión, transferencia y cooperación.

Que en este marco, la Sra. RECTORA, en uso de las atribuciones que le con�ere el 
artículo 51 y concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES, elevó a este CONSEJO SUPERIOR un proyecto de REGLAMENTO 
DE INVESTIGACIÓN de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Que en su 1   Sesión Ordinaria de 2021, celebrada en el día de la fecha, este CONSEJO 
SUPERIOR ha tratado la mencionada propuesta, la que fue aprobada por unanimidad.

Que la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS ha tomado la debida 
intervención de su competencia.

Que la presente se dicta en uso de las facultades que otorga el artículo 42 y 
concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Por ello,

ra  
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 EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES ORDENA:

 ARTÍCULO 1º - Aprobar el REGLAMENTO DE INVESTIGACIÓN de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, el que como ANEXO ÚNICO, 
en catorce (14) fojas, se aprueba y forma parte integrante de la presente.

 ARTÍCULO 2° - Registrar, comunicar y archivar.
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ANEXO ÚNICO

 REGLAMENTO DE INVESTIGACIÓN DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
LOS COMECHINGONES

 Capítulo I

 CONSIDERACIONES GENERALES

 Objeto

 Artículo 1°.- De acuerdo con lo establecido en el artículo 4° de su Estatuto, la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES tiene a la investigación como 
una de sus funciones principales, en concordancia con la Ley N° 24.521 de Educación 
Superior, y realiza esta función mediante la implementación de Programas, Proyectos y 
Actividades de Investigación, de acuerdo con lo establecido por este Reglamento.

 Artículo 2°.- La UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES regula 
mediante este Reglamento la plani�cación, promoción, selección, �nanciamiento, 
seguimiento, formación de recursos humanos en investigación y acreditación de 
Programas, Proyectos y Actividades de Investigación.

 De la investigación

 Artículo 3°.- La UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES concibe 
a la investigación como un proceso de construcción de conocimiento cientí�camente 
riguroso, que es colectivo, participativo y desarrollado teniendo en consideración su 
pertinencia social. La UNIVERSIDAD fomentará particularmente la realización de 
investigaciones interdisciplinarias y transdisciplinarias, y la colaboración interinstitucional 
con otros actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación (SNCTI).

 Artículo 4°.- De acuerdo con lo establecido en su Estatuto, los ejes de 
investigación de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES deberán 
procurar dar respuesta a las problemáticas locales, regionales y nacionales, de modo 
que propendan al desarrollo económico y social, la sustentabilidad y la protección del 
ambiente, y la mejora de la calidad de vida de la población.

 Artículo 5°.- Tomando en consideración el compromiso de la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES de garantizar la igualdad real de 
oportunidades, se instrumentarán los medios adecuados para evitar la discriminación y 
tender al logro de la paridad de género.

 Artículo 6°.- Todo Programa, Proyecto o Actividad de Investigación se efectuará 
con respeto por los factores sanitarios, legales, éticos, ambientales y de seguridad de 
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la sociedad argentina, y será comunicado con responsabilidad, procurando universalizar 
sus destinatarias/os.

 Capítulo II

 DE QUIENES PARTICIPAN DE LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACIÓN

 De la autoridad de aplicación del presente Reglamento y sus 
responsabilidades

 Artículo 7°.- La SECRETARÍA DE INVESTIGACIÓN, INTERNACIONALES Y 
POSGRADO (SIIP), dependiente del RECTORADO de la UNIVERSIDAD NACIONAL 
DE LOS COMECHINGONES, es la autoridad de aplicación de este Reglamento y 
será la encargada, en articulación con las DIRECCIONES GENERALES de los 
DEPARTAMENTOS ACADÉMICOS de la UNIVERSIDAD, de asesorar al RECTORADO 
en la promoción, ejecución y evaluación de los Programas, Proyectos y Actividades de 
Investigación en el ámbito de la UNIVERSIDAD.

 Artículo 8°.- La SECRETARÍA DE INVESTIGACIÓN, INTERNACIONALES Y 
POSGRADO (SIIP), en articulación con los DEPARTAMENTOS ACADÉMICOS de la 
UNIVERSIDAD, deberá elevar al RECTORADO para su aprobación, un “Plan Bienal de 
Investigación de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES”, en el que 
detallará las líneas prioritarias de investigación y el plan de acción propuesto para el 
período correspondiente. De manera anual, elevará informes de seguimiento de las 
actividades incluidas en el Plan Bienal de Investigación.

 Artículo 9°.- Las DIRECCIONES GENERALES de los DEPARTAMENTOS 
ACADÉMICOS de la UNIVERSIDAD podrán proponer acciones para la promoción, 
ejecución y evaluación de los Programas, Proyectos y Actividades de Investigación en 
sus respectivos ámbitos.

 Artículo 10.- La SECRETARÍA DE INVESTIGACIÓN, INTERNACIONALES Y 
POSGRADO (SIIP) y las DIRECCIONES GENERALES de los DEPARTAMENTOS 
ACADÉMICOS de la UNIVERSIDAD contarán con la asistencia y asesoramiento, 
cuando resulte necesario, de un COMITÉ CIENTÍFICO ASESOR (CCA) Ad Hoc, que los 
asesorará en lo pertinente a la formulación de las líneas de acción prioritarias y a la 
evaluación general de las actividades desarrolladas.

El COMITÉ CIENTÍFICO ASESOR (CCA), cuando se convoque, estará compuesto por 
TRES (3) destacadas/os investigadoras/es de prestigio nacional e internacional, quienes 
no formarán parte de la comunidad universitaria de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
LOS COMECHINGONES y no mantendrán vínculo con las actividades de investigación 
desarrolladas por la UNIVERSIDAD sobre las que se les pedirá asesoramiento; y por 
DOS (2) docentes-investigadoras/es pertenecientes a la UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
LOS COMECHINGONES.
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Las y los miembros del COMITÉ CIENTÍFICO ASESOR (CCA) serán designadas/os por 
Resolución Rectoral.

 Artículo 11.- A �n de evitar posibles con�ictos de intereses, las/los docentes 
investigadoras/es de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES 
deberán abstenerse de participar en la evaluación de actividades de investigación en 
las que participan.

 De las/los investigadoras/es

 Artículo 12.- La UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES 
considerará como investigadoras/es a todas/os aquellas/os miembros de su 
comunidad que participen de forma activa de los Programas, Proyectos y Actividades 
de Investigación y que se desempeñen en el marco de la UNIVERSIDAD.

Dependiendo de su inscripción institucional y su forma de participación podrán 
considerarse como Docentes-Investigadoras/es; Personal de apoyo; o Auxiliares- 
estudiantes.

 Artículo 13.- Se podrá considerar en la categoría Investigador/a Invitado/a a 
aquellas personas que sin encontrarse vinculados de modo permanente con la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, participen activamente en 
investigaciones promovidas por la UNIVERSIDAD. En todos los casos deberán mostrar 
antecedentes destacados y serán designados/as por Resolución Rectoral.

 De las/los Directoras/es de Programas y Proyectos de Investigación

 Artículo 14.- Las/Los Directoras/es de Programas y Proyectos de Investigación 
deben ser docentes de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, 
pudiendo dirigir un máximo de DOS (2) Proyectos de Investigación y un máximo de UN 
(1) Programa de Investigación a la vez.

 Artículo 15.- Las/Los Directoras/es de Programas y Proyectos de Investigación 
serán las/los responsables de su desarrollo académico y de los subsidios que a tal �n 
se dispongan.

 Artículo 16.- Para poder mantener su condición y optar a la presentación de 
Programas y Proyectos en nuevas convocatorias, las/los Directoras/es deberán contar 
con informes de desempeño anual satisfactorios en los últimos DOS (2) años.

 De los derechos y obligaciones de las/los investigadoras/es 

 Artículo 17.- Las/Los investigadoras/es de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES gozan de los siguientes derechos:
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a) El derecho a disponer libremente de las perspectivas y de los métodos que 
consideren adecuados para llevar adelante sus investigaciones, dentro de las 
prácticas y los principios éticos reconocidos por la comunidad académica.

b) El derecho a la autoría o la coautoría de los trabajos de investigación en los que se 
desempeñen.

c) El derecho al reconocimiento institucional de su labor como investigador/a en el 
marco de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

d) El derecho a desempeñarse en el marco de la Institución sin ninguna forma de 
discriminación, en particular aquellas vinculadas con cuestiones de género.

e) El derecho a disponer, dentro de lo presupuestado y en acuerdo a lo estipulado en 
los Planes de Trabajo, de los recursos, equipamiento y medios de la  UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES de manera libre y sin discriminaciones.

f) El derecho a que su labor cientí�ca sea evaluada en conformidad con criterios 
públicos y objetivos, mediante mecanismos transparentes y preestablecidos.

g) El derecho a utilizar la denominación de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES en la realización de su actividad cientí�ca y en la difusión de sus 
resultados.

h) El derecho a la participación de los bene�cios que la entidad obtenga como 
consecuencia de la eventual explotación de los resultados de las actividades de 
investigación, cuando así corresponda.

i) El derecho a la capacitación continua para el desarrollo de sus capacidades, en el 
caso de las/los docentes-investigadoras/es y el personal de apoyo, y a la formación 
en actividades de investigación, en el caso de las/los Auxiliares-estudiantes.

j) El derecho a participar de programas que promuevan la equidad de género en 
todas sus dimensiones.

 Artículo 18.- Las/Los investigadoras/es de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
LOS COMECHINGONES deberán respetar las siguientes obligaciones:

a) La obligación de respetar los principios éticos correspondientes a la actividad de 
investigación, así como las normas éticas recolectadas en los diversos códigos 
deontológicos que pudieran ser aplicables.

b) La obligación de poner en conocimiento de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES todos los hallazgos, descubrimientos y resultados, en especial si 
los mismos pueden ser susceptibles de ser protegidos jurídicamente.

c) La obligación de participar en las reuniones y actividades convocadas por los 
órganos de gobierno y en los procesos de evaluación y mejora que se les requiera.

d) La obligación de que su labor tenga pertinencia social y que no duplique los 
esfuerzos realizados previamente por otras/os investigadoras/es.

e) La obligación de adoptar las medidas necesarias para evitar el plagio, y respetar la 
normativa aplicable sobre propiedad intelectual.
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f) La obligación de orientar sus investigaciones hacia la consecución de los objetivos 
estratégicos de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

g) La obligación de informar a la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES de posibles retrasos y rede�niciones de los plazos disponibles; 
de la necesidad de abandonar o suspender los trabajos de investigación; o la 
�nalización de los Programas, Proyectos y/o Actividades de Investigación de las que 
formen parte.

h) La obligación de rendir cuentas sobre su trabajo a la UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
LOS COMECHINGONES.

i) La obligación de utilizar la denominación de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES en la realización de su actividad cientí�ca.

j) La obligación de adecuar su labor a las prácticas y normativas de seguridad e 
higiene, con el �n de prevenir los accidentes laborales y proteger la salud de todas/os 
las/los participantes de las actividades de investigación.

k) La obligación de conocer la normativa vigente en materia de protección de datos 
y de con�dencialidad.

 Artículo 19.- Serán obligaciones de las/los Directoras/es de Investigación:

a) Cumplir y hacer cumplir las disposiciones de este Reglamento y noti�car a la 
SECRETARÍA DE INVESTIGACIÓN, INTERNACIONALES Y POSGRADO (SIIP) sobre 
cualquier transgresión de la que tenga conocimiento.

b) Dirigir, orientar, asistir y supervisar a las/los integrantes del equipo de investigación 
en el cumplimiento de sus obligaciones.

c) Responsabilizarse en la participación y formación de las/los Auxiliares-estudiantes 
que integren su equipo de investigación. 

d) Responsabilizarse por la producción de los informes de desempeño de las/los 
integrantes del equipo de investigación para su evaluación académica y su 
reconocimiento curricular.

e) Administrar los subsidios asignados al Programa, Proyecto y/o Actividad de 
Investigación y realizar las rendiciones que correspondan.

f) Custodiar los bienes inventariables adquiridos como consecuencia de la ejecución 
del Programa, Proyecto y/o Actividad de Investigación.

g) Presentar los informes de avance y/o �nal del Programa, Proyecto y/o Actividad de 
Investigación, y todo requerimiento de información o rendición que le fuera requerido 
por la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

 Capítulo III

 DE LOS TIPOS DE PROPUESTAS DE INVESTIGACIÓN

 Artículo 20.- Las propuestas de investigación de la UNIVERSIDAD NACIONAL 
DE LOS COMECHINGONES se encuadran dentro de las siguientes opciones:
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a) Proyectos de Investigación.

b) Programas de Investigación.

c) Actividades de Investigación.

 De los Proyectos de Investigación

 Artículo 21.- Los Proyectos de Investigación de la UNIVERSIDAD NACIONAL 
DE LOS COMECHINGONES serán llevados a cabo por un equipo de investigación 
compuesto por un/a Director/a y/o un/a Codirector/a, e Investigadoras/es; sean éstos 
Docentes-investigadoras/es, Personal de apoyo o Auxiliares-estudiantes. La cantidad 
mínima de integrantes de cada Proyecto de Investigación será de DOS (2) participantes.

 Artículo 22.- Los Proyectos de Investigación deberán cumplir los requerimientos 
establecidos en la convocatoria y presentar un Plan de Trabajo que constará de los 
siguientes apartados:

a) Denominación de la propuesta.

b) Composición del Equipo de Investigación.

c) Unidad Ejecutora: Unidad Académica de la cual dependerá la realización del 
Proyecto.

d) Área: La temática o prioridad de investigación de la convocatoria que propicia 
satisfacer la presentación.

e) Fundamentación de la elección del tema de investigación, tomando en 
consideración su pertinencia social.

f) El marco teórico que se utilizará para fundamentar el desarrollo de la investigación, 
incorporando los antecedentes y enfoques teóricos de autoras/es que hayan tratado 
la problemática del Proyecto propuesto.

g) Objetivo general y objetivos especí�cos de la propuesta.

h) Métodos, técnicas e instrumentos de investigación requeridos para el desarrollo 
de la propuesta.

i) La bibliografía que se haya revisado para la formulación del Proyecto de Investigación.

j) Relación, si existiera, con otros Proyectos acreditados por la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES o por otras instituciones del Sistema 
Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación.

k) Cronograma de actividades.

l) Recursos materiales y �nancieros considerados indispensables para la ejecución 
del Plan de Trabajo.

m) Presupuesto vinculado con el cumplimiento del Plan de Trabajo y un cronograma 
detallado de la ejecución de los gastos.
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 Artículo 23.- La presentación de los Proyectos de Investigación deberá contar 
con el aval de la autoridad máxima de la Unidad Académica en la que el Proyecto se 
encuentra radicado.

 De los Programas de Investigación

 Artículo 24.- Los Programas de Investigación se de�nen como conjuntos de 
Proyectos de Investigación formalmente acreditados por la UNIVERSIDAD NACIONAL 
DE LOS COMECHINGONES u otras instituciones del Sistema Nacional de Ciencia, 
Tecnología e Innovación, que tengan ejes temáticos a�nes y convergentes hacia un 
objetivo o meta común.

 Artículo 25.- Cada Programa de Investigación contará con un/a Director/a que 
podrá ser Director/a de alguno de los Proyectos de Investigación asociados al Programa 
en cuestión.

 Artículo 26.- La convocatoria a Programas de Investigación tendrá un carácter 
anual o mayor dependiendo de sus características.

 De las Actividades de Investigación

 Artículo 27.- Todas aquellas acciones que no se encuentren formalmente 
vinculadas con un Programa y/o Proyecto de Investigación, pero que por su naturaleza 
representen un aporte signi�cativo a la generación de conocimiento en una temática 
particular, podrán ser reconocidos como Actividades de Investigación por la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES y recibir un reconocimiento a 
tal efecto.

 Capítulo IV

 DE LOS FONDOS DE INVESTIGACIÓN Y LAS CONVOCATORIAS

 De los fondos de investigación

 Artículo 28.- Las propuestas de investigación serán �nanciadas por los recursos 
presupuestarios destinados a tal �n y/o los recursos de terceros provenientes de 
acuerdos y convenios celebrados a tal efecto.

 Artículo 29.- El RECTORADO podrá crear un Fondo Permanente de Investigación 
y Vinculación Tecnológica para el �nanciamiento de las propuestas de investigación.

 De las convocatorias

 Artículo 30.- El RECTORADO, o la SECRETARÍA DE INVESTIGACIÓN, 
INTERNACIONALES Y POSGRADO (SIIP) con acuerdo previo de éste, realizará de 
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manera periódica convocatorias para la realización de Programas y Proyectos de 
Investigación, dependiendo de lo que corresponda, que promuevan el avance del 
conocimiento de calidad, que cuenten con pertinencia social y atiendan al desarrollo 
de los principios propuestos por la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES.

 Artículo 31.- El RECTORADO, en consulta con organismos pertinentes, podrá 
aceptar el �nanciamiento de Programas, Proyectos y/o Actividades de Investigación 
que se postulen por fuera de los plazos previstos por la convocatoria, en condición 
extraordinaria. En todos los casos estos Programas, Proyectos y/o Actividades deberán 
representar un interés particular debido a su temática, al desarrollo cientí�co 
tecnológico propuesto, o bien una urgencia estratégica que fundamente su 
implementación.

 Artículo 32.- En cada convocatoria se establecerán los tipos de propuestas de 
investigación a subsidiar, los montos, plazos, cupos y otras consideraciones que 
resulten necesarias, de acuerdo la disponibilidad presupuestaria y los objetivos de la 
UNIVERSIDAD.

 Artículo 33.- Cada convocatoria debe difundirse ampliamente por los canales 
internos de la UNIVERSIDAD y su página web, debiendo permanecer abierta por un 
plazo razonable de acuerdo a sus características.

 Artículo 34.- Las solicitudes deben presentarse en el tiempo y la forma que se 
dispongan en cada convocatoria.

 Capítulo V

 DE LA SELECCIÓN DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN, Y DE SU IMPLEMENTACIÓN

 Del Banco de Evaluadores y Evaluadoras

 Artículo 35.- El RECTORADO, en consulta con organismos pertinentes, creará 
un BANCO DE EVALUADORES Y EVALUADORAS que estará compuesto por 
reconocidas/os profesionales en distintas disciplinas. Entre ellas/os se seleccionará a 
quienes realizarán la evaluación de:

a) La propuesta del Programa o Proyecto de Investigación.

b) Los informes de avance de las/los Directoras/es.

c) El informe �nal de ejecución emitido por las/los Directoras/es.

 Artículo 36.- Cada una/o de las/los profesionales que participan de las 
evaluaciones recibirán una certi�cación en su condición de evaluador/a de Programas 
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y/o Proyectos de Investigación por parte de la SECRETARÍA DE INVESTIGACIÓN, 
INTERNACIONALES Y POSGRADO (SIIP).

 Selección de Programas y Proyectos de Investigación

 Artículo 37.- Conforme a las evaluaciones realizadas, la SECRETARÍA DE 
INVESTIGACIÓN, INTERNACIONALES Y POSGRADO (SIIP) elaborará una lista de 
prelación de los Programas y Proyectos de Investigación, y la elevará junto con su 
opinión al RECTORADO, quien decidirá sobre aquellos seleccionados tomando en 
consideración la información remitida, la disponibilidad presupuestaria y los objetivos 
de la UNIVERSIDAD.

 Artículo 38.- La SECRETARÍA DE INVESTIGACIÓN, INTERNACIONALES Y 
POSGRADO (SIIP) dará a conocer los resultados mediante su publicación en los 
medios de difusión disponibles en la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES y noti�cará fehacientemente a las/los Directoras/es 
seleccionadas/os.

 De los informes de avance y del informe �nal

 Artículo 39.- En las bases y condiciones de las convocatorias, se establecerán 
los plazos correspondientes para que el/la Director/a del Programa o Proyecto presente 
el/los informe/s de avance o �nales, según corresponda.

 Artículo 40.- En dichos informes, el/la Director/a deberá consignar los 
resultados alcanzados, poniendo especial atención en dar cuenta de las publicaciones 
realizadas, como así también de los avances en la formación de recursos humanos, 
transferencias sociales y/o tecnológicas, patentes, inserción territorial, inclusión social 
y otros aspectos relevantes.

 Artículo 41.- Las/los evaluadoras/es, en conjunto con la SECRETARÍA DE 
INVESTIGACIÓN, INTERNACIONALES Y POSGRADO (SIIP), evaluarán los informes en 
función de lo logrado respecto de las propuestas iniciales, a �n de establecer una 
comparación entre el desarrollo/proyecto y los objetivos y metas del mismo, con 
sujeción a las siguientes pautas:

a) El grado de cumplimiento del Plan de Trabajo.

b) La dedicación del/de la Director/a, en horas semanales.

c) El adecuado aprovechamiento de las facilidades disponibles (edilicias, bibliográ�cas, 
equipamiento e instrumental, entre otras).

d) La idoneidad puesta de mani�esto en la aplicación de los recursos materiales y 
�nancieros para asegurar la plena concreción del Plan de Trabajo.
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 Artículo 42.- Los dictámenes deberán consignar como resultado: 
“SATISFACTORIO” o “NO SATISFACTORIO”. La SECRETARÍA DE INVESTIGACIÓN, 
INTERNACIONALES Y POSGRADO (SIIP) informará a las/los interesadas/os y al 
RECTORADO los resultados de las evaluaciones dentro de los TREINTA (30) días de 
completadas.

 Artículo 43.- En caso de que el resultado de la evaluación resultase “NO 
SATISFACTORIO”, el/la Director/a podrá presentar en un plazo de SESENTA (60) días 
corridos un nuevo informe a ser evaluado en las mismas condiciones establecidas con 
anterioridad. En caso de que la nueva evaluación resultara “NO SATISFACTORIO”, la 
SECRETARÍA DE INVESTIGACIÓN, INTERNACIONALES Y POSGRADO (SIIP) informará 
y, de considerarlo pertinente, propondrá al RECTORADO que se tome/n alguna/s de las 
medidas del artículo 60 del presente Reglamento. El RECTORADO, a su vez, 
considerando la gravedad del caso, podrá remitir las actuaciones al CONSEJO 
SUPERIOR para su resolución.

 Capítulo VI

 DE LA RENDICIÓN DE FONDOS

 Transferencias de fondos

 Artículo 44.- La forma y los plazos para la transferencia de los fondos 
involucrados en los Programas, Proyectos y Actividades de Investigación, así como las 
condiciones para la rendición de los mismos, serán debidamente consignados en las 
bases y condiciones de la convocatoria, o informados con anterioridad al comienzo de 
la Actividad de Investigación.

 Rendiciones parciales

 Artículo 45.- La rendición de los fondos se presentará de forma anexa a la  
presentación de los informes de avance y �nal de cada uno de los Programas, Proyectos 
y/o Actividades de Investigación.

 Artículo 46.- En caso de que la presentación de la rendición no ocurriera en los 
plazos previstos y con las formalidades exigidas, la SECRETARÍA DE INVESTIGACIÓN, 
INTERNACIONALES Y POSGRADO (SIIP) se comunicará con el/la Director/a a los �nes 
de que realice la presentación correspondiente. De persistir en el incumplimiento, la 
SECRETARÍA DE INVESTIGACIÓN, INTERNACIONALES Y POSGRADO (SIIP) informará 
y, de considerarlo pertinente, propondrá al RECTORADO que se tome/n alguna/s de 
las medidas del artículo 60 del presente Reglamento. El RECTORADO, a su vez, 
considerando la gravedad del caso, podrá remitir las actuaciones al CONSEJO 
SUPERIOR para su resolución. 

 Rendición �nal 

 Artículo 47.- La SECRETARÍA DE INVESTIGACIÓN, INTERNACIONALES Y 

 Cpde. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR Nº 002/2021



|455

Universidad Nacional de los Comechingones

POSGRADO (SIIP) controlará si la rendición de fondos presentada como Anexo del 
Informe Final, se ajusta a las formalidades exigidas en las Bases de la convocatoria 
correspondiente o a las condiciones estipuladas al comienzo de la Actividad de 
Investigación y que los gastos se correspondan con el presupuesto aprobado. Si la 
rendición no cumpliera con estas exigencias se noti�cará al/a la Director/a para que 
efectúe las correcciones necesarias. Una vez aceptada la rendición, la SECRETARÍA DE 
INVESTIGACIÓN, INTERNACIONALES Y POSGRADO (SIIP) la remitirá en un plazo no 
mayor a DIEZ (10) días corridos a la Secretaría Administrativa para corroborar su ajuste 
a la normativa vigente en la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

 Artículo 48.- Si las observaciones no hubiesen sido satisfechas por el/la 
Director/a del Proyecto, Programa y/o Actividad de Investigación, la rendición de 
cuentas será rechazada y la SECRETARÍA DE INVESTIGACIÓN, INTERNACIONALES Y 
POSGRADO (SIIP) informará y, de considerarlo pertinente, propondrá al RECTORADO 
que se tome/n alguna/s de las medidas del artículo 60 del presente Reglamento. El 
RECTORADO, a su vez, considerando la gravedad del caso, podrá remitir las 
actuaciones al CONSEJO SUPERIOR para su resolución.

 Capítulo VII

 DE LOS BIENES ADQUIRIDOS EN EL MARCO DE LOS PROGRAMAS, 
PROYECTOS Y ACTIVIDADES DE INVESTIGACIÓN, Y DE SUS RESULTADOS.

 Equipamiento, insumos y material bibliográ�co

 Artículo 49.- El equipamiento, insumos y el material bibliográ�co necesario para 
el desarrollo de los Programas, Proyectos y/o Actividades de Investigación, que se hayan 
adquirido con los fondos previstos para tal �n, serán propiedad de la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES y se incluirán, desde el momento de su 
adquisición, en el inventario general de la UNIVERSIDAD. En tanto el Programa, 
Proyecto y/o Actividad de Investigación esté en desarrollo, será de uso exclusivo de sus 
integrantes.

 Artículo 50.- El/La Director/a del Programa y/o Proyecto elevará, de acuerdo a 
los plazos previstos en la convocatoria, un Acta de transferencia a la SECRETARÍA DE 
INVESTIGACIÓN, INTERNACIONALES Y POSGRADO (SIIP) con el detalle de los bienes 
adquiridos y su cesión completa a la UNIVERSIDAD, quien la remitirá a la Secretaría 
General a los efectos de su incorporación al Inventario de la UNIVERSIDAD. Los/las 
Directores/as de Actividades de Investigación, deberán atenerse a los plazos 
previamente establecidos para la presentación del Acta de transferencia. Si el Acta de 
transferencia no fuese presentada en los plazos previstos en la convocatoria y con el 
detalle solicitado, la SECRETARÍA DE INVESTIGACIÓN, INTERNACIONALES Y 
POSGRADO (SIIP) informará y, de considerarlo pertinente, propondrá al RECTORADO 
que se tome/n alguna/s de las medidas del artículo 60 del presente Reglamento. El 
RECTORADO, a su vez, considerando la gravedad del caso, podrá remitir las 
actuaciones al CONSEJO SUPERIOR para su resolución.
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 Propiedad intelectual

 Artículo 51.- Los resultados obtenidos en el marco de los Programas, Proyectos 
y/o Actividades de Investigación �nanciados por la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES o ejecutados por docentes/investigadoras/es de la UNIVERSIDAD 
con �nanciamiento externo, susceptibles de ser protegidos por normas de propiedad 
intelectual, serán propiedad exclusiva de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES, excepto en los casos en que existieran acuerdos previos �rmados 
que establecieran condiciones especiales.

 Artículo 52.- En las publicaciones y productos totales o parciales a los que dé 
lugar toda propuesta de investigación aprobada por el presente Reglamento, deberá 
citarse expresamente a la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES y al 
Programa, Proyecto y/o Actividad de Investigación correspondiente.

 Artículo 53.- El RECTORADO promoverá la adecuada difusión de los resultados 
de los Programas, Proyectos y/o Actividades de Investigación. Cuando la trascendencia 
de los logros lo justi�que, podrá disponer que por intermedio de las dependencias 
pertinentes se proceda a la publicación de los resultados de las investigaciones que se 
lleven a cabo en el ámbito de la UNIVERSIDAD, procurando que la difusión tenga el más 
amplio alcance posible, tanto a nivel local, regional y nacional como internacional.

 Capítulo VIII

 DE LAS BECAS DE INVESTIGACIÓN

 Artículo 54.- Para contribuir al logro de los objetivos en materia de investigación 
cientí�ca y desarrollo tecnológico, la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES otorgará Becas de Investigación conforme la dedicación y función 
de los miembros del Equipo de Investigación.

 Artículo 55.- Las Becas de Investigación a otorgar, podrán ser:

a) De Iniciación: Destinadas a la formación de estudiantes de grado que participen 
en la ejecución de Programas, Proyectos y/o Actividades de Investigación. 
Excepcionalmente podrán destinarse a estudiantes de pregrado cuando las 
circunstancias lo ameriten.

b) De Estímulo: A las/los miembros docentes de los Equipos de Investigación, según 
su dedicación y función, con exclusión de aquellos que cuenten con dedicación 
exclusiva.

c) De Posgrado: Para promover la realización de Proyectos de tesis de maestría o 
doctorado por docentes de la UNIVERSIDAD que no cuenten con apoyo de terceros.

 

 Artículo 56.- El número de Becas de Investigación a otorgar, los criterios de 
adjudicación y demás términos se establecerán en oportunidad de cada convocatoria.
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 Artículo 57.- Las Becas de Investigación se otorgarán por el plazo de ejecución 
de los Programas, Proyectos y/o Actividades de Investigación, excepto las de Posgrado 
que tendrán una duración máxima de CUATRO (4) años con renovaciones anuales.

 Artículo 58.- El incumplimiento de las disposiciones de este Reglamento, así 
como las estipuladas en la convocatoria, dará lugar a su cancelación, sin perjuicio del 
deber de reintegro, la inhabilitación para participar de nuevas convocatorias y/o la 
aplicación de las acciones legales que correspondan.

 Capítulo IX

 SANCIONES E INHIBICIONES

 Artículo 59.- Las causales de responsabilidad por incumplimiento son:

a) Obtener una segunda evaluación “NO SATISFACTORIO” en los Informes de 
avance y/o �nal.

b) Omitir la entrega en los plazos convenidos de los Informes de avance y/o �nal.

c) La falta de presentación del Anexo del Informe Final, con las rendiciones de 
cuentas y de fondos en los plazos previstos en el presente Reglamento y bajo las 
formalidades exigidas en las convocatorias correspondientes.

d) Omitir la entrega en tiempo y forma del Acta de transferencia de los bienes 
adquiridos con los fondos del subsidio.

e) Omitir en las publicaciones y productos resultantes la cita expresa de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES y el Programa, Proyecto 
y/o Actividad de Investigación correspondiente.

 Artículo 60.- En caso de incumplimiento el RECTORADO, previo dictamen no 
vinculante de la SECRETARÍA DE INVESTIGACIÓN, INTERNACIONALES Y 
POSGRADO (SIIP), podrá adoptar algunas de las siguientes medidas:

a) Inhabilitar para presentar nuevas propuestas de investigación en calidad de 
Director/a o integrantes de grupos de investigación mientras subsista el 
incumplimiento y/o por el plazo de entre NOVENTA (90) días y TRES (3) años, a partir 
del momento en que hubiese sido subsanado el incumplimiento, de acuerdo a su 
gravedad.

b) Dar de baja el Programa, Proyecto y/o Actividad de Investigación correspondiente.

c) Disponer la devolución a la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES 
de los fondos no rendidos o rendidos defectuosamente.

d) Suspender la transferencia de cuotas subsiguientes del subsidio otorgado.

e) Dar de baja los nuevos subsidios obtenidos por el/la Director/a.
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 Artículo 61.- Estas sanciones e inhabilitaciones se aplicarán sin perjuicio de los 
requerimientos y otras sanciones incluidas en las las leyes y demás normativa aplicable.

 Capítulo X

 DISPOSICIONES FINALES

 Artículo 62.- El RECTORADO, o por delegación de éste, la SECRETARÍA DE 
INVESTIGACIÓN, INTERNACIONALES Y POSGRADO (SIIP), estará facultado para 
reglamentar o resolver toda cuestión o situación no contemplada en el presente 
Reglamento.
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3. NORMATIVA DE EXTENSIÓN, 
VINCULACIÓN Y SERVICIOS

3.1 EXTENSIÓN UNIVERSITARIA
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XIX. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR Nº 012/2020 -  REGLAMENTO DE 
EXTENSIÓN Y PROPUESTAS FORMATIVAS UNLC

Villa de Merlo, 30 de noviembre de 2020

VISTO:

El Expediente N° 11-026-2020; el Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES; el Acta IX del CONSEJO SUPERIOR del día de la fecha; y 

CONSIDERANDO:

Que el Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES establece 
entre sus objetivos y principios el desarrollo de actividades de enseñanza, investigación, 
extensión, transferencia y cooperación.

Que en este sentido, la Sra. RECTORA, en uso de las atribuciones que le con�ere el 
artículo 51 y concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES, elevó a este CONSEJO SUPERIOR un proyecto de REGLAMENTO 
DE EXTENSIÓN Y PROPUESTAS FORMATIVAS de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
LOS COMECHINGONES.

Que en su 8    Sesión Ordinaria de 2020, celebrada en el día de la fecha, este CONSEJO 
SUPERIOR ha tratado la mencionada propuesta, la que fue aprobada por unanimidad.

Que la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS ha tomado la debida 
intervención de su competencia.

Que la presente se dicta en uso de las facultades que otorga el artículo 42 y 
concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Por ello,

va  
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 EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES ORDENA:

 ARTÍCULO 1º -  Aprobar el REGLAMENTO DE EXTENSIÓN Y PROPUESTAS 
FORMATIVAS de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, el que 
como Anexo Único, en siete (7) fojas, se aprueba y forma parte integrante de la presente.

 

 ARTÍCULO 2º -  Registrar, comunicar y archivar.
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ANEXO ÚNICO

 REGLAMENTO DE EXTENSIÓN Y PROPUESTAS FORMATIVAS DE LA 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES

 CAPÍTULO I

 OBJETO

 ARTÍCULO 1°.- El presente Reglamento establece las pautas para la formulación, 
presentación, aprobación, ejecución, evaluación, control y �nanciamiento de 
PROYECTOS DE EXTENSIÓN UNIVERSITARIA, PROPUESTAS FORMATIVAS y el 
otorgamiento de BECAS DE EXTENSIÓN UNIVERSITARIA de la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES (en adelante UNLC) en carácter de estímulo 
a estudiantes que participen en dichos proyectos como parte de su formación 
académica.

 CAPÍTULO II

 PROYECTOS DE EXTENSIÓN UNIVERSITARIA

 OBJETIVOS

 ARTÍCULO 2°.- Las actividades de extensión universitaria deberán plani�carse 
y ejecutarse garantizando la plena participación de la comunidad universitaria, 
procurando generar un vínculo dinámico y enriquecedor con el contexto social, cultural 
y económico, y construyendo relaciones con los actores, organizaciones e instituciones 
de la sociedad.

 FINANCIAMIENTO

 ARTÍCULO 3°.- Los PROYECTOS DE EXTENSIÓN UNIVERSITARIA (en adelante 
PEU) serán �nanciados con recursos propios destinados a tal �n o provenientes de 
terceros, en el marco de Acuerdos y Convenios de Cooperación, Colaboración y/o 
Asistencia.

 CONVOCATORIAS

 ARTÍCULO 4°.- La UNLC podrá realizar periódicamente y mediante resolución 
rectoral convocatorias para la presentación de PEU, cuyas bases deberán indicar:

a) Fecha y hora de apertura y cierre para la presentación.

b) Requisitos de admisión.

c) Formulario de presentación.

d) Integración y funciones de la COMISIÓN EVALUADORA.

e) Criterios de evaluación.

f) Duración y condiciones de renovación de los PEU.
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g) Otros elementos que el RECTORADO estime pertinentes, tales como condiciones 
de elegibilidad y modos de ejecución, entre otros.

 ARTÍCULO 5°.- Los DEPARTAMENTOS ACADÉMICOS y las áreas dependientes 
del RECTORADO podrán presentar ante la SECRETARÍA DE EXTENSIÓN Y 
BIENESTAR, PEU con independencia de las convocatorias previstas en el artículo 
precedente. El RECTORADO reglamentará las condiciones, requisitos, procedimientos 
y pautas de evaluación que correspondan a estas presentaciones.

 ARTÍCULO 6°.- Previo aval fundado de la SECRETARÍA DE EXTENSIÓN Y 
BIENESTAR, los miembros de la comunidad universitaria podrán presentar PEU en el 
marco de convocatorias realizadas por otras entidades u organismos públicos o 
privados o que resulten de la ejecución de Acuerdos o Convenios de Colaboración y/o 
Asistencia suscriptos con los mismos. La formulación de estos PEU deberá ajustarse a 
los criterios y pautas estipulados por el organismo convocante. Las condiciones, 
requisitos y procedimientos para el otorgamiento del mencionado aval serán 
establecidos por resolución rectoral.

 PRESENTACIÓN

 ARTÍCULO 7°.- Las presentaciones de los artículos 4° y 5°, así como la solicitud 
de aval del artículo 6°, deberán realizarse ante la SECRETARÍA DE EXTENSIÓN Y 
BIENESTAR.

 ARTÍCULO 8°.- Los PEU deberán ser presentados por docentes de la UNLC. La 
SECRETARÍA DE EXTENSIÓN Y BIENESTAR podrá, salvo disposición en contrario de 
las convocatorias, autorizar excepcionalmente que la presentación se encuentre a 
cargo de otros interesados cuando las circunstancias del caso así lo justi�quen.

 EQUIPO DE PROYECTO

 ARTÍCULO 9°.- Las presentaciones deberán consignar director o directora e 
integrantes del equipo del PEU. Será director o directora del PEU el o la docente o el 
interesado o interesada que lo hubiere presentado conforme el artículo 8°.

 ARTÍCULO 10.- El equipo de trabajo será preferentemente de carácter 
interdisciplinario, integrado por docentes y estudiantes de la UNLC, pudiendo participar 
además su personal no docente, miembros de otras universidades y otros actores de la 
comunidad.

 ADMISIÓN, EVALUACIÓN Y APROBACIÓN

 ARTÍCULO 11.- Cumplidos los requisitos formales que establezcan las bases de 
la convocatoria, la SECRETARÍA DE EXTENSIÓN Y BIENESTAR admitirá los PEU y los 
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remitirá a consideración de la COMISIÓN EVALUADORA o, en los casos del artículo 6°, 
al organismo competente en caso de haber otorgado además el aval correspondiente.

 ARTÍCULO 12.- La evaluación estará a cargo de la COMISIÓN EVALUADORA 
que se integrará conforme las bases de cada convocatoria.

 ARTÍCULO 13.- La COMISIÓN EVALUADORA se reservará el derecho de 
solicitar a los  participantes información adicional sobre el PEU presentado, pudiéndose 
requerir una entrevista con el director o directora del PEU y/o parte de su equipo.

 ARTÍCULO 14.- La COMISIÓN EVALUADORA analizará los PEU a la luz de los 
criterios de evaluación y demás elementos consignados en las bases de la convocatoria, 
y establecerá un orden de prioridad no vinculante.

 ARTÍCULO 15.- La COMISIÓN EVALUADORA remitirá a la SECRETARÍA DE 
EXTENSIÓN Y BIENESTAR el dictamen fundado de su evaluación. La SECRETARÍA DE 
EXTENSIÓN Y BIENESTAR lo elevará, con las consideraciones que estime pertinentes, 
al RECTORADO. La aprobación de los PEU se realizará por resolución rectoral, la que 
será irrecurrible.

 EJECUCIÓN

 ARTÍCULO 16.- Serán responsabilidades del director o directora del PEU: 

a) Cumplir y hacer cumplir en el tiempo y forma el plan de trabajo previsto.

b) Dirigir, supervisar y orientar a los integrantes del PEU.

c) Administrar los fondos previstos en el PEU, como así también realizar las rendiciones 
de cuentas correspondientes, de acuerdo a la normativa que resulte aplicable.

d) Elaborar y elevar a la SECRETARÍA DE EXTENSIÓN Y BIENESTAR los informes de 
avance, si correspondieren, y el informe �nal.

e) Cumplir y hacer cumplir las exigencias requeridas por las bases de las 
convocatorias.

 ARTÍCULO 17.- Toda modi�cación, ajuste o cambio de la propuesta original 
aprobada, deberá contar con la conformidad de la SECRETARÍA DE EXTENSIÓN Y 
BIENESTAR.

 ARTÍCULO 18.- En caso de impedimento por cualquier circunstancia que afecte 
la continuidad de la ejecución del PEU o si el/la directora/a por cualquier eventualidad 
decide cesar en la conducción del PEU, la SECRETARÍA DE EXTENSIÓN Y BIENESTAR 
propondrá la designación de un/a nuevo/a director/a al PEU o lo dará por �nalizado.

Cpde. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR Nº 012/2020



466|

 ARTÍCULO 19.- Finalizados los PEU, todos los participantes obtendrán un 
certi�cado que acredite el trabajo realizado.

 ARTÍCULO 20.- La UNLC se reserva el derecho de comunicar y publicar informes 
acerca de los PEU y sus logros.

 INFORMES Y RENDICIÓN DE CUENTAS

 ARTÍCULO 21.- Los directores o directoras de PEU aprobados que prevean una 
ejecución mayor a SEIS (6) meses deberán presentar a la SECRETARÍA DE EXTENSIÓN 
Y BIENESTAR informes de avance con la periodicidad establecida en el cronograma de 
trabajo de cada uno de ellos.

 ARTÍCULO 22.- El director o directora del PEU deberá elevar a la SECRETARÍA 
DE EXTENSIÓN Y BIENESTAR un informe �nal y una rendición de cuentas, dentro de 
los treinta (30) días corridos del mes siguiente a la �nalización del mismo. El informe 
consistirá en una descripción y evaluación de las acciones desarrolladas en el marco 
del PEU. La SECRETARÍA DE EXTENSIÓN Y BIENESTAR proveerá una guía para la 
confección del informe �nal y de la rendición de cuentas.

 ARTÍCULO 23.- El informe �nal y la rendición de cuentas serán evaluados y, 
en su caso, aprobados por la SECRETARÍA DE EXTENSIÓN Y BIENESTAR, previa 
intervención de la SECRETARÍA ADMINISTRATIVA.

 ARTÍCULO 24.- En caso de incumplimiento de los plazos para la presentación 
de las rendiciones parciales o �nal y/o su observación por parte de la SECRETARÍA DE 
EXTENSIÓN Y BIENESTAR, desaprobación por incumplimientos de cualquier índole, y 
en cualquier instancia de evaluación, procederá la suspensión de las asignaciones de 
BECA DE EXTENSIÓN y/o de subsidios pendientes y/o de nuevas de asignaciones en 
el futuro, sin perjuicio de las sanciones y reintegro de los fondos en cuestión que 
correspondieren.

 CAPÍTULO III

 BECAS DE EXTENSIÓN

 ARTÍCULO 25.- Las becas de extensión tienen como �nalidad favorecer el 
involucramiento de estudiantes de la UNLC en actividades de extensión.

 ARTÍCULO 26.- Las becas de extensión se solicitarán por el director o directora 
en el marco de un PEU, con �nanciamiento interno o externo a la UNLC.
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 ARTÍCULO 27.- La presentación de la documentación se realizará ante la 
SECRETARÍA DE EXTENSIÓN Y BIENESTAR, quien realizará la evaluación de las 
solicitudes y conformará un orden de prioridad no vinculante que elevará al 
RECTORADO.

 ARTÍCULO 28.- Para el caso de los y las estudiantes, es requisito para su 
postulación:

a) Ser estudiante regular, según el REGLAMENTO ACADÉMICO de la UNLC.

b) Contar con al menos una materia aprobada durante el semestre anterior a la fecha 
del cierre de la convocatoria.

 ARTÍCULO 29.- La presentación de la solicitud implicará el total conocimiento 
y aceptación del presente Reglamento y el compromiso de cumplimiento de las 
obligaciones que de él resulten. La permanencia de las condiciones que hubieren 
justi�cado el otorgamiento de la beca de extensión será condición indispensable 
para el mantenimiento de la misma. Sin perjuicio de ello, los/las becarios/as y sus 
respectivos/as directores/as suscribirán con la UNLC un Acta Compromiso en carácter 
de Declaración Jurada en la cual constará la aceptación de las condiciones del presente 
Reglamento, los derechos y obligaciones correspondientes a cada parte y demás 
requisitos que se deriven de las condiciones de la Convocatoria.

 ARTÍCULO 30.- Las becas de extensión se adjudicarán mediante resolución 
rectoral, la que será irrecurrible. Las becas de extensión son de carácter personal e 
intransferible.

 ARTÍCULO 31.- Salvo disposición en contrario del RECTORADO, la percepción 
de becas de extensión por parte de estudiantes de la UNLC resultará incompatible 
con la percepción de otras becas asignadas por la UNLC, en cuyo caso los/as 
adjudicatarios/as deberán optar por uno de los bene�cios e informar a la SECRETARÍA 
DE EXTENSIÓN Y BIENESTAR acerca de su decisión.

 ARTÍCULO 32.- La duración de las becas de extensión estará de�nida en el plan 
de actividades asignado al becario o becaria en el PEU aprobado, pudiendo preverse 
su asignación en un plazo igual o inferior al previsto en dicho plan.

 ARTÍCULO 33.- Será responsabilidad del director o directora del PEU:
a) Elevar a la SECRETARÍA DE EXTENSIÓN Y BIENESTAR la solicitud de beca y
el per�l del de los/las becarios/as para realizar la convocatoria.
b) Formar a los/las becarios/as en lo referido a la temática que aborda el PEU.
c) Supervisar el cumplimiento del plan de actividades de los/las becarios/as.
d) Elevar un informe sobre el desempeño de los/las becarios/as al �nalizar sus becas.
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 ARTÍCULO 34.- La cesación del bene�cio de la beca de extensión será dispuesta 
en los siguientes casos:

a) Vencimiento del plazo del bene�cio otorgado.

b) Falseamiento u omisión de información en el proceso de selección o una vez 
otorgado el bene�cio.

c) Abandono de la carrera, curso o programa.

d) Pérdida de la condición de estudiante regular.

e) Incumplimiento de cualquiera de las obligaciones previstas en el presente 
Reglamento.

f) Por renuncia del/de la bene�ciario/a.

g) Por muerte o inhabilitación del/de la bene�ciario/a.

h) Por darse de alta bene�cios similares gestionados o �nanciados por organismos 
gubernamentales.

 CAPÍTULO IV

 PROPUESTAS FORMATIVAS

 OBJETIVO

 ARTÍCULO 35.- Las propuestas formativas tienen como objetivo implementar 
acciones destinadas a impulsar espacios de capacitación y formación extracurricular 
que den respuesta a las necesidades de la comunidad universitaria y del territorio, 
con la �nalidad de desplegar competencias para la vida, el trabajo y el desarrollo 
extraacadémico.

 PRESENTACIÓN

ARTÍCULO 36.- Todas las áreas de la UNLC podrán presentar proyectos de propuestas 
formativas tales como seminarios, cursos, talleres y diplomaturas extracurriculares, 
entre otros, ante la SECRETARÍA DE EXTENSIÓN Y BIENESTAR, de conformidad con el 
procedimiento y con los requisitos que establezca el RECTORADO.

 EVALUACIÓN Y APROBACIÓN

 ARTÍCULO 37.- La SECRETARÍA DE EXTENSIÓN Y BIENESTAR podrá dar 
intervención, en función de la materia, a la SECRETARÍA ACADÉMICA, a la SECRETARÍA 
DE INVESTIGACIÓN, INTERNACIONALES Y POSGRADO y/o al respectivo 
DEPARTAMENTO ACADÉMICO, a los efectos de que se expidan sobre el contenido de 
la propuesta.

 ARTÍCULO 38.- Una vez cumplidas las intervenciones, la SECRETARÍA DE 
EXTENSIÓN Y BIENESTAR elevará un informe al RECTORADO en el que se expedirá 
sobre la pertinencia de la propuesta.
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 ARTÍCULO 39.- Recibido el informe, las propuestas formativas serán aprobadas 
mediante resolución del RECTORADO.

 EJECUCIÓN

 ARTÍCULO 40.- Será responsabilidad del área proponente:

a) Cumplir y hacer cumplir en tiempo y forma la propuesta.

b) Dirigir, supervisar y orientar a los integrantes del equipo.

c) Elaborar y elevar a la SECRETARÍA DE EXTENSIÓN Y BIENESTAR los informes de 
avance y �nal en las fechas que se estipularen.

d) Noti�car su desvinculación del proyecto por causas debidamente justi�cadas 
mediante la nota a la SECRETARÍA DE EXTENSIÓN Y BIENESTAR con la debida 
anticipación.

 BECAS

 ARTÍCULO 41.- Si la propuesta formativa fuera arancelada, el interesado o 
interesada podrá solicitar el otorgamiento de una beca que consistirá en su eximición 
parcial o total del pago de la inscripción o cuota mensual que se hubiera �jado. A tal 
efecto, deberá presentar una solicitud fundada dirigida a la SECRETARÍA DE EXTENSIÓN 
Y BIENESTAR, quien realizará la evaluación de las solicitudes y conformará un orden 
de prioridad no vinculante que elevará al RECTORADO. Las becas se adjudicarán 
mediante resolución rectoral, la que será irrecurrible. Será de aplicación, en cuanto 
resulte pertinente, el REGLAMENTO DE BECAS de la UNLC.

 CAPÍTULO V

 DISPOSICIONES FINALES

 AUTORIDAD DE APLICACIÓN

 ARTÍCULO 42.- La SECRETARÍA DE EXTENSIÓN UNIVERSITARIA será autoridad 
de aplicación del presente Reglamento.

 EXCEPCIONES Y CIRCUNSTANCIAS NO PREVISTAS

 ARTÍCULO 43.- Los casos de excepción y circunstancias no previstas en el 
presente Reglamento serán objeto de consideración y decisión por parte del 
RECTORADO.
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XX. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR Nº 011/2022 - REGLAMENTO DE 
SERVICIOS DE TRANSFERENCIAS DE TECNOLOGÍAS Y ASISTENCIA TÉCNICA 
UNLC

Villa de Merlo, 27 de junio de 2022

VISTO:

El Expediente N° 11-026-2022; el Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES; el Acta IV del CONSEJO SUPERIOR del día de la fecha; y

CONSIDERANDO:

Que la Sra. RECTORA, en uso de las atribuciones que le con�ere el artículo 51 y 
concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, 
elevó a este CONSEJO SUPERIOR un proyecto de REGLAMENTO DE SERVICIOS DE 
TRANSFERENCIAS DE TECNOLOGÍA Y ASISTENCIA TÉCNICA DE LA UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Que en su 4    Sesión Ordinaria de 2022, celebrada en el día de la fecha, este CONSEJO 
SUPERIOR ha tratado la mencionada propuesta, la que fue aprobada por unanimidad. 

Que la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS ha tomado la debida 
intervención de su competencia.

Que la presente se dicta en uso de las facultades que otorga el artículo 42 y 
concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Por ello,

 EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES ORDENA:

ta  
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 ARTÍCULO 1º - Aprobar el REGLAMENTO DE SERVICIOS DE TRANSFERENCIAS 
DE TECNOLOGÍA Y ASISTENCIA TÉCNICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES, el que como ANEXO ÚNICO forma parte integrante de la presente.

 

 ARTÍCULO 2º -  Registrar, comunicar y archivar.
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ANEXO ÚNICO

 REGLAMENTO DE SERVICIOS DE TRANSFERENCIAS DE TECNOLOGÍA Y 
ASISTENCIA TÉCNICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES

 Artículo 1°.- Objeto. Este Reglamento regula los trabajos o prestaciones que 
comprendan actividades de docencia, investigación, vinculación y transferencia 
requeridos a la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES u ofrecida por 
ésta a terceros, quienes �nanciarán la realización de los mismos. 

 Artículo 2°.- De�nición. A los �nes de la presente reglamentación, se entiende 
por servicios a terceros a aquellas actividades de vinculación y transferencia tecnológica 
que la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES realiza con el �n de 
contribuir al desarrollo del medio social y productivo local y regional a partir de su 
aporte cientí�co tecnológico. Estos servicios alcanzarán, entre otros, a la prestación 
de servicios tecnológicos y/o cientí�cos, de asesoramiento, de asistencia técnica, 
capacitación, de ensayos y/o experiencias, arrendamiento de infraestructura, equipos, 
instrumentos, estudios de evaluación, impacto, peritajes, como así también todas 
aquellas prestaciones de servicios que sean de interés académico para la Universidad.

 Artículo 3°.-  Clasi�cación. De acuerdo a su naturaleza los servicios a terceros 
se encuentran clasi�cados de acuerdo con las siguientes categorías: 

a) Servicios Tecnológicos Especializados: comprenden trabajos de alta especialización 
que incluyen actividades de investigación aplicada, desarrollos tecnológicos 
especí�cos, innovación tecnológica, transferencia de tecnología y asistencia técnica.

b) Servicios de Capacitación y Formación de Recursos Humanos: comprenden 
programas o cursos de capacitación y formación que se establezcan a solicitud o 
bene�cio de terceros.

c) Servicios Directos: comprenden los servicios que, por sus características o 
naturaleza, constituyen una actividad frecuente para la Universidad y pueden ser 
solicitados por diferentes comitentes.

 Artículo 4°.- Comitentes. Los comitentes de los servicios que preste la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES podrán ser reparticiones 
públicas, tanto a nivel nacional, provincial o municipal; organismos privados o públicos; 
empresas, tanto de gestión pública como privada; organizaciones del tercer sector; 
personas humanas o jurídicas.

 Artículo 5°.- Instrumentación. Los servicios a terceros, cualquiera sea su 
clasi�cación, se acordarán en el ámbito de la DIRECCIÓN GENERAL DE 
LABORATORIOS, dependiente de la SECRETARÍA ACADÉMICA, y se instrumentarán 
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mediante la suscripción por parte del RECTORADO de alguna de las siguientes 
alternativas:

a) Convenios de Asistencia y Cooperación Técnica: aquellos convenios globales 
suscriptos entre la Universidad y terceros, que tengan por objeto que la Universidad 
lleve adelante estudios, investigaciones, desarrollos cientí�cos, transferencia de 
conocimientos tecnológicos, y sus correspondientes Actas Complementarias.

b) Convenios especí�cos: son aquellos suscriptos para la realización de tareas 
especiales entre un tercero y la Universidad, que tienen por objetivo que se realice la 
prestación en un plazo determinado mediante la infraestructura y/o recursos 
humanos de la Universidad.

c) Contratos: aquellos en los cuales la Universidad brinde servicios especí�cos, 
individualizados y puntuales a terceros.

 Artículo 6°.- Contenido. El texto de los convenios y contratos necesarios para 
realizar los servicios a terceros, deberá determinar con claridad:

a) Delimitación precisa del objeto contractual.

b) Las responsabilidades y compromisos asumidos por las partes.

c)  Equipo de trabajo y responsable o director/a.

d) El presupuesto de los servicios a terceros.

e) El monto y forma de pago, en caso de corresponder.

f) Plan de trabajo y cronograma.

g) En caso de que fuera necesario deberán contemplar: 

i. Las condiciones sobre la disponibilidad de la propiedad intelectual y otros 
valores materiales o inmateriales emergentes de los trabajos a realizar.

ii. Las condiciones de explotación de los resultados y de los bene�cios que de 
ellos se deriven, así como las responsabilidades derivadas de la explotación de los 
resultados.

iii. El carácter de la información aportada por las partes, resguardando la 
con�dencialidad de la misma según corresponda.

h) Toda otra condición o requerimiento que ambas partes crean conveniente acordar.

 Artículo 7°.- Unidades Ejecutoras. Los servicios a terceros serán brindados 
por Unidades Ejecutoras, que constituyen una instancia operativa que concentra 
recursos humanos y materiales y pueden ser: 

a) Proyectos.

b) Grupos de trabajo.

 Artículo 8°.- Responsables. Cada Unidad Ejecutora será conducida por un/a 
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Responsable de la Unidad Ejecutora, que tendrá a su cargo la realización del plan de 
trabajo, el cronograma de actividades, el presupuesto de los servicios a terceros, la 
rendición económica y el informe de gestión de los servicios realizados. 

 Artículo 9°.- Conformación. Cada Unidad Ejecutora podrá estar compuesta 
por docentes-investigadores/as, estudiantes y nodocentes de la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, y dependerá directamente de la DIRECCIÓN 
GENERAL DE LABORATORIOS, dependiente de la SECRETARÍA ACADÉMICA, salvo 
que por Resolución Rectoral se disponga una dependencia distinta. 

La conformación de la Unidad Ejecutora y la designación del/ de la Responsable de la 
Unidad Ejecutora será establecida por Resolución Rectoral o en el Convenio o Contrato, 
por un período coincidente con el del servicio a terceros convenido o contratado.

 Artículo 10.- Carga horaria. El personal docente con dedicación exclusiva y el 
personal no-docente que conformen los grupos de trabajo, no podrán afectar más del 
30% (treinta por ciento) del tiempo previsto para su actividad, de modo de garantizar la 
continuidad de su contribución a las actividades académicas y cientí�cas y/o de 
administración y gestión de la Universidad, debiendo, si correspondiere, utilizar de su 
tiempo libre si la dedicación del trabajo encomendado así lo requiriera. En el caso de 
docentes con dedicación parcial o semi-exclusiva deberá garantizarse que su 
participación en los servicios se realice sin afectar una dedicación mínima a la 
docencia.

 Artículo 11.- Carácter oneroso. Las actividades de servicios a terceros de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES serán rentadas. Sólo en casos 
excepcionales de interés social o ambiental, a criterio del RECTORADO, podrá 
disponerse que los servicios a terceros se realicen sin cargo o renunciando al Bene�cio 
Universitario que se menciona en el artículo 14.

 Artículo 12.- Presupuesto. Todas las actividades de servicios a terceros 
deberán ser presupuestadas contemplando el Costo del servicio, al que se suma el 
Bene�cio Universitario.

 Artículo 13.- Costo del servicio. El Costo del servicio se integra con los 
siguientes rubros: equipamiento, insumos, viáticos, seguros, remuneración del personal 
universitario afectado a la realización de las tareas, impuestos, incluidos costos 
administrativos y todo lo que sea estrictamente necesario para la correcta prestación 
de las obligaciones asumidas.

 Artículo 14.- Bene�cio Universitario.  El Bene�cio Universitario es el valor de la 
utilización de la capacidad universitaria por parte del usuario externo, en la realización 
del trabajo y el aval del resultado. Este bene�cio no podrá exceder del 50% (cincuenta 
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por ciento) ni ser inferior al 20% (veinte por ciento) del Costo del servicio.

Este valor tendrá como �n promover actividades de docencia, investigación y extensión.

 Artículo 15.- Fondos. Los fondos percibidos por el pago de cada prestación 
de servicios, ingresarán a las cuentas de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES. La SECRETARÍA ADMINISTRATIVA imputará los mismos al servicio 
de terceros que corresponda.

Corresponderán a la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES los fondos 
correspondientes a los ingresos presupuestados como Bene�cio Universitario. 

 Artículo 16.- Patrimonio. Los bienes adquiridos con los ingresos generados por 
las actividades alcanzadas por este Reglamento formarán parte del patrimonio de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

 Artículo 17.- Liquidación. La SECRETARÍA ADMINISTRATIVA, a partir del pago 
total o parcial del comitente, liquidará a nombre del/de la Responsable de la Unidad 
Ejecutora, el importe correspondiente a gastos corrientes del proyecto, en un plazo que 
no excederá los 15 (quince) días corridos. Resultará una excepción de lo mencionado 
los montos destinados a becas y a los honorarios correspondientes a los integrantes de 
la Unidad Ejecutora, que se abonarán a nombre de cada uno de los bene�ciarios. En el 
caso de los honorarios, éstos deberán presentar la factura correspondiente. En lo que 
respecta a los insumos de laboratorio que requieran autorización, su adquisición queda 
restringida a la Universidad de acuerdo con lo establecido por la normativa de compras 
y contrataciones. 

 Artículo 18.- Informe �nal y rendición de cuentas. El/La Responsable de la 
Unidad Ejecutora deberá, dentro de los 3 (tres) meses posteriores a la �nalización del 
servicio o cobro total de los mismos, presentar:

a) Un informe �nal, que deberá contener como mínimo lo siguiente:

i. Nombre del/de la Responsable de la Unidad Ejecutora y todos los integrantes.

ii. Fecha de iniciación y �nalización del servicio.

iii. Descripción de las tareas o funciones realizadas.

iv. Institución, empresa o entidad destinataria.

v. Encuesta de satisfacción de los/as usuarios/as.

b) Una rendición cuentas de los fondos percibidos, con su correspondiente 
documentación respaldatoria. 

 Artículo 19.- Sin perjuicio de lo dispuesto en el artículo precedente, el/la 
Responsable de la Unidad Ejecutora deberá, periódicamente y cuando le sea requerido, 
informar sobre el avance del proyecto y presentar rendiciones de cuentas parciales. 
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 Artículo 20.- Responsabilidad profesional. El/La Responsable de la Unidad 
de Ejecución, tendrá responsabilidad profesional sobre el informe �nal y la rendición 
de cuentas, así como de las acciones emprendidas para la realización del servicio a 
terceros.

 Artículo 21.- Indemnidad. Al momento de la suscripción de los convenios o 
contratos mencionados en el artículo 5° del presente Reglamento, deberá dejarse 
especi�cado que el comitente se compromete a mantener indemne a la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES en todo momento, de todo reclamo por 
responsabilidad civil, comercial y/o penal. En el supuesto que la UNLC sea demandada 
por terceros podrá reclamar al comitente las sumas de dinero correspondientes.

 Artículo 22.- Articulación. La DIRECCIÓN GENERAL DE LABORATORIOS, 
dependiente de la SECRETARÍA ACADÉMICA, articulará con la DIRECCIÓN GENERAL 
DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA, dependiente de la SECRETARÍA DE INVESTIGACIÓN, 
INTERNACIONALES Y POSGRADO, todo lo relativo a los servicios a terceros regulados 
en el presente Reglamento, remitiéndole la información que le sea requerida para el 
cumplimiento de sus funciones.

 Artículo 23.- Facultades. El RECTORADO estará facultado a reglamentar o 
resolver toda cuestión o situación no contemplada en el presente Reglamento.
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XXI. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR N° 002/2023 - REGLAMENTO DE 
BECAS ESTUDIANTILES UNLC

Villa de Merlo, 26 de abril de 2023

VISTO:

El Expediente N°11-003-2023; la Ley 24.521 de Educación Superior; el Estatuto de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES; la Ordenanza del CONSEJO 
SUPERIOR Nº 001/2021; el Acta del CONSEJO SUPERIOR del día de la fecha; y

CONSIDERANDO:

Que la Sra. RECTORA, en uso de las atribuciones que le con�ere el artículo 51 inc. e), 
apartado 10), del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, 
elevó a este CONSEJO SUPERIOR la propuesta del nuevo REGLAMENTO DE BECAS 
ESTUDIANTILES de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Que, entre otras cuestiones, dicha propuesta innova en relación a la hasta ahora vigente 
Ordenanza del CONSEJO SUPERIOR Nº 001/2021, en cuanto incorpora expresamente 
becas deportivas.

Que, en Sesión Ordinaria del día de la fecha, este CONSEJO SUPERIOR ha tratado 
dicha propuesta, la que fue aprobada por unanimidad.

Que la Ley de Educación Superior establece, en su artículo 13, que los estudiantes de 
las instituciones estatales de educación superior tienen derecho a obtener becas, 
créditos y otras formas de apoyo económico y social que garanticen la igualdad de 
oportunidades y posibilidades, particularmente para el acceso y permanencia en los 
estudios de grado, conforme a las normas que reglamentan la materia.

Que la presente se dicta en uso de las facultades que otorga el artículo 42 inc. ñ) del 
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Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Por ello, y en uso de sus atribuciones,

 EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES ORDENA:

 ARTÍCULO 1º - Aprobar el REGLAMENTO DE BECAS ESTUDIANTILES de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, el que como ANEXO ÚNICO 
forma parte integrante de la presente.

 

 ARTÍCULO 2º -  Dejar sin efecto la Ordenanza del CONSEJO SUPERIOR Nº 
001/2021.

 ARTÍCULO 3º  -  Registrar, comunicar y archivar.
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ANEXO ÚNICO

 REGLAMENTO DE BECAS ESTUDIANTILES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL 
DE LOS COMECHINGONES

 OBJETO

 ARTÍCULO 1°. - El Programa de Becas de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES tiene como objeto la generación de estrategias de inclusión 
educativa que respondan a las prioridades regionales a través de la promoción y 
equiparación de oportunidades en el acceso, la permanencia y el egreso de los y las 
estudiantes de la región de in�uencia de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES, garantizando el derecho a los estudios universitarios y la mejora 
en el rendimiento académico.

 TIPOS DE BECAS

 ARTÍCULO 2°. - El Programa de Becas de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES está compuesto por las siguientes becas para estudiantes de esta 
Universidad:

A. Beca General: asignación mensual variable destinadas a estudiantes que no 
cuentan con recursos económicos para afrontar los gastos de la educación 
universitaria.

B. Beca Especí�ca: asignaciones de ayuda económica destinadas a cubrir 
necesidades especí�cas. Los tipos de becas a otorgar pueden consistir en:

a) Beca de Movilidad Estudiantil: asignación mensual variable dineraria o en 
especie, dependiendo del trayecto a realizar y los días de cursada, para 
estudiantes que cursen al menos dos (2) asignaturas por cuatrimestre.

b) Beca de Manutención: asignación mensual variable dineraria o en especie.

c) Beca de Material Bibliográ�co: asignación mensual variable dineraria o en 
especie, la cual abarcará fotocopias, apuntes y demás material de estudio, 
incluyendo librería.

d) Beca de Alojamiento: asignación mensual variable dineraria o en especie para 
el alojamiento de estudiantes que provengan de localidades distantes a más de 
ochenta (80) kilómetros de la sede de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES y/o estudiantes que provengan de localidades a una distancia 
igual o inferior a ochenta (80) kilómetros de la sede de la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES y que no cuenten con transporte entre 
ambos puntos.

Este listado de becas es enunciativo, por lo que el RECTORADO podrá incluir otros 
tipos de becas especí�cas para atender necesidades especí�cas de los y las 
estudiantes.

C. Beca Extraordinaria: asignación variable dineraria o en especie de carácter 
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excepcional y transitorio con el �n de cubrir circunstancias especiales o de 
emergencia que afecten el desarrollo de los estudios universitarios de los y las 
estudiantes.

D. Beca por Mérito Académico: asignación variable de carácter excepcional 
destinada a aquellos/as estudiantes que hayan obtenido un alto rendimiento 
académico en ciclos lectivos anteriores, o que cursen carreras, cursos o programas 
considerados estratégicos por la Universidad.

E. Beca de Equidad de Género: asignación mensual dineraria o en especie 
destinada a procurar la equidad de género mediante el fomento al acceso, 
permanencia y �nalización de estudios universitarios a estudiantes mujeres y 
diversidades.

F. Beca de Estímulo a las Vocaciones Técnicas y Cientí�cas Femeninas: 
asignación mensual dineraria destinada a fomentar el acceso, permanencia y 
�nalización igualitaria de mujeres en las carreras técnicas, cientí�cas e ingenierías de 
la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

G. Beca para estudiante-líder de un equipo deportivo de la Universidad: 
asignación variable dineraria para el desarrollo de tareas de liderazgo en algún 
deporte universitario en que se propicie espacios de práctica deportiva para 
estudiantes. El/la estudiante debe tener experiencia comprobable en ese deporte.

H. Beca deportiva: asignación variable dineraria o en especie para estudiantes que 
practiquen deporte amateur y que a través de su desempeño deportivo representan 
a la Universidad en competencias locales, provinciales, regionales o nacionales.

 CONVOCATORIA

 ARTÍCULO 3°. - Las becas se otorgarán mediante concurso convocado por 
Resolución Rectoral, en la que se deberá indicar:

a) Fecha y hora de apertura y cierre para la inscripción.

b) Formulario de inscripción.

c) La integración de la COMISIÓN DE BECAS.

d) Criterios de evaluación.

e) Duración de la beca.

 ASPIRANTES

 ARTÍCULO 4°. - Pueden solicitar el otorgamiento de becas de la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES los y las estudiantes regulares de esta 
Universidad.

Excepcionalmente, podrán solicitar el otorgamiento de becas los y las aspirantes a las 
carreras, cursos o programas que dicte la Universidad, o aquellos/as estudiantes que, 
habiendo perdido la regularidad, se encuentren activos/as en la Universidad, siempre 
que sean incluidos en la convocatoria o que circunstancias especiales ameriten su 
admisión.
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 INSCRIPCIÓN

 ARTÍCULO 5°. - La solicitud de beca deberá efectuarse dentro del período que 
se determine para tal �n en cada convocatoria, mediante el formulario de inscripción 
respectivo y adjuntando la documentación respaldatoria correspondiente.

Los datos consignados en el formulario de inscripción tienen carácter de declaración 
jurada y la falsedad de la misma hará pasible al/a la postulante de las sanciones que 
correspondan.

 EVALUACIÓN

 ARTÍCULO 6°. - Finalizado el período de inscripción, la COMISIÓN DE BECAS 
procederá a realizar la evaluación y confección de un orden de prioridad que elevará al 
RECTORADO.

 ADJUDICACIÓN

 ARTÍCULO 7°. - Las becas se adjudicarán mediante Resolución Rectoral, la que 
será irrecurrible.

Los y las estudiantes pueden resultar adjudicatarios/as de una o más becas, siempre 
que las mismas sean de distinta clase y, a criterio del RECTORADO, no resulten 
excluyentes entre sí.

Las becas son de carácter personal e intransferible.

Los y las aspirantes que no sean adjudicatarios/as, quedarán en lista de espera hasta 
la siguiente convocatoria.

 PUBLICACIÓN

 ARTÍCULO 8°. - La adjudicación de becas se noti�cará a cada uno/a de los y las 
adjudicatarios/as personalmente o al correo electrónico declarado, sin perjuicio de la 
publicación del listado de adjudicatarios/asen alguno de los espacios de comunicación 
institucional de la Universidad.

 INSTANCIA ÚNICA

 ARTÍCULO 9°.- El RECTORADO podrá resolver el otorgamiento de becas, como 
instancia única, cuando existan circunstancias que di�culten o hagan desaconsejable 
seguir el trámite de convocatoria previsto en este Reglamento.

 RENOVACIÓN

 ARTÍCULO 10°.- Las becas pueden ser renovadas en nueva convocatoria o 
automáticamente por el RECTORADO, por igual, mayor o menor período, previa 
constatación de las condiciones que motivaron el otorgamiento de las becas. No 
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podrán ser renovadas las de aquellos/as becarios/as que hayan incumplido cualquiera 
de las obligaciones previstas en el presente Reglamento.

 SISTEMA DE PAGO

 ARTÍCULO 11°.- Las becas adjudicadas por Resolución Rectoral, serán 
abonadas por la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES mediante 
los mecanismos que a esos efectos se establezcan.

 CONTRAPRESTACIÓN DE SERVICIOS

 ARTÍCULO 12°.- Los y las bene�ciarios/as de las becas de la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES deberán acreditar mensualmente, conforme 
lo determine en cada caso la SECRETARÍA DE EXTENSIÓN o el PROGRAMA DE 
BIENESTAR en función de la beca otorgada, un mínimo de cuatro (4) horas y un máximo 
de doce (12) horas de actividades académicas, de extensión y/o bienestar que ofrece la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES por el plazo que dure su beca, 
bajo apercibimiento de cancelación del bene�cio otorgado.

La SECRETARÍA DE EXTENSIÓN o el PROGRAMA DE BIENESTAR podrá relevar a los 
y las becarios/as de ese deber cuando circunstancias especiales, excepcionales o de 
fuerza mayor lo requieran.

 OBLIGACIONES

 ARTÍCULO 13°.- Los y las postulantes a las becas deberán tomar conocimiento 
y aceptar el presente Reglamento y el compromiso del cumplimiento de las obligaciones 
que de él resulten. La permanencia de las condiciones que hubieren justi�cado el 
otorgamiento de la beca, será condición indispensable para el mantenimiento del 
bene�cio que se asignare.

Los y las postulantes y becarios/as deberán informar cualquier modi�cación en su 
situación personal, familiar, patrimonial, laboral, económica y académica.

Los y las postulantes y becarios/as aceptan los procedimientos de veri�cación de la 
información proporcionada a la UNIVERSIDAD, y se comprometen a suministrar toda 
otra información complementaria que se les requiera y/o recibir visitas en su domicilio 
declarado, por parte de los funcionarios universitarios responsables de comprobar la 
información suministrada.

 CESE DEL BENEFICIO

 ARTÍCULO 14°.- El bene�cio de la beca cesa automáticamente en los siguientes 
supuestos:

a) Vencimiento del plazo del bene�cio otorgado.

b) Renuncia del bene�ciario.
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c) Falseamiento u omisión de información en el proceso de selección o una vez 
otorgado el bene�cio.

d) Desaparición de alguna de las causales que justi�caron su otorgamiento.

e) Conclusión de la carrera, curso o programa.

f) Abandono de la carrera, curso o programa.

g) Pérdida de la condición de estudiante regular.

h) Incumplimiento de la contraprestación de servicios dispuesta en el artículo 12 del 
presente Reglamento.

i) Incumplimiento de cualquiera de las obligaciones previstas en el presente 
Reglamento.

 REGLAMENTACIÓN

 ARTÍCULO 15°.- El RECTORADO, o por delegación de éste, la SECRETARÍA 
DE EXTENSIÓN o el PROGRAMA DE BIENESTAR, resolverá toda situación no 
contemplada en el presente Reglamento.
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XXII. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR Nº 10/2024 - REGLAMENTO DE 
BECAS ACADÉMICAS Y DE FORMACIÓN 

Villa de Merlo, 31 de julio de 2024

VISTO:

El Expediente 11-032-2024; Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES; el Acta del CONSEJO SUPERIOR del día de la fecha; y 

CONSIDERANDO:

Que la Sra. RECTORA, en uso de las atribuciones que le con�ere el artículo 51, inciso 
e) apartado 10) del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES, elevó a este CONSEJO SUPERIOR el REGLAMENTO DE BECAS 
ACADÉMICAS Y DE FORMACIÓN de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES.

Que el citado REGLAMENTO innova al prever el Programa de Becas Académicas y de 
Formación a través de participación en actividades y acciones de capacitación, 
vinculación y extensión universitaria.

Que el Programa de Becas tiene como objetivos, fomentar en becarias y becarios la 
participación activa en actividades y acciones de capacitación, vinculación y extensión 
universitaria, promover el desarrollo integral de las/os mismas/os, estimular la 
generación y transferencia de conocimiento, tecnología, proporcionar oportunidades 
de formación complementaria y actualización en áreas especí�cas de interés, entre otros.

Que, en este contexto, debe tenerse presente que la formación y perfeccionamiento del 
personal docente y de los demás estamentos de la comunidad universitaria constituye 
un objetivo permanente para el mejoramiento de la calidad de la oferta académica y 
actividades de vinculación y extensión universitaria. 
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Que, en Sesión Ordinaria del día de la fecha, este CONSEJO SUPERIOR ha tratado 
dicha propuesta, la que fue aprobada por unanimidad. 

Que la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS ha tomado la debida 
intervención de su respectiva competencia.

 Que la presente se dicta en uso de las facultades que otorga el artículo 42, inciso 
ñ) del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Por ello, en uso de sus atribuciones,

 EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES ORDENA:

 ARTÍCULO 1º - Aprobar el REGLAMENTO DE BECAS ACADÉMICAS Y DE 
FORMACIÓN de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, el que 
como ANEXO ÚNICO, en dos (2) fojas, forma parte integrante de la presente.

 

 ARTÍCULO 2º - Registrar, comunicar y archivar.
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ANEXO ÚNICO

 REGLAMENTO DE BECAS ACADÉMICAS Y DE FORMACIÓN DE LA 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES

 OBJETIVOS 

 ARTÍCULO 1°.- El Programa de Becas Académicas y de Formación a través 
de participación en actividades y acciones de capacitación, vinculación y extensión 
universitaria de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES tiene como 
objetivos: 

a) Fomentar la participación activa de las y los docentes de la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES en actividades y acciones de capacitación, 
vinculación y extensión universitaria. 

b) Promover el desarrollo integral de las y los becarios a través de su involucramiento 
en proyectos y programas de extensión universitaria, que les permitan aplicar los 
conocimientos adquiridos en su formación académica en contextos reales y 
contribuir al desarrollo de la comunidad. 

c) Estimular la generación y transferencia de conocimiento, tecnología e innovación 
desde la universidad hacia el sector socio-productivo, a través de la participación de 
las y los becarios en actividades de vinculación tecnológica con empresas, 
organizaciones y entidades del entorno. 

d) Proporcionar oportunidades de formación complementaria y actualización en 
áreas especí�cas de interés para las y los becarios, fortaleciendo sus competencias 
profesionales y fomentando su inserción laboral. 

e) Fomentar la adquisición de habilidades y competencias transversales, como el 
trabajo en equipo, el liderazgo, la comunicación efectiva y el pensamiento crítico, a 
través de la participación en actividades y acciones de capacitación, vinculación y 
extensión universitaria. 

f) Establecer lazos de colaboración y cooperación entre la UNIVERSIDAD NACIONAL 
DE LOS COMECHINGONES y diferentes actores de la sociedad, fortaleciendo la 
relación entre la institución y su entorno. 

g) Impulsar la generación de proyectos y programas de extensión universitaria que 
aborden problemáticas y necesidades de la comunidad, promoviendo la 
responsabilidad social y el compromiso cívico de la universidad. 

 CONVOCATORIA Y ASIGNACIÓN 

 ARTÍCULO 2°.- La convocatoria y asignación de Becas de Académicas y de 
Formación será realizada por el RECTORADO conforme a las disponibilidades 
presupuestarias existentes. En caso de corresponder, el Área o Secretaría de 
incumbencia implementará los mecanismos de difusión y evaluación correspondientes 
para la asignación de las becas. 
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 DURACIÓN 

 ARTÍCULO 3°.- Las becas tendrán una duración máxima de doce (12) meses, 
pudiendo reducirse al cumplimentarse el período previsto para el desarrollo del plan o 
proyecto. 

En los supuestos de programas, en los cuales su ejecución importe una duración 
superior a la establecida precedentemente, dicho plazo podrá extenderse por un 
término superior al plazo máximo antes mencionado, hasta la �nalización y culminación 
del programa. 

 MONTOS 

 ARTÍCULO 4°.- Los montos de las becas serán �jados respetando lo acordado 
con el programa en cuestión o en caso de no encontrarse determinado por el programa 
su monto será �jado por el RECTORADO. El pago de la beca se efectuará contra el 
efectivo desarrollo de las actividades del programa o proyecto respectivo, para lo cual 
serán certi�cadas por la/el encargada/o de éstas. Los pagos se realizarán en concepto 
de beca y se entiende como una asignación estímulo que la Universidad otorga a las y 
los becarios. 

 COMPATIBILIDADES 

 ARTÍCULO 5°.- Las Becas Académicas y de Formación son compatibles con 
cualquier otra beca. 

 SANCIÓN POR FALSEDAD DE DATOS 

 ARTÍCULO 6°.- La falsedad de la información suministrada se sancionará con la 
exclusión del postulante o la pérdida de la beca si ya hubiera sido otorgada con 
eventual reintegro de las asignaciones percibidas, además de otras sanciones que 
pudieran corresponder. 

 OBLIGACIONES DE LAS Y LOS BECARIOS 

 ARTÍCULO 7°.- Serán obligaciones de las y los becarios las siguientes: 

▪ Desarrollar las actividades contempladas para las cuales han sido asignados. 

▪ Cumplimentar el cronograma previsto. 

▪ Presentar los informes que le sean requeridos por el Área o Secretaría de incumbencia. 

▪ Asistir toda vez que sean citados por el Área o Secretaría de incumbencia, a los �nes 
de presentar los datos, elementos e informes particulares que le sean oportunamente 
solicitados con relación a la beca. 

▪ Realizar un informe �nal individual al �nalizar la beca. 
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 ACUERDO INDIVIDUAL 

 ARTÍCULO 8°.- La Beca Académica y de Formación podrá instrumentarse, 
cuando las características de la beca lo ameriten, a través de la �rma de un acuerdo 
entre la/el becaria/o y la Universidad, representada por el RECTORADO y/o por quien 
éste autorice. 

La condición de becaria/o en ningún caso implica la existencia de relación contractual 
entre la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES y la/el becaria/o, ni 
genera derechos adquiridos a las y los becarios. 

 EXTINCIÓN 

 ARTÍCULO 9º.- La Beca Académica y de Formación cesará para la/el becaria/o 
en caso de incumplimiento de las obligaciones establecidas en el artículo 7º o 
automáticamente en caso de suspenderse o extinguirse el vínculo con la Universidad. 

 EXTENSIÓN A OTROS ESTAMENTOS DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA 

 ARTÍCULO 10.- Cuando las circunstancias lo ameriten, podrán otorgarse Becas 
Académicas y de Formación a los demás estamentos de la comunidad universitaria. 

 DISPOSICIÓN FINAL 

 ARTÍCULO 11.- El RECTORADO estará facultado para reglamentar o resolver 
toda situación no contemplada en el presente Reglamento.

Cpde. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR Nº 010/2024



496|



|497

Universidad Nacional de los Comechingones

4. NORMATIVA DE POSGRADO



498|



Universidad Nacional de los Comechingones

|499

XXIII. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR Nº 008/2021 - REGLAMENTO DE 
POSGRADO

Villa de Merlo, 28 de octubre de 2021

VISTO:

El Expediente N° 11-017-2021; el Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES; el Acta VIII del CONSEJO SUPERIOR del día de la fecha; y

CONSIDERANDO:

Que la Sra. RECTORA, en uso de las atribuciones que le con�ere el artículo 51 y 
concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, 
elevó a este CONSEJO SUPERIOR un proyecto de REGLAMENTO DE POSGRADO de 
la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Que el mismo encuadra en las pautas y objetivos establecidos en el Estatuto, en el 
Proyecto Educativo Institucional, y responde a los lineamientos de esta Universidad.

Que en su 8    Sesión Ordinaria de 2021, celebrada en el día de la fecha, este CONSEJO 
SUPERIOR ha tratado la mencionada propuesta, la que fue aprobada.

Que la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS ha tomado la debida 
intervención de su competencia.

Que la presente se dicta en uso de las facultades que otorga el artículo 42 y concordantes 
del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Por ello,

va   
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 EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES ORDENA:

 ARTÍCULO 1º -  Aprobar el REGLAMENTO DE POSGRADO de la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, el que como ANEXO ÚNICO, en once (11) 
fojas, se aprueba y forma parte integrante de la presente.

 

 ARTÍCULO 2º -  Registrar, comunicar y archivar.
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ANEXO ÚNICO

 DISPOSICIONES GENERALES

 ARTÍCULO 1º.- La UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, 
de acuerdo a lo establecido en el artículo 5º, inc. b, de su Estatuto, organiza e 
imparte estudios de posgrado, en modalidad presencial o a distancia, atendiendo a 
las expectativas y demandas de la sociedad, tanto a nivel local, regional, nacional e 
internacional.

 ARTÍCULO 2º.- La formación de posgrado tiene como objetivos:

a) Contribuir a la formación y desarrollo permanente de sus egresados/as, docentes, 
y otros/as profesionales de la región, el país y el exterior.

b) Actualizar disciplinariamente a profesionales y egresados/as que en sus trayectorias 
laborales y académicas requieran de nuevos enfoques y perspectivas.

c) Formar recursos humanos para la investigación y/o desarrollo, en diferentes 
campos del saber.

 ARTÍCULO 3º.- La SECRETARÍA DE INVESTIGACIÓN, INTERNACIONALES Y 
POSGRADO, dependiente del RECTORADO, es la autoridad de aplicación de este 
Reglamento.

 DE LAS CARRERAS DE POSGRADO

 ARTÍCULO 4º.- Las carreras de posgrado de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
LOS COMECHINGONES son unidades de gestión y administración curricular, y tendrán 
dependencia funcional y académica de un DEPARTAMENTO ACADÉMICO, CENTRO 
DE ESTUDIOS, PROGRAMA ESPECIAL, INSTITUTO, SECRETRÍA de la UNIVERSIDAD 
o del RECTORADO, conforme lo establezca su norma de creación. La SECRETARÍA 
DE INVESTIGACIÓN, INTERNACIONALES Y POSGRADO intervendrá en el diseño, 
ejecución, evaluación y coordinación de las distintas actividades de posgrado en el 
ámbito de la UNIVERSIDAD.

 ARTÍCULO 5º.- La UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES 
promoverá el desarrollo de carreras de posgrado de acuerdo a los estándares y criterios 
de�nidos por la normativa relativa a posgrados, incorporando la totalidad de la 
documentación necesaria a los efectos de su tratamiento en el CONSEJO 
SUPERIOR y a la tramitación de su validación y/o acreditación.

 ARTÍCULO 6º.- Las carreras de posgrado de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
LOS COMECHINGONES podrán organizarse bajo los siguientes tipos y características:

a) Especialización
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La Especialización es una carrera de posgrado que tiene por objeto profundizar en el 
dominio de un tema o área determinada dentro de un campo profesional o de diferentes 
profesiones. En aquellas Especializaciones en las que el área a profundizar sea la 
práctica profesional se incluirán fuertes componentes de práctica intensiva. Para la 
graduación, requiere la presentación de un trabajo �nal individual de carácter integrador 
que puede ser acompañado o no por la defensa oral del mismo. Las características que 
adquirirá este trabajo �nal se centrarán en el tratamiento de una problemática acotada 
derivada del campo de una o más profesiones, que puede tomar la forma de un 
proyecto, obra, estudio de casos, ensayo, informe de trabajo de campo u otras que 
permitan evidenciar la integración de aprendizajes realizados en el proceso formativo. 
La presentación formal reunirá las condiciones de un trabajo académico. Cada 
Especialización, en su plan de estudio y/o reglamento, incluirá los requisitos especí�cos 
y formales que se exigirán en relación con el trabajo �nal a presentar.

La aprobación del trabajo �nal conduce al otorgamiento del título de Especialista, 
con especi�cación de la profesión o campo de aplicación. Para obtener el título de 
Especialista, el/la estudiante deberá:

i) Haber cumplido con todos los requisitos del plan de estudio.

ii) Presentar su trabajo �nal individual dentro del plazo máximo de un (1) año a partir 
de la fecha de aprobación de la última obligación curricular.

iii) Obtener la aprobación de dicho trabajo �nal individual, ya sea mediante la defensa 
oral del mismo o no, según lo establezca el plan de estudio y/o reglamento.

b) Maestría

La Maestría es una carrera de posgrado que tiene por objeto proporcionar una formación 
académica y/o profesional, profundizar el conocimiento teórico, metodológico, 
tecnológico, de gestión, o artístico, en función del estado de desarrollo correspondiente 
a una disciplina, área interdisciplinaria o campo profesional de una o más profesiones. 
La graduación requiere la presentación de un trabajo �nal individual y escrito que 
podrá realizarse a través de un proyecto, estudio de casos, obra, producción artística 
o tesis, según el tipo de Maestría, cuya aprobación conduce al otorgamiento del título 
de Magister, con especi�cación precisa de una sola de estas posibilidades: una 
disciplina, un área interdisciplinar, una profesión o un campo de aplicación.

La UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES podrá ofrecer dos tipos de 
Maestría:

b.1.) Maestría Académica: se vincula especí�camente con la investigación en un 
campo del saber disciplinar o interdisciplinar. A lo largo de su desarrollo, profundiza 
tanto en temáticas a�nes al campo como en la metodología de la investigación y la 
producción de conocimiento en general y en dicho campo.

El trabajo �nal de una Maestría Académica es una tesis que da cuenta del estado del 
arte en la temática elegida y de la implementación de una metodología de investigación 
pertinente a la misma.

b.2) Maestría Profesional: se vincula especí�camente con el fortalecimiento y 
consolidación de competencias propias de una profesión o un campo de aplicación 
profesional.
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A lo largo de su proceso de formación profundiza en competencias en vinculación 
con marcos teóricos disciplinares o multidisciplinares que amplían y cuali�can las 
capacidades de desempeño en un campo de acción profesional o de varias 
profesiones.

El trabajo �nal de una Maestría Profesional es un proyecto, un estudio de casos, una 
obra, una tesis, una producción artística o trabajos similares que dan cuenta de una 
aplicación innovadora o producción personal que, sostenida en marcos teóricos, 
evidencian resolución de problemáticas complejas, propuestas de mejora, desarrollo 
analítico de casos reales, muestras artísticas originales o similares y que están 
acompañadas de un informe escrito que sistematiza el avance realizado a lo largo del 
trabajo.

Para obtener el título de Magister de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES el/la estudiante deberá:

i) Haber cumplido con todos los requisitos del plan de estudio.

ii) Presentar su trabajo �nal dentro del plazo máximo de tres (3) años a partir de la 
fecha de aprobación de la última obligación curricular.

iii) Obtener la aprobación de su trabajo �nal de Maestría por un jurado cuyas 
características serán indicadas en el plan de estudio y/o reglamento especí�co de la 
carrera.

c) Doctorado

El Doctorado es una carrera de posgrado que tiene por objeto la generación de aportes 
originales en un área de conocimiento, cuya universalidad debe procurarse en un 
marco de nivel de excelencia académica, a través de una formación que se centre 
fundamentalmente en torno al desarrollo de una investigación.

El Doctorado culmina con una tesis de carácter individual que se realiza bajo la 
supervisión de un/una director/a. La tesis debe consistir en un aporte original al área 
del conocimiento de la que se trate, y demostrar solvencia teórica y metodológica 
relevante en el campo de la investigación cientí�ca. Conduce al otorgamiento del 
título de Doctor o Doctora de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES 
con especi�cación precisa de una disciplina o área interdisciplinar. Para obtener el 
título de Doctor o Doctora de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, 
el/la candidato/a deberá:

i) Haber cumplido con todos los requisitos del plan de estudio.

ii) Presentar su tesis dentro del plazo máximo de 5 (cinco) años a partir de la fecha de 
aprobación de la última obligación curricular.

iii) Obtener la aprobación de su tesis doctoral en una instancia de defensa pública por 
un jurado cuyas características serán indicadas en el plan de estudio y/o reglamento 
especí�co de la carrera.

 DE LA CARGA HORARIA DE LAS CARRERAS DE POSGRADO

 ARTÍCULO 7º.- Las carreras de posgrado de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
LOS COMECHINGONES tendrán la siguiente carga horaria:
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a) Las carreras de Especialización tendrán un mínimo de trescientas sesenta (360) 
horas reloj, sin sumar las dedicadas al trabajo �nal, e incluirán horas de formación 
práctica.

b) Las carreras de Maestría tendrán una carga horaria de al menos setecientas (700) 
horas reloj de entre las cuales deberán destinarse un mínimo de quinientas cuarenta 
(540) a cursos, seminarios y otras actividades de esa índole, y las restantes podrán 
ser asignadas al trabajo �nal u otras actividades complementarias.

c) En las carreras de Doctorado, la carga horaria será determinada oportunamente en 
su plan de estudio y/o reglamento.

 DE LA CREACIÓN DE CARRERAS DE POSGRADO

 ARTÍCULO 8º.- Corresponde al CONSEJO SUPERIOR, a propuesta del 
RECTORADO, la creación de una carrera de posgrado. Toda iniciativa de creación de 
carreras de posgrado contará con la aprobación previa del proyecto por parte de la 
autoridad máxima de la Unidad Académica que establezca su norma de creación y una 
evaluación por parte de la SECRETARÍA DE INVESTIGACIÓN, INTERNACIONALES Y 
POSGRADO.

 ARTÍCULO 9°.- El proyecto de creación de una carrera de posgrado deberá 
incluir:

a) Denominación de la carrera.

b) Denominación de la titulación a otorgar.

c) Inserción y marco institucional.

d) Plan de estudio de acuerdo a lo establecido en el apartado correspondiente del 
presente Reglamento.

e) Modalidad de dictado, asignación horaria semanal y total, y régimen de cursado 
de cada asignatura.

f) Nómina de integrantes de la estructura de gestión (Coordinación y Comité Académico 
en el caso de que corresponda) y del cuerpo docente, con sus respectivas �chas 
docentes o currículum vitae adjuntos.

g) Características del Trabajo Final.

h) Actividades de investigación y transferencia vinculadas a la carrera: ámbitos 
institucionales previstos para el desarrollo de tesis en carreras de Maestría 
Académica y Doctorado.

i) Infraestructura, equipamiento, biblioteca, centros de documentación y otros 
recursos necesarios para el desarrollo de la carrera.

j) Propuesta de evaluación de la carrera y seguimiento curricular: se explicitará la 
propuesta que, desde la estructura institucional en la que se inserta la carrera, se 
realice para hacer el seguimiento del desarrollo de la misma.

k) Instituciones vinculadas con la carrera y convenios con otras instituciones que 
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contribuyan al funcionamiento de la carrera.

l) Modalidades de aranceles y becas.

 ARTÍCULO 10º.- El dictado de las carreras de posgrado de la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES podrá adoptar alguna de las siguientes 
modalidades:

a) Carácter continuo: son aquellas carreras que constituyen una oferta regular y 
permanente.

b) A término: son aquellas carreras cuya oferta tiene una �nalización preestablecida 
al completarse un ciclo de cursado.

 ARTÍCULO 11º.- La UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES 
podrá promover el desarrollo de carreras de posgrado de carácter interinstitucional 
con otra u otras instituciones universitarias y cuyo vínculo académico se formalizará 
mediante un convenio especí�co, con el �n de compartir el potencial académico, 
cientí�co y tecnológico de cada una de las partes.

 DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL Y COORDINACIÓN DE LAS CARRERAS 
DE POSGRADO

 ARTÍCULO 12º.- Cada carrera deberá contar con un/a Coordinador/a, que 
posea título igual o superior a la carrera que coordina y una formación acorde a los 
objetivos de ésta. En casos excepcionales en que se trate de posgrados referidos a 
áreas sin tradición académica, se admitirá el reconocimiento de mérito equivalente a 
partir de una trayectoria fundada.

 ARTÍCULO 13º.- Las carreras de posgrado deberán contar con un Comité 
Académico, integrado por al menos tres (3) miembros que informen título igual o 
superior a la carrera, y reconocida trayectoria académica y/o profesional en el campo

de su especialización. En casos excepcionales en que se tratara de posgrados 
referidos a áreas sin tradición académica, se admitirá que los miembros del Comité 
Académico cuenten con el reconocimiento de mérito equivalente a partir de una 
trayectoria fundada.

 ARTÍCULO 14º.- El/La Coordinador/a de la carrera de posgrado y los/las 
integrantes del Comité Académico serán designados/as por el CONSEJO SUPERIOR, 
a propuesta del RECTORADO, previa consulta con la SECRETARÍA DE INVESTIGACIÓN, 
INTERNACIONALES Y POSGRADO. En cada caso, las normas de designación 
indicarán el período por el que se lo/la designa.

 ARTÍCULO 15º.- Son atribuciones y funciones de los/las Coordinadores/as de 
carreras:
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a) Evaluar y supervisar la estructura y ejecución del plan de estudio y los programas 
de las asignaturas de la carrera, con el objeto de que se ajusten a los contenidos 
mínimos de�nidos por el plan de estudio, proponiendo y fundamentando ante el 
Comité Académico las reformas que se consideren necesarias.

b) Proponer el calendario académico de cada ciclo lectivo para la aprobación del 
RECTORADO, previa consulta con la SECRETARÍA ACADÉMICA y la SECRETARÍA 
DE INVESTIGACIÓN, INTERNACIONALES Y POSGRADO.

c) Coordinar y supervisar las actividades docentes y administrativas de la carrera.

d) Proponer, con el acuerdo del Comité Académico, al RECTORADO el nombramiento, 
promoción y/o remoción de docentes para el dictado de las asignaturas.

e) Evaluar, con el acuerdo del Comité Académico, el cumplimiento de los requisitos 
de admisión y de las condiciones de excepción de�nidas en el artículo 39 bis de la 
Ley Nº 24.521.

f) Participar de las entrevistas que se realicen a los y las postulantes.

g) Proponer y evaluar, con el acuerdo del Comité Académico, las condiciones de 
otorgamiento de becas.

h) Orientar a los/las cursantes en su inscripción a las asignaturas, supervisar su 
desempeño y aquellas actividades vinculadas al cumplimiento del plan de estudio.

i) Evaluar, con el acuerdo del Comité Académico, las propuestas de director/a de 
trabajo �nal efectuadas por los/las estudiantes.

j) Proponer con el acuerdo del Comité Académico los/las miembros que integrarán 
los jurados de los trabajos �nales.

k) Atender y considerar, conjuntamente con el Comité Académico, los casos de 
recusación de los y las miembros del jurado de trabajo �nal.

l) Evaluar anualmente el desarrollo académico de la carrera según los parámetros 
estipulados por la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

m) Contribuir a la presentación de la carrera bajo su dirección, a los procesos de 
acreditación, certi�cación y/o evaluación institucional, tendientes a mejorar la calidad 
de la oferta académica.

n) Implementar las resoluciones, decisiones y/o instrucciones correspondientes y 
asesorar en las cuestiones pertinentes que le sean requeridas.

 ARTÍCULO 16º.- El Comité Académico es un órgano de gobierno de cada 
carrera que colabora, aconseja y asiste al/a la Coordinador/a. Son sus funciones:

a) Avalar la programación, conducción, supervisión y evaluación del desarrollo de las 
actividades académicas implementadas en el marco de cada carrera.

b) Acordar con la Coordinación de la carrera el nombramiento, promoción y/o 
remoción de docentes para el dictado de las asignaturas.

c) Intervenir en el cumplimiento de los requisitos de admisión y de las condiciones de 
excepción de�nidas en el artículo 39 bis de la Ley Nº 24.521.
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d) Acordar y evaluar con la Coordinación de la carrera, las condiciones de 
otorgamiento de becas.

e) En acuerdo con el/la Coordinador/a, evaluar las propuestas de director/a de trabajo 
�nal efectuadas por los y las estudiantes, y proponer los/las miembros que integrarán 
los jurados de los trabajos �nales.

f) Asistir en aquellas actividades que le sean solicitadas.

 ARTÍCULO 17º.- En caso de no pertenecer al plantel docente de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, los/las miembros del Comité 
podrán ser designados por el RECTORADO como docentes de la UNIVERSIDAD. 
Asimismo, el RECTORADO podrá designar un Consejo Consultivo Honorario 
compuesto por referentes nacionales e internacionales, los que asesorarán, ante su 
requerimiento, al/a la Coordinador/a y al Comité Académico del posgrado.

 ARTÍCULO 18º.- El Comité Académico se reunirá en forma presencial al menos 
una vez por año y podrá ser convocado cuando resulte necesario.

 DEL CUERPO ACADÉMICO DE LAS CARRERAS DE POSGRADO

 ARTÍCULO 19º.- Son integrantes del Cuerpo Académico de las carreras de 
posgrado el/la Coordinador/a, los/las miembros del Comité Académico, el Cuerpo 
Docente, y los/las Directores/as y co-Directores/as de trabajo �nal.

 ARTÍCULO 20º.- El Cuerpo Docente de las carreras de posgrado será 
designado por el CONSEJO SUPERIOR, a propuesta del RECTORADO, previa consulta 
con la SECRETARÍA DE INVESTIGACIÓN, INTERNACIONALES Y POSGRADO y de 
conformidad con lo previsto en el inciso d) del artículo 15 del presente Reglamento.

 ARTÍCULO 21º.- Quienes integren el Cuerpo Docente de las Especializaciones, 
Maestrías y Doctorados de la UNIVERSIDAD, además de cumplir con los términos y 
condiciones que establece el Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES, deberán contar como mínimo con un título de posgrado no 
inferior al de la carrera de posgrado de que se trate. Con carácter excepcional, podrán 
admitirse docentes que no posean título de posgrado, en tanto cuenten con formación 
equivalente demostrada por su trayectoria profesional, docente y/o de investigación 
que así lo amerite.

 ARTÍCULO 22º.- El Cuerpo Docente a cargo del dictado y la evaluación de 
cursos, seminarios, talleres u otros, estará compuesto por docentes estables y 
visitantes de otras universidades del país o del extranjero.
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 ARTÍCULO 23º.- Los/las docentes de carreras de Maestría Académica y 
Doctorado deberán demostrar, preferentemente, trayectoria en investigación. Los/las 
docentes de Especializaciones y de Maestrías Profesionales deberán demostrar 
antecedentes académicos o profesionales en el área de la carrera. Se propenderá 
gradualmente a contar con docentes con dedicación exclusiva, semiexclusiva o 
equivalente, especialmente en Maestrías Académicas y Doctorados.

 ARTÍCULO 24º.- Se promoverá la implementación de actividades de formación, 
actualización y perfeccionamiento docente; así como instancias de supervisión de su 
desempeño.

 DE LOS/LAS ESTUDIANTES

 ARTÍCULO 25º.- Los/Las estudiantes de las carreras de posgrado que dicte 
la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, gozan de los derechos 
establecidos en el artículo 13 de la Ley Nº 24.521 y están sujetos a las obligaciones 
previstas en su artículo 14. Se regirán de acuerdo a lo establecido en el Estatuto de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES y demás normativas de la 
UNIVERSIDAD.

 ARTÍCULO 26º.- Para acceder a la formación de posgrado, el/la postulante 
deberá contar con título universitario de grado o de nivel superior no universitario de 
cuatro (4) años de duración como mínimo y reunir los requisitos que determine la 
Coordinación de la carrera, en acuerdo con el Comité Académico. En base a lo 
establecido en el artículo 39 bis de la Ley Nº 24.521, podrán admitirse casos 
excepcionales, sujeto a las evaluaciones y los requisitos que la respectiva Coordinación 
del posgrado establezca en acuerdo con el Comité Académico. En todos los casos, la 
admisión y la obtención del título de posgrado no acredita de manera alguna un título 
de grado anterior ni homologa títulos obtenidos en el extranjero.

 ARTÍCULO 27º.- Quienes no satisfagan los requisitos del artículo precedente 
solo podrán aspirar a ser considerados estudiantes extraordinarios/as de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, con derecho a certi�caciones 
de asistencia a cursos, talleres y/o seminarios.

 DE LOS PLANES DE ESTUDIO DE LAS CARRERAS DE POSGRADO

 ARTÍCULO 28º.- Los planes de estudio de las carreras de posgrado que dicte la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES deberán incluir:

a) Denominación de la carrera.

b) Denominación de la titulación a otorgar.

c) Inserción Institucional.

d) Modalidad: se especi�cará si la carrera es presencial, semipresencial o a distancia.
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e) Fundamentación.

f) Objetivos.

g) Per�l del/de la egresado/a.

h) Requisitos de ingreso, de admisión, permanencia y egreso.

i) Asignación horaria total de la carrera expresada en horas reloj, excepto en los 
Doctorados personalizados.

j) Cronograma de dictado (asignación horaria semanal y total).

k) Contenidos mínimos de cada asignatura.

l) Formación práctica: si la índole de la carrera lo requiere, se explicitarán las 
modalidades que permitan cumplimentar las actividades académicas de formación 
práctica.

m) Otros requisitos si los hubiera (niveles de idioma, pasantías, etc.).

n) Características de la evaluación �nal.

o) Bibliografía.

 ARTÍCULO 29º.- En cuanto a su estructura curricular, los planes de estudio 
podrán ser:

a) Estructurados: el plan de estudio está predeterminado por la institución y es 
común y obligatorio para todos/as los/las estudiantes.

b) Semiestructurados: el plan de estudio ofrece asignaturas predeterminadas por la 
institución y comunes a todos/as los/las estudiantes, y un trayecto o trayectos que 
seleccionan la institución o el/la estudiante en el que el itinerario se de�ne para cada 
uno/a sobre la base del área de conocimiento, campo profesional o tema del trabajo 
�nal.

c) Personalizados: el plan de estudio no incluye asignaturas preestablecidas y se 
de�ne para cada estudiante sobre la base del área de conocimiento y tema del 
trabajo �nal. Esta modalidad puede proponerse solo para Doctorados.

 ARTÍCULO 30º.- Para los planes de estudio cuya estructura sea 
semiestructurada o personalizada, se deberá informar la oferta de cursos propios que 
está en condiciones de implementar, independientemente de que sean tomados o no 
por estudiantes del posgrado.

 ARTÍCULO 31º.- En el plan de estudio de la carrera de posgrado y/o en el 
reglamento de funcionamiento se explicitarán claramente:

a) Si fueran necesarias de acuerdo a las particularidades de la carrera, las 
características que adquieren los cursos u otras actividades académicas de 
nivelación.

b) El régimen y el porcentaje máximo de equivalencias admitido.
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 DE LOS TRABAJOS FINALES

 ARTÍCULO 32º.- El trabajo �nal de las Maestrías y Doctorados, bajo cualquiera 
de los formatos admitidos, será evaluado por un jurado integrado como mínimo por tres 
(3) miembros, debiendo ser, en el caso de las Maestrías, al menos uno/a de éstos, 
externo/a a la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, mientras que en 
los Doctorados la mayoría deberá ser externo/a a la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES. En todos los casos, el Director o la Directora del trabajo no será 
parte del jurado evaluador.

 ARTÍCULO 33º.- La escritura y defensa del trabajo �nal será realizada en lengua 
española, y concretada en una sede perteneciente a la institución universitaria, 
preferentemente donde la carrera fuera dictada. En casos excepcionales y por razones 
debidamente fundadas, la redacción y defensa del trabajo podrá hacerse en  otro 
idioma. Se admitirá, además de la defensa presencial, el uso de medios tecnológicos 
sincrónicos que garanticen la comunicación directa y simultánea para la actuación del 
jurado y realización de la defensa.

 ARTÍCULO 34º.- Los/Las Directores/as y co-Directores/as de tesis en Maestrías 
Académicas y Doctorados deberán tener antecedentes en el campo de la investigación 
que los/las habiliten para la orientación y dirección de dichos trabajos.

Un mismo trabajo �nal podrá admitir un/a Director/a, o un Director/a acompañado/a de 
un/a co-Director/a. La �gura del/de la co-Director/a será exigible en aquellos casos en 
que el/la Director/a del trabajo �nal y/o el/la estudiante de Maestría Académica o de 
Doctorado no tengan el mismo lugar de residencia, o bien cuando las características del 
trabajo de investigación a realizar así lo requieran.

 ARTÍCULO 35º.- Cuando el trabajo �nal no requiera ser elaborado bajo el 
formato de tesis, el/la Director/a y co-Director/a deberá/n tener méritos su�cientes en el 
campo cientí�co, tecnológico o artístico que corresponda.

 ARTÍCULO 36º.- Se priorizará la elección de Directores/as con pertenencia 
institucional en la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES. Salvo 
excepciones justi�cadas y debidamente fundadas, los/las Directores/as no tendrán un 
título inferior a la carrera en la que el trabajo �nal se inscribe.

 ARTÍCULO 37º.- Los trabajos �nales serán incluidos en el Repositorio con el 
consentimiento del/de la autor/a de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES para ser difundidos a través de sus canales institucionales.

 DE LOS MECANISMOS DE SEGUIMIENTO DE LOS/LAS ESTUDIANTES

 ARTÍCULO 38º.- La UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES 
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promoverá la implementación de mecanismos de seguimiento de los/las estudiantes a 
los �nes de contribuir a los procesos de retención y graduación, mediante estrategias 
de acompañamiento en el desarrollo de sus respectivas carreras y en la elaboración de 
los trabajos �nales.

 ARTÍCULO 39º.- Se alentará la incorporación y desarrollo de dispositivos de 
seguimiento de graduados/as a los �nes de difundir la oferta de la UNIVERSIDAD y 
registrar su inserción académica y/o profesional, dando cuenta de las competencias 
profesionales que les demanda el contexto.

 DE LA SUSPENSIÓN DE CARRERAS DE POSGRADO

 ARTÍCULO 40º.- Corresponde al CONSEJO SUPERIOR, a propuesta del 
RECTORADO, la suspensión o supresión de una carrera de posgrado. Toda iniciativa de 
suspensión o supresión de una carrera de posgrado deberá contar con la aprobación 
previa de la autoridad máxima de la Unidad Académica que establezca su norma 
de creación y una evaluación por parte de la SECRETARÍA DE INVESTIGACIÓN, 
INTERNACIONALES Y POSGRADO.

 ARTÍCULO 41º.- Se podrá considerar la suspensión de un nuevo ciclo completo 
de actividades de una carrera de posgrado en cualquiera de las siguientes 
circunstancias:

a) La carrera no cuenta con dictamen favorable de CONEAU para su acreditación.

b) El número de estudiantes inscriptos/as al inicio de la cohorte de una Especialización 
o Maestría no supera el mínimo establecido por la normativa de la carrera.

c) Otras circunstancias debidamente fundadas que ameriten esta decisión.

 DE OTRAS ACTIVIDADES DE POSGRADO

 ARTÍCULO 42º.- La UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES 
podrá incluir en la oferta de posgrado los cursos y seminarios que forman parte de los 
planes de estudio de las distintas carreras de posgrado u otros que se organicen 
oportunamente. Estos últimos tendrán un carácter abierto y podrán ser cursados 
también por estudiantes externos/as a las carreras de posgrado.

 ARTÍCULO 43º.- Las Autoridades de los DEPARTAMENTOS ACADÉMICOS, 
CENTROS DE ESTUDIOS, PROGRAMAS ESPECIALES, INSTITUTOS y las 
SECRETARÍAS de la UNIVERSIDAD podrán proponer la creación de cursos y 
seminarios abiertos. La SECRETARÍA DE INVESTIGACIÓN, INTERNACIONALES Y 
POSGRADO evaluará las propuestas y las elevará al RECTORADO para su aprobación 
por Resolución Rectoral.
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 ARTÍCULO 44º.- Las Autoridades de los DEPARTAMENTOS ACADÉMICOS, 
CENTROS DE ESTUDIOS, PROGRAMAS ESPECIALES, INSTITUTOS, SECRETARÍAS 
de la UNIVERSIDAD y el RECTORADO podrán proponer la creación de diplomaturas. La 
SECRETARÍA DE INVESTIGACIÓN, INTERNACIONALES Y POSGRADO evaluará las 
propuestas, las elevará al RECTORADO, quien podrá ponerlas a consideración del 
CONSEJO SUPERIOR para su aprobación.

 ARTÍCULO 45º.- Toda propuesta deberá contener las siguientes de�niciones:

a) Denominación.

b) Fundamentación.

c) Objetivos.

d) Destinatarios/as y condiciones de admisión.

e) Carga horaria total expresada en horas reloj.

f) Plan de estudio o programa de actividades.

g) Modalidad de dictado.

h) Nómina del Cuerpo Docente con sus antecedentes pertinentes.

i) Certi�cación: términos de la acreditación de asistencia y/o de aprobación según 
corresponda.

j) Responsable/s: la propuesta de designación del/de los/ de la/las encargado/a/s de 
la plani�cación y desarrollo de la iniciativa en sus diversos aspectos (administrativos, 
de gestión, académicos, etc.).

k) Aranceles: en caso de que corresponda, montos y previsiones de exención.

l) Cupo: si procediere.

m) Presupuesto.

 DISPOSICIONES FINALES

 ARTÍCULO 46º.- La UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES 
asistirá al desarrollo de ámbitos, programas, proyectos y/o líneas de investigación 
propicias para el logro de los objetivos de formación de posgrado, en particular, de las 
carreras de Maestría Académica y Doctorado.

 

 ARTÍCULO 47º.- El RECTORADO podrá celebrar los Acuerdos y Convenios de 
Cooperación que estime necesarios para alentar las acciones de investigación cientí�ca 
y desarrollo tecnológico que lleve a cabo la UNIVERSIDAD, y para propiciar el marco 
para el desarrollo de prácticas profesionales y/o pasantías que pudieran llevarse a cabo 
como parte de las actividades propuestas, especialmente en las carreras de Maestría 
Profesional y Especialización.
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 ARTÍCULO 48º.- El RECTORADO, o por delegación de éste, la SECRETARÍA 
DE INVESTIGACIÓN, INTERNACIONALES Y POSGRADOS, estará facultado para 
reglamentar o resolver toda cuestión o situación no contemplada en el presente 
Reglamento.
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5. NORMATIVA DE EDITORIAL
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XXIV. RESOLUCIÓN DEL CONSEJO SUPERIOR Nº 011/2020  - CREACIÓN DE LA 
EDITORIAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES Y 
REGLAMENTO DE LA EDITORIAL 

Villa de Merlo, 30 de septiembre de 2020

VISTO:

El Expediente N° 11-021-2020; el Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES; el Acta VII del CONSEJO SUPERIOR del día de la fecha; y

CONSIDERANDO:

Que el Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES 
establece, en su artículo 5°, inciso m), como uno de sus objetivos especí�cos 
“Desarrollar una política editorial y bibliotecológica que contribuya a la excelencia 
académica.”

Que la Sra. RECTORA, en uso de las atribuciones que le con�ere el artículo 51 y 
concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES, elevó a este CONSEJO SUPERIOR un proyecto para la creación 
y reglamentación de la EDITORIAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES.

Que en su 7   Sesión Ordinaria de 2020, celebrada en el día de la fecha, este 
CONSEJO SUPERIOR ha tratado la mencionada propuesta, la que fue aprobada por 
unanimidad.

Que la misma encuadra en las pautas y objetivos establecidos en el Proyecto 
Educativo Institucional, y responde a los lineamientos de esta UNIVERSIDAD.

Que la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS ha tomado la debida 
intervención de su competencia.

ma  
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Que la presente se dicta en uso de las facultades que otorga el artículo 42 y 
concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES.

Por ello,

 EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES RESUELVE:

 ARTÍCULO 1º -  Crear la EDITORIAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
LOS COMECHINGONES.

 ARTÍCULO 2º - Establecer que la EDITORIAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL 
DE LOS COMECHINGONES estará a cargo de la DIRECCCIÓN EDITORIAL, 
dependiente del RECTORADO de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES.

 ARTÍCULO 3º - Autorizar la inscripción de la EDITORIAL DE LA UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES en la CÁMARA ARGENTINA DEL LIBRO, en 
la RED DE EDITORIALES UNIVERSITARIAS NACIONALES (REUN), y en todos 
aquellos organismos vinculados con la industria editorial Argentina, de América 
Latina y el mundo.

 ARTÍCULO 4º - Aprobar el REGLAMENTO de la EDITORIAL DE LA 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, que como ANEXO ÚNICO, 
forma parte de la presente. 

 ARTÍCULO 5º - Facultar al RECTORADO a la creación de una cuenta 
recaudadora en la que se incorporen los recursos provenientes de la actividad de la 
EDITORIAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, afectada 
íntegramente a su funcionamiento y producción.

 ARTÍCULO 5º - Registrar, comunicar y archivar. 
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ANEXO ÚNICO

 REGLAMENTO DE LA EDITORIAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES

 CAPÍTULO I 

 DE LA ORGANIZACIÓN

 ARTÍCULO 1º.- RÉGIMEN Y DENOMINACIÓN. La EDITORIAL DE LA 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, en adelante EDITORIAL 
UNIVERSITARIA, se regirá por el presente Reglamento y por las demás normas que el 
CONSEJO SUPERIOR y el RECTORADO dicten.

 La EDITORIAL UNIVERSITARIA podrá disponer de un nombre de fantasía a �nes 
de diseño, marca diferencial y mercado editorial.

 ARTÍCULO 2º.- DOMICILIO. La EDITORIAL UNIVERSITARIA tendrá domicilio en 
la sede de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, sita en calle 
Héroes de Malvinas N° 1587, Villa de Merlo, Provincia de San Luis, República Argentina, 
o en el que en el futuro se determine.

 ARTÍCULO 3º.- OBJETO Y FUNCIONES. El objeto de la EDITORIAL 
UNIVERSITARIA es llevar adelante la política de publicaciones de la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, cualesquiera sean los formatos de edición a 
desarrollar. Tiene las siguientes funciones:

a) Editar y difundir obras producidas en la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES por los integrantes de la comunidad universitaria, como también 
las contribuciones de especialistas de reconocida trayectoria a nivel local, nacional e 
internacional en temáticas pertinentes a los objetivos de la Institución.

b) Ejecutar por sí, o por medio de terceros, todos los procesos inherentes a la 
realización de publicaciones (corrección, diagramación, composición y arte, 
catalogación e impresión en los diversos formatos de soporte que se dispongan, tanto 
físicos como digitales).

c) Desarrollar la promoción, distribución y comercialización, por sí misma o por 
medio de terceros, de las publicaciones editadas.

d) Realizar las gestiones pertinentes en todo asunto de la relación jurídica entre las 
partes involucradas, sea en la edición y la defensa de los derechos intelectuales de las 
obras publicadas.

e) Preservar el FONDO EDITORIAL.

f) Generar espacios interdisciplinarios con las diferentes Secretarías de la 
Universidad.

g) Promover concursos literarios y editar las obras que resulten premiadas.

h) Integrar publicaciones propias con espacios editoriales colectivos, en relación con 
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editoriales universitarias argentinas y del exterior, sean públicas o privadas.

i) Gestionar el ingreso y participación activa en la RED DE EDITORIALES DE 
UNIVERSIDADES NACIONAL y en todos aquellos organismos vinculados con la 
industria editorial de Argentina, América Latina y el mundo.

 ARTÍCULO 4º.- DEPENDENCIA FUNCIONAL Y ESTRUCTURA. La EDITORIAL 
UNIVERSITARIA estará a cargo de una DIRECCIÓN EDITORIAL, dependiente del 
RECTORADO de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

El RECTORADO determinará la estructura orgánico-funcional y la dotación de personal 
de la EDITORIAL UNIVERSITARIA y de los organismos de asesoramiento, asistencia y 
de cualquier otra índole que eventualmente decida crear, acorde al desarrollo de sus 
funciones y actividades.

 ARTÍCULO 5º.- MISIÓN Y FUNCIONES DE LA DIRECCIÓN EDITORIAL. La 
DIRECCIÓN EDITORIAL tiene como misión entender en la plani�cación y ejecución de 
la política editorial de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Tiene las siguientes funciones:

a) Realizar la gestión administrativa, económica y técnico-operativa de la ejecución 
de la política editorial.

b) Plani�car y proponer la política de publicaciones de la Universidad, con 
periodicidad bianual y en todos los formatos físicos y digitales.

c) Actualizar y conservar de manera regular el catálogo de publicaciones de la 
Universidad.

d) Realizar las actuaciones necesarias para el resguardo de los derechos 
intelectuales de las publicaciones, y todas las actuaciones establecidas dentro del 
marco de la Ley 11.723 y sus normas complementarias y reglamentarias.

e) Coordinar la política de intercambio de materiales editoriales con otras 
instituciones y editoriales, la participación en ferias y cooperación con otras editoriales 
y terceros.

f) Conducir las acciones de difusión y/o comercialización de las publicaciones de la 
Universidad.

g) Difundir y velar por el cumplimiento del Proyecto Educativo Estudiantil de la 
Universidad.

h) Las demás funciones que le encomiende el Rectorado.

 ARTÍCULO 6°.- CONSEJO EDITORIAL. La EDITORIAL UNIVERSITARIA tendrá 
como órgano consultivo a un CONSEJO EDITORIAL, integrado por tres miembros 
provenientes de distintas áreas de conocimiento, designados ad honorem a tales 
efectos por el RECTORADO.

El CONSEJO EDITORIAL tendrá como función asesorar, con opiniones no vinculantes, 
a la DIRECCIÓN EDITORIAL y al RECTORADO en todo lo relativo a la política editorial, 
reuniéndose a esos �nes al menos una vez al año y cuando la DIRECCIÓN EDITORIAL 
o el RECTORADO lo requieran.
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 ARTÍCULO 7º.- PRESUPUESTO. La EDITORIAL UNIVERSITARIA se solventará

mediante:

a) Las asignaciones de crédito que se realicen en el Presupuesto Anual de Gastos y 
Recursos de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES del ejercicio, en 
función de los aportes provenientes del Presupuesto General de la Administración 
Nacional de cada año.

b) Los ingresos que genere de su actividad.

c) Los aportes, subsidios, premios, subvenciones y toda otra fuente de ingresos 
relacionados con su actividad.

 CAPÍTULO II

 DEL FONDO EDITORIAL

 ARTÍCULO 8°.- CONFORMACIÓN del FONDO EDITORIAL. El FONDO 
EDITORIAL se conforma por las Colecciones, Series, Ediciones especiales, 
Coediciones y publicaciones periódicas, de acuerdo a las siguientes de�niciones.

a) COLECCIÓN: Consiste en un proyecto editorial que contempla la publicación de 
un conjunto de títulos agrupados por un criterio uni�cador: disciplinar, temático, 
institucional, conmemorativo o de homenaje, de género, etc.

b) EDICIONES ESPECIALES: Son trabajos que, tanto por sus contenidos como por 
las características de su edición, se considera relevante incluir en una edición especial 
numerada y de tirada reducida. Podrán integrar esta de�nición los anales, 
compilaciones, reportes integrales, boletines y otros documentos de carácter general 
que permitan la conformación de actividades o eventos especiales que realice la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

c) SERIES: Conjunto de trabajos que podrán formar parte de Colecciones o 
Ediciones Especiales, cuya continuidad en el tiempo es similar a una revista, pero sin un 
criterio explícito de periodicidad. Son reunidas bajo un título común (por ejemplo, “Serie 
AMBIENTE” o “Serie ARTES VISUALES”), pero cada volumen puede tener un título 
especí�co a modo de subtítulo. Las series monográ�cas, al contrario de las revistas, no 
exigen enfocar su trabajo de divulgación a las últimas discusiones en ámbito 
disciplinares, lo que determina menores limitaciones en su vigencia.

d) COEDICIONES: Proyectos editoriales de cualquier índole realizado de manera 
conjunta con otras editoriales, sean públicas o privadas.

PUBLICACIONES PERIÓDICAS: Proyectos regulares de los DEPARTAMENTOS 
ACADÉMICOS y de las diferentes áreas del RECTORADO, tales como revistas, 
boletines o anuarios con títulos propios, colores y demás elementos distintivos de 
pertenencia institucional. Del mismo modo, se podrán incluir materiales de estudio, 
apuntes de cátedra de relevancia extra institucional, entre otros.

 ARTÍCULO 9°.- EVALUACIÓN. La evaluación de las obras y/o trabajos 
presentados para su publicación será realizada por las y los docentes e investigadores 
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idóneos que determine la DIRECCIÓN EDITORIAL, a propuesta del CONSEJO 
EDITORIAL, quienes cumplirán esa función en el plazo que se determine de común 
acuerdo.

El RECTORADO, previa opinión del CONSEJO EDITORIAL e intervención de la 
DIRECCIÓN EDITORIAL, establecerá los requisitos de presentación de las obras, 
procedimientos y criterios de evaluación.

Cada agrupamiento y Colección deberá contar con sus procedimientos de evaluación 
especí�cos y formas de promoción y divulgación particulares a cada uno de ellos.

Además, deberán ser identi�cables por su diagramación y diseño de carátula. Este 
diseño incluirá el color especí�co de cada DEPARTAMENTO ACADÉMICO o ÁREA, si 
procediere.

 ARTÍCULO 10.- INCORPORACIÓN DEL FONDO EDITORIAL AL REPOSITORIO 
VIRTUAL. Las publicaciones del FONDO EDITORIAL se replicarán en el espacio digital 
de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES que se establezca, 
manteniendo las mismas pautas de diseño y branding de la EDITORIAL 
UNIVERSITARIA a los �nes de establecer una coherencia de estilo.

 CAPÍTULO III

 DE LAS EDICIONES

 ARTÍCULO 11.- PUBLICACIÓN. Las publicaciones se realizarán conforme los 
diseños de interior y de tapa establecidos por la EDITORIAL UNIVERSITARIA, así como 
también los formatos, pautas y demás precisiones técnicas indicadas en el presente 
reglamento. En caso de existir lineamientos que a tal �n establezca la RED DE 
EDITORIALES DE UNIVERSIDADES NACIONALES, los mismos se mantendrán en las 
publicaciones pertinentes a tal modalidad.

 ARTÍCULO 12.- DESTINO DE LAS PUBLICACIONES. El RECTORADO, previa 
opinión del CONSEJO EDITORIAL e intervención de la DIRECCIÓN EDITORIAL, 
establecerá los criterios de distribución de las publicaciones del FONDO EDITORIAL.

 ARTÍCULO 13.- PROMOCIÓN Y DIFUSIÓN. Corresponde a la EDITORIAL 
UNIVERSITARIA realizar la promoción y difusión del FONDO EDITORIAL, en 
coordinación con el área de Comunicación Institucional, a través de:

a) Medios electrónicos, grá�cos y catálogos.

b) La realización de eventos de promoción.

c) La participación en ferias, exposiciones, congresos y todo otro acto que se 
considere propicio a tales efectos.

d) El aprovechamiento de los espacios que puedan propiciarse en los medios de 
comunicación de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.
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 CAPÍTULO IV

 DE LOS DERECHOS DE AUTOR

 ARTÍCULO 14.- DERECHOS DE AUTOR. Los/las compiladores/as, editores/as 
y/o autores/as deberán suscribir los contratos de edición correspondientes, según lo 
estipulado en la Ley Nacional Nº 11.723 de RÉGIMEN LEGAL DE LA PROPIEDAD 
INTELECTUAL.

La cesión de derechos de propiedad intelectual a la Universidad reconocerá la entrega 
de un porcentaje del total de los ejemplares que componen la tirada y un monto en 
dinero o en especie, o un sistema mixto. En cualquier caso, quedará registrada la 
autoría personal de los mismos.
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6. NORMATIVA DE DERECHOS 
HUMANOS, CONVIVENCIA 

INSTITUCIONAL, Y GÉNERO
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XXV. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR Nº 008/2024 - REGLAMENTO PAUTAS 
DE CONVIVENCIA UNLC

Villa de Merlo, 29 de mayo de 2024

VISTO:

El Expediente N° 11-019-2024; Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES; el Acta del CONSEJO SUPERIOR del día de la fecha; y 

CONSIDERANDO:

Que la Sra. RECTORA, en uso de las atribuciones que le con�ere el artículo 51, inciso 
e) apartado 10) del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, 
elevó a este CONSEJO SUPERIOR las Pautas de Convivencia de la UNLC.

Que las Pautas de Convivencia de la UNLC  tienen como propósito establecer los 
criterios de organización necesarios para generar un ambiente adecuado para el 
desarrollo de las actividades universitarias, en cualquier espacio en que se desarrollen 
y constituyen las bases para lograr una convivencia armónica entre los diferentes 
actores sociales brindando herramientas para poder resolver situaciones de con�icto 
que puedan generar discriminación, hostigamiento individual y/o grupal, y en general, 
maltrato o cualquier otra situación que afecte la buena comunicación y el 
establecimiento de vínculos interpersonales amigables.

Que, en Sesión Ordinaria del día de la fecha, este CONSEJO SUPERIOR ha tratado 
dicha propuesta, la que fue aprobada por unanimidad. 

Que la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS ha tomado la debida 
intervención de su respectiva competencia.

Que la presente se dicta en uso de las facultades que otorga el artículo 42, inciso ñ) del 
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Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Por ello, en uso de sus atribuciones,

 EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES ORDENA:

 ARTÍCULO 1º -  Aprobar las Pautas de Convivencia de la UNLC, conforme 
ANEXO ÚNICO, que en once (11) fojas, forma parte integrante de la presente.

 

 ARTÍCULO 2º -  Registrar, comunicar y archivar.
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ANEXO ÚNICO

 PAUTAS DE CONVIVENCIA DE LA UNLC

 PRESENTACIÓN

En el siguiente documento se presentan las Pautas de Convivencia de la 
UNLC entendidas como el marco para lograr una armónica convivencia entre 
la comunidad universitaria. Las mismas son el resultado de un proceso de 
construcción colectiva en el cual participaron los tres estamentos de la 
Universidad Nacional de los Comechingones (UNLC).

 FINALIDAD

Las Pautas de Convivencia de la UNLC tienen como propósito establecer los 
criterios de organización necesarios para generar un ambiente adecuado para 
el desarrollo de las actividades universitarias, en cualquier espacio en que se 
desarrollen; y hacer efectivos en la vida cotidiana los Derechos y 
Responsabilidades de todos los actores que conforman la comunidad 
educativa. En este sentido constituyen las bases para lograr una convivencia 
armónica entre los diferentes actores sociales brindando herramientas para 
poder resolver situaciones de con�icto que puedan generar discriminación, 
hostigamiento individual y/o grupal, y en general, maltrato o cualquier otra 
situación que afecte la buena comunicación y el establecimiento de 
vínculos interpersonales amigables. Estas Pautas de Convivencia son lo 
su�cientemente �exibles y dinámicas como para ser sensible a los cambios y 
transformaciones sociales e institucionales. Por ello, se propone que sean 
revisadas en un plazo no mayor a 2 (dos) años o cuando el Consejo Superior 
así lo considere necesario.

 FUNDAMENTACIÓN

Las Pautas de Convivencia poseen como marco regulatorio y normativo la Ley 
Nacional de Educación Superior Nº 24.521, en cuyo Artículo 29, inciso l), se 
establece “la autonomía académica e institucional de las Universidades para 
�jar el régimen de convivencia.” Asimismo, en el Proyecto Educativo 
Institucional de la UNLC se a�rma que:

“la Universidad parte de reconocer que el conocimiento y la 
educación son derechos personales inalienables y un bien 
público y asume el compromiso por la formación integral de sus 
miembros como personas, ciudadanos y profesionales capaces 
de asumir su responsabilidad ética, social y ambiental e 
integrarse a la sociedad como partícipes activos, críticos y 
constructivos que contribuyan e�cazmente a la convivencia 
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democrática… (Y, en esta línea) Promoverá la cultura de la paz, 
respetuosa y defensora de los derechos humanos, la igualdad, la 
justicia social, la equidad de género y la resistencia a toda forma 
de opresión o discriminación, comprometida con la defensa del 
patrimonio cultural y ambiental, la búsqueda de la seguridad, la 
soberanía alimentaria, la lucha contra el hambre y la pobreza.” 
(pág.71)

En este marco, las discusiones que animaron el debate para la construcción 
participativa de estas pautas de convivencia han tenido en su fundamento los 
compromisos asumidos en el Proyecto Institucional de la UNLC, detallados a 
continuación: 

▪ Facilitar una educación superior de calidad a lo largo del tiempo, 
brindando opciones y oportunidades para formar ciudadanos 
participativos que promuevan la justicia, los derechos humanos, el 
desarrollo sostenible, la democracia y la paz; 

▪ Promover, generar y difundir conocimientos que contribuyan al 
desarrollo cultural, social y económico de la sociedad; 

▪ Comprender, interpretar, preservar y difundir las culturas regionales, 
nacionales, internacionales e históricas en un contexto de pluralismo 
y diversidad cultural;

▪ Contribuir a consolidar valores de ciudadanía democrática 
proporcionando perspectivas críticas y objetivas que propicien el 
debate sobre las opciones con enfoque humanista; 

▪ Desarrollar sus funciones fundamentales con altos niveles de 
exigencia ética y rigor intelectual y cientí�co, con autonomía y plena 
responsabilidad. 

Según el diccionario de la Real Academia Española (2019), convivencia 
encuentra origen en el latín convivere y signi�ca: “vivir en compañía de otro u 
otros, cohabitar”, lo cual nos remite a la interrelación entre individuos como 
una construcción colectiva. En el caso de la Universidad, esta construcción 
requiere de la responsabilidad de todos los actores institucionales. Dicha 
convivencia necesita, entonces, de pautas que regulen y orienten los 
comportamientos de los miembros de la comunidad de la Universidad 
Nacional de los Comechingones, transmitiendo sentidos pero también límites 
y valores que hacen a la identidad de la universidad.

Por otro lado, se considera el con�icto como una construcción de carácter 
subjetiva ya que una situación es vivenciada como con�ictiva si es signi�cada 
como tal (Schvarstein, 1991). Esto lleva a detenerse en la forma en que el 
con�icto es narrado teniendo en cuenta las elecciones y las exclusiones 
realizadas en el relato, lo que marca el lugar del narrador.

Desde esta mirada, y con el objetivo de garantizar la participación y la 
construcción democrática de estas Pautas de Convivencia, se realizó, en 
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primer lugar, una encuesta para generar contenido de debate. De la 
sistematización de ese material, se de�nieron los núcleos centrales y los 
ejes sobre los cuáles se trabajó. Se realizaron tres talleres durante el mes 
de noviembre de 2023 durante los cuales docentes, no docentes, 
estudiantes y autoridades intercambiaron ideas y re�exiones, debatiendo 
primero por estamentos y luego en plenario general. La convocatoria fue 
abierta y con amplia difusión.

NÚCLEOS TEMÁTICOS: 

Si entendemos la convivencia en la Universidad como una construcción 
colectiva y también dinámica constituida por el conjunto de interrelaciones 
humanas que establecen los actores sociales al interior del ámbito educativo, 
la calidad de la misma es responsabilidad de todos/as los/as miembros de la 
institución. De acuerdo a las encuestas realizadas, los núcleos temáticos 
visualizados por los tres estamentos como posibles puntos de con�icto 
dentro del ámbito universitario fueron: 

▪ La comunicación: como lo expresa Schvarstein (1991) la 
comunicación en una organización es lo que la constituye. 

▪ Los vínculos Interpersonales: El desarrollo pleno de los sujetos 
sólo es posible en "la relación con otros" en un contexto plural y 
diverso que se enriquece en la heterogeneidad más que en la 
homogeneización de las relaciones. El espacio institucional es en sí 
mismo un espacio público diverso y, como tal, deben ser 
contemplados/as todos/as en un respetuoso convivir.

Para organizar los criterios del debate en los talleres y la construcción de 
estas pautas de convivencia, se de�nieron cinco ejes transversales a los dos 
núcleos temáticos: “autoridad”, “roles”, “diversidad”, “respeto” y “buen trato”.

ÁMBITO DE APLICACIÓN

Lo estipulado por estas Pautas de Convivencia concentra un conjunto de 
valores que deberá ser respetado por la totalidad de la comunidad de la 
UNLC sin excepción: autoridades, personal docente, personal no docente, 
estudiantes, egresados/as y todos/as aquellos/as integrantes que participen 
de actividades que se desarrollen dentro y fuera del ámbito de la UNLC, ya 
sea en el espacio físico y/o virtual, y también para quienes se encuentren 
actuando en representación de la universidad.

Se buscará favorecer los procesos de resolución de con�ictos, disponer y 
proponer medidas reparatorias y formativas, diseñar acciones preventivas y 
propositivas que promuevan el buen trato, el respeto por la diversidad y la 
escucha activa.
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ALCANCE DE LA INTERVENCIÓN 

Las pautas y procedimientos incorporados en este documento favorecen la 
composición pací�ca de los con�ictos desde los diversos espacios 
institucionales de la UNLC, a través del desarrollo de instancias conciliatorias 
que procuren acercar a las partes para eliminar las causas de discordia, 
facilitar la �uidez en las comunicaciones y la circulación de la información, y 
permitir la detección de los problemas vinculares. En aquellas circunstancias 
que impliquen violencia de género, resultarán aplicables los procedimientos 
previstos en el PROTOCOLO DE ACTUACIÓN ANTE SITUACIONES DE 
DISCRIMINACIÓN Y VIOLENCIAS POR MOTIVOS DE GÉNERO EN EL 
ÁMBITO DE LA UNLC.

Las conductas consideradas sancionables, así como las sanciones y toda 
resolución sustancial o procesal de estas Pautas de Convivencia, deben 
interpretarse como complementarias de las leyes especiales, Convenios 
Colectivos y demás normativa especí�ca aplicable en la materia al personal 
docente y no docente, así como a estudiantes, ya sea en el ámbito físico y/o 
virtual. Sin perjuicio de ello, en caso de que existiera superposición, 
incompatibilidad o contradicción entre las disposiciones de estas Pautas y 
esas normas especí�cas, prevalecerán en todos los casos estas últimas.

A continuación, se enumeran las Pautas de Convivencia de�nidas como 
propósitos. Las mismas deben ser respetadas por los/as diferentes actores 
sociales que forman parte de la UNLC, considerando que se constituyen en la 
base mínima necesaria para lograr una buena convivencia. Además se 
describen aquellas conductas que son plausibles de sanción.

En este marco, las medidas que estas Pautas de Convivencia instan a 
producir son:

▪ Pedido de disculpas

▪ Reparación del daño

▪ Participación obligatoria en alguna actividad formativa afín a la 
necesidad percibida.

PAUTAS DE CONVIVENCIA

Se promueve una buena Convivencia Universitaria, para ello las propuestas 
enumeradas a continuación deben permitir desarrollar un espacio articulado 
de actividades de prevención, promoción, re�exión e investigación respecto 
a la complejidad social en la convivencia. Se fomentará, también, la 
participación de los diferentes actores sociales intervinientes de los distintos 
estamentos de la comunidad universitaria en actividades que estimulen los 
valores humanísticos, sociales y culturales de la convivencia por medio de 
capacitaciones, talleres o cursos.
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1. LA COMUNICACIÓN EN LA UNIVERSIDAD:

Los procesos comunicativos son constitutivos de la convivencia en la 
Universidad, razón por la cual deben ser objeto de re�exión por parte de los 
actores educativos con el �n de generar ambientes más favorables para los 
procesos formativos y para la construcción de una sociedad inclusiva, más 
justa e igualitaria. Una buena comunicación es fundamental en una institución 
que tiene como misión formar profesionales, y funciona como catalizador de 
los procesos sociales en la comunidad en que se insertan.

En este sentido, en el desarrollo de la comunicación en la Universidad debe 
primar:

▪ La escucha activa, concebida como la base para estar en disposición 
de comprender la situación, la forma de ver el mundo y las emociones 
que experimenta otra persona.

▪ La claridad, concebida como una característica del mensaje que 
permite que la persona que lo recibe pueda captarlo e interpretarlo 
fácilmente.

Entre sus valores aparece:

▪ El respeto concebido como la aceptación, aprecio y valoración de las 
cualidades del otro/a y de sus derechos. Es el reconocimiento del valor 
propio y de los derechos de los individuos y de la sociedad.

▪ La con�anza concebida como la construcción generada a partir de la 
coherencia entre lo que se dice y lo que se hace. La con�anza re�eja 
actitudes y creencias que transmiten seguridad al/la otro/a generando 
espacios de expresión sobre vivencias y sentires.

▪ La apertura concebida como una condición para generar mayor 
con�anza y a su vez como una consecuencia de la con�anza 
generada.

Para lograr una buena comunicación en la Universidad:

Se requiere claridad y apertura en todas las situaciones comunicativas con la 
�nalidad de generar con�anza, respeto y escucha activa en la comunicación. 
En este sentido, es necesario tener en cuenta la importancia de que:

▪ Ante el ingreso de nuevos miembros que comienzan a formar parte de la 
universidad en los estamentos docentes y no docentes:

▪ Se presente a los/as mismos/as con quienes comparten actividades, 
espacios o requieran de vinculación por diversos motivos.

▪ Se ponga a disposición la visión y misión de la UNLC que �guran en el 
Proyecto Educativo Institucional.
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▪ Se produzcan mensajes claros y adecuados a la situación comunicativa, 
basados en el respeto mutuo y la escucha activa, cimiento de una 
comunicación sostenida en buenos modales. Esto permite una 
vinculación positiva entre los diferentes estamentos a partir de la 
generación de un ambiente cordial y cortés.

▪ Se conformen espacios de diálogo para la expresión de opiniones, 
dudas, disconformidades, etc. donde prime la apertura, el respeto y la 
escucha activa para construir un ambiente de con�anza en la 
comunicación.

▪ Se utilicen los canales de comunicación adecuados para:

▪ asegurar que el mensaje llegue al destinatario por el circuito 
correcto, evitando generar malos entendidos y/o situaciones de 
malestar ante la falta de respuestas o la demora en las mismas.

▪ acceder a la información necesaria para participar en actividades 
institucionales que forman parte de la vida académica y que 
permiten la vinculación entre los diferentes miembros de la 
comunidad universitaria.

2. VÍNCULOS INTERPERSONALES:

En la búsqueda de una comunidad educativa democrática y respetuosa de los 
derechos individuales y colectivos, estas pautas de convivencia proponen dos 
ejes para pensar las relaciones interpersonales entre estudiantes, docentes, 
no docentes y autoridades de la Universidad: Autoridad y roles, y Buen trato y 
diversidad. Estos ejes están atravesados por la coherencia, el desarrollo de la 
capacidad de escucha, la existencia de un pensamiento cooperativo donde 
prime la empatía y el pragmatismo, y el ejercicio de una autoridad racional y 
un liderazgo positivo.

I. AUTORIDAD Y ROLES:

Las relaciones interpersonales entre docentes, estudiantes, no docentes y 
autoridades de la UNLC deben basarse en una buena autoridad concebida a 
partir de:

▪ La coherencia concebida como la actitud lógica y consecuente con 
los principios que se profesan, generando correspondencia entre lo 
que se piensa, se cree, se dice y se hace.

▪ El ejercicio de un liderazgo positivo concebido como un estímulo al 
trabajo en equipo para la obtención de metas establecidas, a partir del 
respaldo y la simbiosis entre el trabajo y la salud mental. .

▪ La capacidad de escucha concebida como una instancia que permite 
hacer sentir que lo que se dice es importante para el/la otro/a. Permite 
identi�car intereses y sentimientos del que habla.
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▪ La empatía concebida como la intención de comprender al/la otro/a 
en su mirada, ideología, paradigma, permitiendo ello identi�car cómo 
se siente.

▪ El pragmatismo concebido como la comprensión de un signi�cado 
que se da a través de sus efectos prácticos.

▪ El desarrollo de un pensamiento cooperativo concebido como el 
trabajo en conjunto para alcanzar objetivos comunes y un resultado 
bene�cioso para todos/as.

▪ El ejercicio de una autoridad racional basado en el conocimiento, las 
capacidades y aptitudes para realizar una tarea, así como en el 
carácter humano de la persona que la ejerce; y partiendo del 
reconocimiento del otro y de que esa tarea es necesaria y útil a ambas 
partes. En este sentido, el diálogo es usado como instrumento de 
relación interpersonal a partir de un reconocimiento social.

II. BUEN TRATO Y DIVERSIDAD:

Las relaciones interpersonales entre docentes, estudiantes, no docentes y 
autoridades de la UNLC deben basarse en el buen trato y el respeto a la 
diversidad, teniendo en cuenta:

▪ El reconocimiento de la singularidad, concebida como la visualización 
del ser único e irrepetible que requiere respeto hacia la misma.

▪ La valoración de la diversidad, concebida como las diferencias 
existentes entre las personas, vistas esas diferencias como algo 
positivo y enriquecedor lo que genera sensibilización, aceptación y 
tolerancia.

▪ La cordialidad, concebida como un trato agradable hacia las 
personas. Lo que a su vez genera un trato respetuoso habilitando un 
estado de bienestar en los vínculos interpersonales.

▪ La asertividad, concebida como una forma de comportamiento 
comunicacional donde se mani�estan las convicciones y se de�enden 
los propios derechos sin agredir ni tampoco someterse a la voluntad 
de otras personas.

▪ La cortesía, concebida como una manifestación de amabilidad hacia 
otra persona en pos de mantener las relaciones sociales. Los buenos 
modales re�ere a las costumbres de cortesía que mantienen a una 
sociedad determinada.

▪ La tolerancia, concebida como el respeto por las ideas, opiniones o 
actitudes de las demás personas aunque no coincida con ellas.

▪ La empatía, concebida como la intención de comprender al/la otro/a 
en su mirada, ideología, paradigma, permitiendo ello identi�car cómo 
se siente.
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Para lograr buenos vínculos interpersonales en la universidad se 
propone:

▪ Los modos de relación en la UNLC estarán marcados por el respeto a la 
diversidad y la igualdad de género, buscando que sean manifestados en 
todos los aspectos de la vida cotidiana de la universidad.

▪ La formalización de circuitos de procedimientos que especi�quen 
claramente las funciones que se cumplen dentro de la UNLC, para los tres 
estamentos, favoreciendo a su vez a la generación de un pensamiento 
cooperativo colectivo y a evitar distorsiones que afecten a las relaciones 
interpersonales.

▪ Generar jornadas de re�exión anuales para el desarrollo de debates o 
discusiones de ideas que optimicen positivamente los vínculos 
interpersonales y enriquezcan una convivencia armónica en la comunidad 
de la UNLC, desarrollando la tolerancia y la empatía como valores 
fundamentales en la vinculación interpersonal.

▪ En caso de con�ictos interpersonales entre distintos miembros de la 
comunidad universitaria, la UNLC pone a disposición el Programa de 
Asesoramiento Tutorial (PAT) para realizar las mediaciones necesarias en 
pos de lograr la resolución pací�ca de los con�ictos.

▪ En caso de que los con�ictos excedan la capacidad o el ámbito de 
actuación del PAT, se convocará al Equipo de Mediación capacitado para 
intervenir en estas instancias más complejas de resolución.

▪ Organizar jornadas de convivencia anuales destinadas a los tres 
estamentos, para la prevención y capacitación sobre el con�icto con el 
propósito de lograr empatía, tolerancia y coherencia en la vinculación 
interpersonal con otros/as.

▪ Los criterios y valores que rigen para las relaciones interpersonales 
presenciales son los que también enmarcan las relaciones en el campo 
virtual.

▪ Toda la comunidad educativa se compromete a respetar la protección de los 
datos y la privacidad de sus integrantes, tanto en entornos presenciales 
como virtuales.

CONDUCTAS SANCIONABLES

Se constituyen como conductas que puedan tener carácter de sanción todas 
aquellas que atentan contra lo establecido en estas Pautas de Convivencia, 
por lo cual se consideran conductas factibles de ser sancionadas aquellas 
que se producen en situaciones donde:

▪ Exista tergiversación explícita de mensajes con la intención de generar una 
errada transmisión de los mismos y ocasionar un perjuicio a un/a otro/a.

▪ Se produzca abuso de autoridad en cualquiera de los diferentes roles que se 
desempeñan dentro y fuera del ámbito universitario.
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▪ Exista falta de respeto grave - de�nida como aquella que atenta contra la 
integridad de la persona - o situaciones de maltrato físico, verbal o 
psicológico hacia el/la otro/otra.

▪ Se produzcan situaciones de discriminación que atenten contra la diversidad 
y la valoración de la singularidad.

▪

Estas situaciones son algunos ejemplos que pueden ser sancionables, pero la 
descripción de las mismas no excluye la existencia de otras posibles 
situaciones que también pueden ser factibles de sanción.

RECORRIDO DE APLICACIÓN DE LAS PAUTAS DE CONVIVENCIA

Ante la puesta en conocimiento de situaciones con�ictivas en el ámbito de la 
UNLC, se aplicarán estas pautas de convivencia de acuerdo al siguiente 
recorrido:

En primera instancia se habilita el espacio de recepción de las problemáticas 
que generan con�ictos en la convivencia universitaria entre los diferentes 
estamentos o dentro de los mismos estamentos. Tal como se establece en 
estas pautas de convivencia, esta función será asumida por el Programa de 
Asesoramiento Tutorial.

En segunda instancia, desde el PAT se convoca a la otra parte involucrada en 
la problemática denunciada para atender a las diferentes perspectivas sobre 
la misma situación que genera el con�icto.

En tercera instancia se procede a realizar un informe sobre la situación a 
partir de lo manifestado por los diferentes actores involucrados, dirigido a la 
autoridad competente.

En cuarta instancia la autoridad que recibe el informe emitirá una respuesta 
resolutiva, dentro de los diez (10) días hábiles, declarando si esta se considera 
admisible o no.

De considerarla admisible, la respuesta deberá contener la tipi�cación de la 
conducta que se ha desarrollado. La autoridad podrá proponer un espacio de 
conciliación buscando la resolución del con�icto utilizando las medidas que 
las Pautas de Convivencia instan a desarrollar con el objeto de llegar a un 
acuerdo para componer la situación entre las partes involucradas.

En caso de ser desestimado el informe, y ante la disconformidad de quien 
presentó la situación con�ictiva, se contará con la posibilidad de solicitar que 
se convoque a un Equipo de Revisión para que revea nuevamente la 
situación y emita un dictamen de�nitivo.

Este equipo será coordinado por la Secretaría Académica a través del 
Programa de Asesoramiento Tutorial y estará conformado por tres miembros 
de carácter titular: uno del estamento docente, un estudiante y un no 
docente, y sus respectivos suplentes.
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El proceso de conciliación llevado a cabo en el espacio de revisión se hallará 
amparado por la regla de la con�dencialidad y deberá actuar con neutralidad 
a los �nes de alcanzar los objetivos propios de este procedimiento.

En última instancia se labrará un acta en la cual se deje constancia de lo 
actuado por la autoridad interviniente en la resolución del con�icto, sin 
explicitar los dichos de los/as involucrados/as. En la misma se describirá el 
acuerdo abordado para la resolución del con�icto que deberán cumplir las 
partes involucradas.

El fracaso o imposibilidad de cumplir con el procedimiento, cualquiera fuera la 
causa, no implicará antecedente negativo o desfavorable para ninguna de las 
partes involucradas en el con�icto.
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XXVI. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR Nº 010/2023 - REGLAMENTO DE 
INVESTIGACIONES ADMINISTRATIVAS UNLC 

Villa de Merlo, 28 de noviembre de 2023

VISTO:

El Expediente N° 11-043-2023; el Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES; el Acta del CONSEJO SUPERIOR del día de la fecha; y

CONSIDERANDO:

Que la Sra. RECTORA, en uso de las atribuciones que le con�ere el artículo 51 inc. 
e), apartado 10), del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES, elevó a este CONSEJO SUPERIOR la propuesta de 
REGLAMENTO DE INVESTIGACIONES ADMINISTRATIVAS de la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Que en la Sesión Ordinaria del día de la fecha, este CONSEJO SUPERIOR ha tratado la 
mencionada propuesta, la que fue aprobada por unanimidad.

Que el mencionado REGLAMENTO busca ser un instrumento e�caz regulando el 
procedimiento en las investigaciones administrativas que se deban efectuar en esta 
casa de estudios con relación al personal docente, al personal no docente, contratado, 
estudiantes de pregrado, grado y posgrado y autoridades de la Universidad para las 
que el Estatuto no haya previsto un régimen especí�co de separación de sus cargos.

Que la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS ha tomado la debida 
intervención de su competencia.

Que la presente se dicta en uso de las facultades que otorga el artículo 42, inciso f) y 
concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.
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Por ello, y en uso de sus atribuciones,

 EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES ORDENA:

 ARTÍCULO 1º - Aprobar el REGLAMENTO DE INVESTIGACIONES 
ADMINISTRATIVAS de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, que 
como ANEXO ÚNICO, forma parte de la presente. 

 ARTÍCULO 2º - El Reglamento aprobado en el artículo precedente entrará en 
vigencia el día de su aprobación, y se aplicará también a las investigaciones 
administrativas en trámite a la fecha de su entrada en vigencia..

 ARTÍCULO 3º -  Registrar, comunicar y archivar.
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ANEXO ÚNICO

 REGLAMENTO DE INVESTIGACIONES ADMINISTRATIVAS DE LA 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES

 Ámbito de aplicación

 ARTÍCULO 1°. El presente REGLAMENTO DE INVESTIGACIONES 
ADMINISTRATIVAS se aplicará al personal docente, al personal no docente, contratado, 
y a los/as estudiantes de pregrado, grado y posgrado de la UNIVERSIDAD NACIONAL 
DE LOS COMECHINGONES, así como a las autoridades de la Universidad para las que 
el Estatuto no haya previsto un régimen especí�co de separación de sus cargos. Toda 
sanción se graduará teniendo en cuenta la gravedad de la falta, los antecedentes del 
acusado y, en su caso, los perjuicios causados.

TÍTULO I

RÉGIMEN DE INFRACCIONES DEL PERSONAL DOCENTE

 SECCIÓN ÚNICA

 Capítulo I

 Infracciones. Distinción entre faltas de carácter ético-disciplinario y 
disciplinarias

 ARTÍCULO 2°.

I) Constituyen faltas de carácter ético-disciplinario, en los términos del artículo 80 
inciso a) del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, 
el incumplimiento de las obligaciones docentes, la incompetencia cientí�ca, la falta 
de honestidad intelectual, la participación en actos que afecten la dignidad y la ética 
universitaria y haber sido pasible de sanciones por parte de la Justicia que afecten su 
buen nombre y honor. Se considerarán actos que afectan la dignidad y la ética 
universitaria, entre otros, los comportamientos que importen discriminación o 
violencia de género.

II) Constituyen faltas disciplinarias, siempre que por su gravedad o carácter reiterado 
no importen faltas de carácter ético-disciplinario, entre otras, las siguientes 
irregularidades:

a) Violación al régimen de licencias, incompatibilidades, acumulación de cargos, y 
asistencia de cada unidad académica.

b) Violación al régimen de recepción y evaluación de exámenes de cada unidad 
académica.

c) No conducirse con respeto y cortesía o hacerlo en forma inapropiada en sus 
relaciones con docentes, estudiantes, autoridades y el resto del personal de esta 
Universidad.
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d) No concurrir a la citación por parte del Tribunal Universitario o de la Instrucción de 
una información sumaria o sumario, cuando se lo requiera en calidad de testigo.

e) No velar por el cuidado y la conservación de los bienes que integran el patrimonio 
de la Universidad o de sus dependencias que se pongan bajo su custodia.

f) Comprometer la seguridad del lugar donde realiza sus actividades académicas o 
de las personas que allí se encuentren.

g) Valerse directa o indirectamente de facultades o prerrogativas inherentes a sus 
funciones para �nes ajenos a dicha función.

h) Ejecutar labores ajenas al ámbito académico o institucional durante el tiempo que 
debe dedicarle a sus obligaciones laborales.

i) Hacer un uso indebido del patrimonio de la Universidad.

j) Cualquier violación a la Ley de Ética Pública N° 25.188 o la normativa que en el 
futuro la reemplace.

k) Evaluar con criterios ajenos al rendimiento académico.

 Capítulo II

 Sanciones y autoridades competentes

 ARTÍCULO 3°. Serán sancionadas con apercibimiento o suspensión de hasta 30 
(treinta) días las faltas disciplinarias del artículo 2°, apartado II. Corresponde al/a la 
Rector/a y a los/as Directores/as Generales o los Consejos Departamentales, cada 
uno/a en su ámbito, ordenar la investigación de estas irregularidades, previa 
intervención de la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS. La imposición de 
las sanciones es competencia del Consejo Superior, del Tribunal Universitario o de los 
Consejos Departamentales, según corresponda.

Serán sancionadas con la separación del personal docente, las faltas graves de 
carácter ético-disciplinario del artículo 2°, apartado I, y las faltas disciplinarias del 
apartado II cuando por su gravedad o carácter reiterado importen faltas graves de 
carácter ético-disciplinario, y las demás causales previstas en el artículo 80 del Estatuto 
de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Corresponde al Tribunal Universitario sustanciar el juicio académico e imponer la 
sanción pertinente. Sin perjuicio de ello, los Consejos Departamentales tienen la 
facultad de apercibimiento, conforme el artículo 57, inciso i) del Estatuto de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES. Únicamente el Consejo 
Superior puede disponer la separación del personal docente, de conformidad al artículo 
80 del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

 Capítulo III

 Prescripción

 ARTÍCULO 4°. La acción disciplinaria prescribe a los 2 (dos) años desde la fecha 
en que la Universidad tome conocimiento del acto o hecho punible o a los 4 (cuatro) 
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años de cometido el hecho, lo que ocurra primero. La intervención de la DIRECCIÓN 
GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS, así como la iniciación de una información 
sumaria, de un sumario o de un juicio académico, interrumpen la prescripción.

TÍTULO II

RÉGIMEN DE INFRACCIONES DEL PERSONAL NODOCENTE

 SECCIÓN ÚNICA

 Capítulo I

 Infracciones, sanciones y prescripción

 ARTÍCULO 5°. El régimen de infracciones, sanciones y de prescripción para el 
personal nodocente de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES es el 
establecido en el Decreto N° 366/06 o la normativa que en el futuro la reemplace.

En caso sustanciarse una información sumaria o sumario el mismo se regirá por las 
normas pertinentes del Título VII del presente Reglamento.

 Capítulo II

 Autoridad competente

 ARTÍCULO 6°. Cuando se encuentre involucrado en el hecho personal nodocente, 
la investigación será dispuesta por el/la Rector/a o el/la Secretario/a General, previo 
dictamen de la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS.

El/la Secretario/a General es la autoridad competente para imponer las sanciones 
pertinentes. Su decisión podrá ser recurrida por el personal nodocente sancionado, 
mediante recurso fundado por escrito que deberá presentar ante dicha autoridad 
dentro de los 5 (cinco) días de noti�cado. Dicho recurso será elevado al/a la Rector/a, 
previo dictamen no vinculante de la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS. 
La decisión del/de la Rector/a es irrecurrible y agota la vía administrativa.

TÍTULO III

RÉGIMEN DE INFRACCIONES DE LOS/AS ESTUDIANTES

 SECCIÓN ÚNICA

 Capítulo I

 Infracciones y sanciones

 Alcance e infracciones

 ARTÍCULO 7°. Cuando se encuentre involucrado en el hecho un/a estudiante de 
pregrado o grado de la Universidad, serán de aplicación las disposiciones de este 
Título. Ellas rigen para los/as estudiantes regulares, libres y toda otra categoría existente, 
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desde la obtención de su matrícula y hasta el momento que obtengan las certi�caciones 
de �nalización de sus estudios, por actos o hechos que realicen en las sedes o locales 
universitarios o fuera de éstos, en tanto afecten en cualquier aspecto a la Universidad, 
con motivo u ocasión del ejercicio de su calidad de estudiante. Son aplicables las 
disposiciones de este título también, en lo pertinente, a los/as estudiantes de posgrado.

Los/as estudiantes son pasibles de las siguientes sanciones:

1) Apercibimiento.

2) Privación del derecho a examen.

3) Suspensión.

4) Expulsión.

 ARTÍCULO 8°. Serán sancionados con apercibimiento los/as estudiantes que 
cometieren la siguiente falta, cuando no implique una falta mayor: desobediencia a las 
directivas impartidas por una autoridad universitaria o un docente que tiendan a 
mantener el desarrollo normal de la actividad o evitar actos de indisciplina durante ésta.

 ARTÍCULO 9°. Serán sancionados con suspensión de hasta 4 (cuatro) meses o 
privados de rendir un turno de examen en los siguientes casos:

1) Falta de respeto, cuando no implique una falta mayor, a la autoridad universitaria, 
personal docente, nodocente, otros estudiantes, personal contratado o terceros que 
se encontraren circunstancialmente en el ámbito de la Universidad.

2) El/la estudiante que, sin incurrir en falsedades documentales, cometiere cualquier 
fraude en un examen parcial o �nal.

 ARTÍCULO 10°. Serán sancionados con suspensión de hasta 6 (seis) meses o 
privados de rendir 2 (dos) turnos de examen, siempre que no se trate de conductas que 
impliquen una sanción mayor, en los siguientes casos:

1) Participación directa en desórdenes en el ámbito de la Universidad que provoquen 
daños al patrimonio universitario.

2) Actitudes o expresiones que sean contrarias a las normas de convivencia 
universitaria o coarten o impidan la libre expresión de ideas, cuando estas conductas 
no constituyen delito.

 ARTÍCULO 11°. Serán sancionados con suspensión de hasta 1 (un) año o 
privados de rendir 3 (tres) turnos de examen, siempre que no impliquen una falta mayor, 
en los siguientes casos:

1) Injurias o amenazas a las personas mencionadas en el artículo 9°, inciso 1).

2) Agresión a las personas mencionadas en el artículo 9°, inciso 1).

3) Daños a bienes de la Universidad.
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 ARTÍCULO 12°. Serán sancionados con suspensión de hasta 2 (dos) años o 
privados de rendir hasta en seis 6 (seis) turnos de examen en los siguientes casos:

1) Falsi�cación o uso de instrumentos o documentos falsos para acreditar el 
cumplimiento de requisitos exigidos por las autoridades universitarias, para 
inscribirse en cursos o materias o para cualquier otra �nalidad.

2) Falsa inserción de datos o manifestaciones, cuando éstas sean exigidas bajo la 
forma de declaración jurada.

3) Inobservancia de los requisitos exigidos por los planes de estudios, sistema de 
cursado o correlatividades, determinados por las respectivas unidades académicas, 
sin perjuicio de las consecuencias de carácter administrativo y académico que 
prevean las reglamentaciones respectivas.

Asimismo, los exámenes rendidos en violación al régimen de correlatividades serán 
considerados nulos, debiendo así consignarse en la resolución que dé por �nalizado el 
sumario.

 ARTÍCULO 13°. Serán sancionados con suspensión de más de 2 (dos) años 
hasta expulsión en los siguientes casos:

1) Agresión física que provoque lesiones leves, graves o gravísimas a las personas 
mencionadas en el artículo 9°, inciso 1).

2) Sustituir o ser sustituido en el momento de dar examen.

3) Falsi�cación o adulteración de actas de examen u otros instrumentos, con el 
objeto de acreditar haber cursado, rendido o aprobado una materia, curso o carrera. 
Corresponderá igual sanción cuando la falsi�cación o adulteración versare sobre 
certi�caciones de estudios previos, exigidos para ingresar a la Universidad.

4) Quien con el propósito de obtener la aprobación de una materia de la carrera, 
entregare u ofreciere a un/a docente, funcionario/a o empleado/a universitario/a, 
dinero, dádivas u otros bene�cios personales.

 Agravante

 ARTÍCULO 14°. Cuando las infracciones tipi�cadas en los artículos 9°, 10, 11 y 
12 constituyan delito, la pena aplicable podrá incrementarse hasta el doble de la 
sanción prevista y su mínimo no será inferior a los 8 (ocho) meses.

 Inhabilitación

 ARTÍCULO 15°. La suspensión aplicada a un/a estudiante, en cualquier 
Universidad Nacional, Provincial o privada, lo inhabilita, durante el término de aquella, 
para cursar estudios en esta Universidad. La sanción de expulsión inhabilita al/a la 
estudiante, por el término de 3 (tres) años, para cursar estudios en esta Universidad.

 Inhabilitación preventiva
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 ARTÍCULO 16°. En caso de resultar procedente el sumario, la unidad académica 
a la que pertenezca el/la estudiante arbitrará los medios tendientes a inhabilitarlo/a para 
realizar trámites administrativos o académicos de cualquier naturaleza. Asimismo, se 
procurará la retención de la libreta universitaria del/ de la o de los/as estudiantes 
involucrados/as, la que quedará depositada en la SECRETARÍA ACADÉMICA. Sin 
perjuicio de ello, los/as estudiantes tienen la obligación de entregar la libreta en el 
momento de serles noti�cada la citación para la declaración indagatoria.

 Habilitación provisoria

 ARTÍCULO 17°. Cuando el hecho investigado no re�era a irregularidades 
vinculadas a la actuación académica, a solicitud del/de la interesado/a y previo informe 
del/de la instructor/a sumariante, la autoridad podrá disponer la rehabilitación 
provisoria del/de la estudiante sin que esto implique la pérdida de la potestad 
disciplinaria. En ningún caso se le expedirá diploma hasta que se encuentre concluido 
el sumario.

 Cómputo

 ARTÍCULO 18°. En su momento, el plazo de la inhabilitación se computará a los 
�nes del cumplimiento de la suspensión que pudiere aplicarse como sanción de�nitiva.

 ARTÍCULO 19°. En el caso que el/la estudiante resultase no culpable o exento/a 
de culpa o responsabilidad, la autoridad pertinente, a la �nalización del sumario, 
determinará el procedimiento para la recuperación de la regularidad en sus estudios.

 Capítulo II

 Autoridad competente

 ARTÍCULO 20°. La investigación será dispuesta por el/la Directora/a General del 
Departamento o titular de la unidad académica a la que pertenezca el/la estudiante, 
previo dictamen de la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS.

Los CONSEJOS DEPARTAMENTALES tienen la facultad de apercibimiento, conforme 
el artículo 57, inciso i) del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES cuando el/la estudiante pertenezca a uno de ellos y la sanción 
sea de apercibimiento. Si se tratase de estudiantes que pertenezcan a unidades 
académicas distintas a los DEPARTAMENTOS ACADÉMICOS, la autoridad competente 
para imponer apercibimiento será la SECRETARÍA ACADÉMICA.

Cuando la sanción a imponer sea distinta al apercibimiento, la autoridad competente 
será un Tribunal presidido por el/la Vicerrector/a, e integrado por las personas a cargo 
de la SECRETARÍA ACADÉMICA y la SECRETARÍA GENERAL, quienes decidirán por 
simple mayoría de sus miembros.

La decisión podrá ser recurrida por el/la estudiante sancionado/a, mediante recurso 
fundado por escrito que deberá presentar ante la autoridad que lo sancione dentro de 
los 5 (cinco) días de noti�cado/a. Dicho recurso será elevado al/a la Rector/a, previo 
dictamen no vinculante de la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS. La 
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decisión del/de la Rector/a es irrecurrible y agota la vía administrativa.

 Capítulo III

 Prescripción

 ARTÍCULO 21°. La acción disciplinaria prescribe a los 2 (dos) años desde la 
fecha en que la Universidad tome conocimiento del acto o hecho punible o a los 4 
(cuatro) años de cometido el hecho, lo que ocurra primero. La iniciación de una 
información sumaria o sumario interrumpirá la prescripción.

TÍTULO IV

RÉGIMEN DE INFRACCIONES DEL PERSONAL CONTRATADO Y LAS 
AUTORIDADES CUYO MECANISMO DE SEPARACIÓN DEL CARGO NO ESTÉ 
PREVISTO EN EL ESTATUTO

 SECCIÓN ÚNICA

 Capítulo I

 Infracciones y sanciones

 ARTÍCULO 22°. Cuando se encuentre involucrado en el hecho personal 
contratado o autoridades de la Universidad cuyo mecanismo de separación del cargo 
no esté previsto en el Estatuto, quedarán sujetos al régimen de deberes, prohibiciones 
y sanciones �jados en el presente Reglamento para el personal nodocente.

 Capítulo II

 Autoridad competente

 ARTÍCULO 23°. La investigación de las supuestas infracciones de personal 
contratado será dispuesta por el RECTORADO, los CONSEJOS DEPARTAMENTALES o 
la SECRETARÍA GENERAL, según corresponda.

La investigación de las autoridades mencionadas y la aplicación de sanciones serán 
dispuestas por el RECTORADO o los CONSEJOS DEPARTAMENTALES, según 
corresponda.

El/la Secretario/a General es la autoridad competente para imponer las sanciones 
pertinentes al personal contratado. Su decisión podrá ser recurrida por el personal 
sancionado, mediante recurso fundado por escrito que deberá presentar ante dicha 
autoridad dentro de los 5 (cinco) días de noti�cado/a. Dicho recurso será elevado al/a 
la Rector/a, previo dictamen no vinculante de la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS 
JURÍDICOS. La decisión del/de la Rector/a es irrecurrible y agota la vía administrativa.

El RECTORADO o los CONSEJOS DEPARTAMENTALES, según corresponda, es la 
autoridad competente para imponer sanciones a las autoridades mencionadas. La 
decisión podrá ser recurrida por la autoridad sancionada, mediante recurso fundado 
por escrito que deberá presentar ante la autoridad que lo sancione dentro de los 5 
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(cinco) días corridos de noti�cado/a. Dicho recurso será elevado al CONSEJO 
SUPERIOR, previo dictamen no vinculante de la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS 
JURÍDICOS. La decisión del CONSEJO SUPERIOR es irrecurrible y agota la vía 
administrativa.

 Capítulo III

 Prescripción

 ARTÍCULO 24°. La acción disciplinaria prescribe a los 2 (dos) años desde la 
fecha en la que la Universidad tome conocimiento del acto o hecho punible o a los 4 
(cuatro) años de cometido el hecho, lo que ocurra primero. La iniciación de una 
información sumaria o sumario interrumpirá la prescripción.

TÍTULO V

RÉGIMEN DE INFRACCIONES EN EL EJERCICIO DE FUNCIONES 
ADMINISTRATIVAS

 SECCIÓN ÚNICA

 Capítulo I

 Alcance. Infracciones y sanciones

 ARTÍCULO 25°. Cuando el personal docente, nodocente, contratado, los/as 
estudiantes de pregrado, de grado o de posgrado, o las autoridades cuyo mecanismo 
de separación del cargo no esté previsto en el Estatuto, desempeñen funciones 
administrativas o de gestión no vinculadas a la función propia de su condición de 
revista en institutos, direcciones, centros o cualquier otra dependencia de la 
Universidad, quedarán sujetos al régimen de deberes, prohibiciones y sanciones 
estipulados en la Ley 25.164 o la normativa que en el futuro la reemplace.

 Capítulo II

 Autoridad competente

 ARTÍCULO 26°. La investigación de las supuestas infracciones será dispuesta 
por el/la Rector, los/las Directores/as Generales de Departamento, los Consejos 
Departamentales o las Secretarías de Rectorado, según corresponda. La autoridad 
competente para la aplicación de sanciones y los recursos correspondientes serán los 
establecidos en los artículos precedentes de este Reglamento.

 Capítulo III

 Prescripción

 ARTÍCULO 27°. La acción disciplinaria prescribe a los 2 (dos) años desde la 
fecha que la Universidad tome conocimiento del acto o hecho punible o a los 4 (cuatro) 
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años de cometido el hecho, lo que ocurra primero. La iniciación de una información 
sumaria o sumario interrumpirá la prescripción.

TÍTULO VI

RÉGIMEN DE INVESTIGACIONES PARA PERSONAL DOCENTE

 Capítulo I

 Denuncia

 ARTÍCULO 28°. Toda persona que tenga conocimiento de la posible comisión 
de una falta de carácter ético-disciplinario o falta disciplinaria por parte de docentes de 
esta Universidad podrá denunciarla por ante la autoridad universitaria.

La denuncia será por escrito, personalmente o por representante o por mandatario/a 
especial acreditando el carácter invocado. Deberá estar �rmada ante el/la funcionario/a 
que la recibe, consignando los datos personales del/de la denunciante.

La denuncia deberá contener, en cuanto fuere posible, la relación del hecho,  
circunstancias del lugar, tiempo, partícipes y todo otro elemento que pueda conducir a 
la comprobación del hecho.

 Intervención preliminar de la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS

 ARTÍCULO 29°. Una vez recibida la denuncia por autoridad competente, se 
dará intervención a la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS, que deberá 
dictaminar si existe mérito su�ciente para llevar adelante una investigación. A tales 
efectos dispondrá, si fuere necesaria, previo a su dictamen, una información sumaria 
que se sustanciará en ámbito de dicha dependencia y se regirá por las normas 
pertinentes del Título VII. Si de los elementos colectados surgiere que se trata de una 
falta disciplinaria, el el/la Director/a General de Asuntos Jurídicos remitirá lo actuado a 
la autoridad competente en los términos del artículo 3°.

Para la imposición de sanciones de hasta los 10 (diez) días de suspensión, deberá 
correrse vista al/a la docente, siendo innecesaria la instrucción de un sumario. Para la 
imposición de sanciones de más de 10 (diez) días de suspensión, deberá ordenarse la 
iniciación de una investigación según las disposiciones del Título VII.

Si de los elementos colectados surgiere que se trata de una falta grave de carácter ético 
disciplinario, el el/la Director/a General de Asuntos Jurídicos formulará la requisitoria de 
juicio para sustanciar el juicio académico.

 Capítulo II

 Juicio Académico

 Del Tribunal Universitario

 ARTÍCULO 30°. El TRIBUNAL UNIVERSITARIO será designado por el 
RECTORADO y se integrará con tres profesores/as eméritos/as, consultos/as, u 
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ordinarios/as con al menos 5 (cinco) años de antigüedad en la docencia universitaria, 
procurando, en lo posible, que haya uno/a por cada Departamento Académico, 
propuestos/as por los respectivos CONSEJOS DEPARTAMENTALES. Los nombres 
deberán ser elevados al RECTORADO cada 2 (dos) años, acompañados de los 
antecedentes pertinentes de los/las candidatos/as.

 ARTÍCULO 31°. Los miembros del TRIBUNAL UNIVERSITARIO que estén 
interviniendo en un juicio académico continuarán haciéndolo hasta su culminación 
aunque se encuentre vencido su mandato.

Actuará como secretario/a del TRIBUNAL UNIVERSITARIO el/la abogado/a que a tales 
efectos y para cada causa designe el RECTORADO.

 ARTÍCULO 32°. La DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS formulará 
la requisitoria a juicio, la que contendrá los datos personales del/de la investigado/a, 
una relación clara y sucinta del o de los hechos objeto de la acusación y el ofrecimiento 
de prueba pertinente.

 Inhibiciones

 ARTÍCULO 33°. Los miembros del TRIBUNAL deberán inhibirse de conocer en 
la causa cuando exista uno de los motivos previstos por el artículo 55 del Código 
Procesal Penal de la Nación.

Dentro de las 48 (cuarenta y ocho) horas de ser noti�cada la designación para la 
integración del Tribunal que entenderá en la causa, se deberá plantear la inhibición por 
escrito fundado por ante la SECRETARÍA del TRIBUNAL. Los miembros restantes 
resolverán sin sustanciación alguna y la decisión adoptada no será apelable.

La DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS y el/la investigado/a podrán recusar 
a los miembros del TRIBUNAL, sólo por las causales de inhibición. El incidente se deberá 
interponer dentro de las 48 (cuarenta y ocho) de serle noti�cada la integración, por ante 
el Tribunal, de manera fundada y por escrito. En la oportunidad se deberán acompañar 
los elementos de prueba que acrediten los extremos invocados. Previa vista al miembro 
recusado, el TRIBUNAL resolverá sin sustanciación. La resolución no será apelable.

 ARTÍCULO 34°. La DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS podrá 
inhibirse o ser recusada por las mismas causales que los miembros del Tribunal en 
iguales plazos y con el mismo procedimiento. La resolución que adopte el Tribunal no 
será apelable. En casos de proceder, el RECTORADO designará un/a abogado/a que 
cumple las funciones asignadas en este Capítulo a la DIRECCIÓN GENERAL DE 
ASUNTOS JURÍDICOS.

 Del juicio

 ARTÍCULO 35°. El TRIBUNAL UNIVERSITARIO que recibiere la requisitoria de 

 Cpde. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR Nº 010/2023



|553

Universidad Nacional de los Comechingones

juicio deberá expedirse dentro del término de 10 (diez) días sobre la admisibilidad 
formal de la misma. En su caso, podrá remitir las actuaciones a la DIRECCIÓN 
GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS para efectuar las correcciones de forma que crea 
necesarias o citar las partes a juicio. La resolución será inapelable.

 ARTÍCULO 36°. El TRIBUNAL UNIVERSITARIO podrá suspender por un término 
de hasta 90 (noventa) días al/a la docente sometido/a a proceso, cuando de las 
actuaciones apareciera necesario a los efectos de preservar la investigación preliminar 
o la actividad académica del área a que corresponda el/la docente. Esta decisión será 
recurrible por ante el CONSEJO SUPERIOR, con efecto devolutivo.

 ARTÍCULO 37°. La SECRETARÍA del TRIBUNAL citará al/a la investigado/a para 
que en el término de 10 (diez) días examine las actuaciones, constituya domicilio 
especial, designe defensor/a y ofrezca las pruebas que crea necesarias. El TRIBUNAL 
proveerá la prueba ofrecida, rechazando aquella mani�estamente improcedente.

 ARTÍCULO 38°. Para el supuesto de incomparecencia, se declarará por 
SECRETARÍA su rebeldía, de lo que se dará cuenta al RECTORADO a efectos de que 
designe en su defensa a un/a abogado/a en el carácter de Defensor/a de la Comunidad 
Universitaria.

 ARTÍCULO 39°. Por SECRETARÍA se �jará, dentro de los 10 (diez) días 
siguientes de haber vencido el plazo para el ofrecimiento de prueba, la fecha para la 
realización del juicio, al que deberán comparecer las partes y testigos 
oportunamente ofrecidos, quienes a esos �nes deberán ser noti�cados.

 ARTÍCULO 40°. La producción de la prueba se hará en una sala acorde a este 
acto procesal, estará a cargo de la SECRETARÍA del TRIBUNAL y se regirá por los 
artículos del presente Título.

 ARTÍCULO 41°. La DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS, el/la 
investigado/a y el TRIBUNAL sólo deberán estar presentes en los actos de recepción de 
prueba testimonial, confesional y careos.

 ARTÍCULO 42°. Terminada la recepción de la prueba, la PRESIDENCIA del 
TRIBUNAL concederá sucesivamente la palabra a la DIRECCIÓN GENERAL DE 
ASUNTOS JURÍDICOS y a la Defensa, a �n de que aleguen sobre la prueba producida 
y formulen sus acusaciones y defensas. No podrán leerse memoriales.

Finalizadas las conclusiones, la PRESIDENCIA dará por concluido el debate.
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 ARTÍCULO 43°. La SECRETARÍA del TRIBUNAL levantará un acta de debate 
que, bajo pena de nulidad, contendrá: lugar y fecha de la audiencia, nombre y apellido 
de los miembros del TRIBUNAL, del/de la Directora/a General de Asuntos Jurídicos 
y de los/las defensores/as, condiciones personales del/de la investigado/a, nombre 
y apellido de testigos, peritos e intérpretes, y mención del resto de los elementos 
probatorios incorporados, síntesis de las conclusiones de la acusación y la defensa; 
�rma del TRIBUNAL, del/de la Directora/a General de Asuntos Jurídicos, del 
investigado/a y de los/as defensores/as. Para el caso que alguno de los dos últimos se 
negara a �rmar, el/la Secretario/a dejará constancia de tal circunstancia en el acta.

 ARTÍCULO 44°. Si del juicio resultare que la conducta desplegada por el/la 
investigado/a con�gura algunas de las causales previstas en el artículo 80 del 
Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, el TRIBUNAL 
elevará las actuaciones al CONSEJO SUPERIOR a los �nes del dictado de la sentencia.

Si el TRIBUNAL considerare que el hecho existió y fue cometido por el/la investigado/a 
pero constituye una falta que no amerita la separación del personal docente, dictará la 
sentencia correspondiente.

 De la sentencia

 ARTÍCULO 45°. La sentencia del TRIBUNAL UNIVERSITARIO o del CONSEJO 
SUPERIOR, en su caso, contendrá: lugar y fecha en que se dicta, miembros del 
TRIBUNAL, datos del/de la Directora/a General de Asuntos Jurídicos y de las partes, 
condiciones personales del/de la investigado/a, enunciación del hecho que ha sido 
materia de acusación, fundamentación de las conclusiones y disposiciones legales 
que se aplican. La parte dispositiva y la �rma de los miembros del TRIBUNAL 
UNIVERSITARIO o CONSEJO SUPERIOR y del/de la Secretario/a correspondiente.

La facultad de apercibimiento de los CONSEJOS DEPARTAMENTALES, prevista en 
el artículo 57, inciso i) del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES, no requiere la sustanciación de un juicio ni el dictado de una 
sentencia en los términos del presente artículo, siendo su�ciente un acto fundado de 
dicho órgano.

 ARTÍCULO 46°. Concluida la deliberación del TRIBUNAL o del CONSEJO 
SUPERIOR, se constituirá nuevamente dando lectura a la parte dispositiva y di�riendo 
la lectura de sus fundamentos para un plazo no mayor a 10 (diez) días, el que será 
establecido en ese acto, sirviendo la lectura de su�ciente noti�cación para las partes.

 Recursos

 ARTÍCULO 47°. La sentencia del TRIBUNAL podrá ser recurrida por ante el 
CONSEJO SUPERIOR dentro de los 10 (diez) días de noti�cada, debiendo ser 
interpuesto en escrito fundado, por ante la SECRETARÍA del TRIBUNAL UNIVERSITARIO.

La sentencia del CONSEJO SUPERIOR agota la vía administrativa.
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 ARTÍCULO 48°. El TRIBUNAL UNIVERSITARIO examinará su procedencia formal 
y, de ser el caso, por decreto ordenará la elevación de las actuaciones.

 ARTÍCULO 49°. Recibidas las actuaciones por el CONSEJO SUPERIOR, 
resolverá dentro de los 30 (treinta) días, sin sustanciación alguna. Vencido el término 
referido sin que exista pronunciamiento, se deberá tener por denegado el recurso.

 ARTÍCULO 50°. Para todas las situaciones no previstas en este Título se utilizará 
en forma subsidiaria el Código Procesal Penal Federal.

TÍTULO VII

RÉGIMEN DE INVESTIGACIONES PARA PERSONAL NODOCENTE, ESTUDIANTES 
DE PREGRADO, GRADO Y POSGRADO, PERSONAL CONTRATADO Y 
AUTORIDADES CUYO RÉGIMEN DE REMOCIÓN NO ESTÉ PREVISTO EN EL 
ESTATUTO

 SECCIÓN I

 DISPOSICIONES GENERALES

 Captulo I

 De los/as instructores

 Condiciones

 ARTÍCULO 51°. La investigación será llevada a cabo por un/a instructor/a 
designado/a por el RECTORADO, que deberá ser abogado/a y tener una antigüedad no 
menor a 1 (un) año en la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, 
computando a esos efectos todo el tiempo que hubiese revistado en cualesquiera de 
los estamentos en esta Universidad.

 Deberes

 ARTÍCULO 52°. Son deberes de los/as instructores/as:

a) Investigar los hechos, reunir pruebas, determinar responsables y encuadrar la falta, 
cuando la hubiere.

b) Fijar y dirigir las audiencias de prueba y realizar personalmente las demás diligencias 
que este Reglamento y otras normas ponen a su cargo.

c) Dirigir el procedimiento, debiendo, dentro de los límites expresamente establecidos 
en este Reglamento:

1. Concretar, en lo posible en un mismo acto, todas las diligencias que sean menester 
realizar.

2. Señalar, antes de dar trámite a cualquier petición, los defectos y omisiones de que 
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adolezca, ordenando que se subsanen dentro del plazo perentorio que �je, y disponer 
de o�cio toda diligencia que fuera necesaria para evitar nulidades.

3. Reunir los informes y la documentación relacionados con un eventual perjuicio �scal, 
a efectos de la oportuna intervención de la SINDICATURA GENERAL DE LA NACIÓN.

 Facultades disciplinarias

 ARTÍCULO 53°. Para mantener el buen orden y decoro en la sustanciación de 
las investigaciones, los/as instructores/as podrán mandar que se teste toda frase 
injuriosa o redactada en términos indecorosos u ofensivos, salvo que fuere útil para 
la información sumaria o sumario, y excluir de las audiencias a quienes las perturben.

 

 Desgloses

 ARTÍCULO 54°. Cuando correspondiere el desglose de la pieza respectiva para 
trámite separado, el/la instructor/a deberá dejar constancia de ello, como así también 
fotocopia autenticada de la misma en el expediente.

 Denuncia penal

 ARTÍCULO 55°. Cuando el hecho que motiva el sumario constituya presuntamente 
delito de acción pública, el/la instructor/a deberá veri�car si se ha realizado la denuncia 
policial o judicial correspondiente y, en caso de no haberse cumplido este requisito, 
deberá noti�car fehacientemente tal hecho a la autoridad de quien dependa el 
responsable de efectuarla. En ambos casos dejará constancia de ella en el sumario.

 ARTÍCULO 56°. Si durante la instrucción de un sumario surgieren indicios de 
haberse cometido un delito de acción pública, el instructor librará testimonio o copia 
autenticada de las piezas en las que consten tales hechos y las remitirá al organismo 
que corresponda a �n de que efectúe la denuncia del caso ante la autoridad policial o 
judicial.

 Independencia funcional

 ARTÍCULO 57°. Los/as instructores/as tendrán independencia en sus funciones, 
debiendo evitarse todo acto que pueda afectarla.

 Ausencia justi�cada

 ARTÍCULO 58°. En caso de ausencia que lo justi�que, se designará reemplazante 
del/de la instructor/a interviniente.

 Capítulo II

 Secretarios/as
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 ARTÍCULO 59°. Cada instructor/a podrá ser auxiliado/a por un/a secretario/a 
para la sustanciación de las investigaciones que se le encomienden. Los/as 
secretarios/as serán nombrados por el RECTORADO, a pedido del/de la instructor/a.

 ARTÍCULO 60°. Los/as secretarios/as tendrán a su cargo labrar las actuaciones, 
siendo personal y directamente responsables de la conservación y guarda de las 
mismas. Asimismo, responderán por el cumplimiento de las diligencias que les fueran 
encomendadas por los/as instructores/as.

 Capítulo III

 Excusación o recusación

 ARTÍCULO 61°. El/la instructor/a y el/la secretario/a deberán excusarse y podrán 
a su vez ser recusados:

a) Cuando medie parentesco por consanguinidad hasta el cuarto grado, o segundo 
de a�nidad, con el/la sumariado/a o el/la denunciante.

b) Cuando hubiesen sido denunciantes o denunciados anteriormente por el/la 
sumariado/a o el /la denunciante.

c) Cuando tengan amistad íntima o enemistad mani�esta con el/la sumariado/a o 
el/la denunciante.

d) Cuando tengan interés en el sumario o fueren acreedores o deudores del /de la 
sumariado/a o el denunciante/a.

e) Cuando dependan jerárquicamente del/de la sumariado/a o del/de la denunciante.

 ARTÍCULO 62°. La recusación deberá ser deducida en el primer acto procesal 
en que se intervenga. Si la causal fuere sobreviniente o desconocida, sólo podrá 
hacerse valer dentro del quinto día de haber llegado a conocimiento del/de la recusante 
y antes de la clausura de�nitiva de las actuaciones. En el mismo acto deberá ofrecerse 
la prueba del impedimento o causal invocada.

 

 ARTÍCULO 63°. El/la recusado/a deberá producir informe escrito sobre las 
causales alegadas y remitirá las actuaciones a su superior. La resolución que se dicte 
será irrecurrible y deberá producirse dentro de los 5 (cinco) días. Pasado dicho lapso, 
se ampliará el plazo, designando nuevo instructor/a de ser necesario.

 ARTÍCULO 64°. La excusación deberá ser deducida inmediatamente de 
conocidas las causales alegadas, elevándose informe escrito sobre las mismas al 
superior. Cuando fuere interpuesta por el/la instructor/a, quedará suspendida la 
información sumaria o el sumario hasta el dictado de la resolución pertinente por el 
superior, que deberá producirse dentro de los 5 (cinco) días de interpuesta.

Cuando la excusación fuere planteada por el/la secretario/a, éste quedará desafectado 
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de la información sumaria o el sumario hasta tanto la misma sea resuelta por la 
autoridad que lo/la designó, que deberá producirse en igual plazo.

 Capítulo IV

 Procedimiento

 ARTÍCULO 65°. A �n de que las investigaciones se efectúen con la mayor 
celeridad posible, se considerará trámite de urgencia todo lo referente a la 
sustanciación de las mismas, salvo cali�cación expresa de "muy urgente" impuesta por 
el/la instructor/a.

 Plazos

 ARTÍCULO 66°. Deben observarse los siguientes plazos:

1. Para �jar nueva audiencia, dentro de los 3 (tres) días de presentadas las peticiones, 
e inmediatamente si debieran ser dictadas en una audiencia o revistieran carácter de 
urgente.

En caso de que, por causa debidamente justi�cada, la audiencia se suspendiere, 
el/la instructor/a deberá, dentro del plazo de 3 (tres) días, �jar nuevo día y hora para 
la realización de la misma.

2. Cuando en este Reglamento no se hubiera establecido un plazo especial, será de 
5 (cinco) días.

3. Las providencias de�nitivas o de carácter equivalente, a menos que se establezca 
un plazo especial, serán dictadas dentro de los 10 (diez) días de la última actuación.

4. Para la contestación de vistas y traslados, el mismo será de 5 (cinco) días, cuando 
no se hubiese establecido un plazo especial.

 Cómputo

 ARTÍCULO 67°. Los plazos se computarán en días hábiles administrativos, a 
partir del siguiente al de la noti�cación.

 Noti�caciones

 ARTÍCULO 68°. Las noti�caciones sólo serán válidas si se efectúan por alguno 
de los siguientes medios:

a) Por acceso directo al expediente de la parte interesada, dejándose constancia 
expresa y previa justi�cación de identidad del/de la noti�cado/a. Si fuere reclamada, 
se expedirá copia íntegra y autenticada del acto.

b) Por presentación espontánea de la parte interesada, de la que resulte estar en 
conocimiento fehaciente del acto respectivo.

c) Por cédula, que se diligenciará en forma similar a la dispuesta por los artículos 140 
y 141 del Código Procesal Civil y Comercial de la Nación.
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d) Por telegrama colacionado, copiado o certi�cado, con aviso de entrega.

e) Por carta documento, o por o�cio impuesto como certi�cado o expreso con aviso 
de recepción. En este último caso el o�cio y los documentos anexos deberán 
exhibirse en sobre abierto al/a la agente postal habilitado, antes del despacho, quien 
los sellará juntamente con las copias que se agregarán al expediente.

f) En el lugar de trabajo del interesado. Esta diligencia deberá hacerse por escrito y 
contener la �rma del/de la noti�cado/a.

g) Por correo electrónico a la casilla constituida por el/la interesado/a.

 Domicilio

 ARTÍCULO 69°. Las noti�caciones serán dirigidas al domicilio electrónico 
constituido por el interesado/a o a su último domicilio conocido por la Administración, 
el que se reputará subsistente a todos los efectos legales mientras no se designe otro.

 Capítulo V

 Denuncias

 ARTÍCULO 70°. Las denuncias deberán contener, en cuanto fuere posible, la 
relación del hecho denunciado, con las circunstancias del lugar, tiempo y modo de

ejecución y demás elementos que puedan conducir a su comprobación, como 
asimismo acompañar la prueba que tenga en su poder el denunciante.

 Denuncia verbal

 ARTÍCULO 71°. El/la funcionario/a que reciba la denuncia labrará un acta en la 
que veri�cará la identidad del/de la denunciante, asentará su nombre y apellido, edad, 
estado civil, profesión, domicilio y documento de identidad; se expresarán los hechos y 
se agregará la documentación u otros elementos de prueba que ofrezca, relativos a lo 
denunciado, �rmándola ambos a continuación en todas las fojas de que constare.

 Rati�cación

 ARTÍCULO 72°. Ordenada la información sumaria o el sumario, en la primera 
diligencia el/la instructor/a citará al denunciante para la rati�cación de la denuncia, 
como así también para que mani�este si tiene algo más que agregar, quitar o enmendar. 
Si no compareciere, se lo citará por segunda vez. En el supuesto de que no concurriere, 
sin causa que lo justi�que, el/la instructor/a deberá disponer las diligencias y medidas 
tendientes a esclarecer la o las irregularidades denunciadas, siempre y cuando 
resultaren prima facie verosímiles.

 SECCIÓN II

 INFORMACIONES SUMARIAS
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 Capítulo I

 Objeto

 ARTÍCULO 73°. La autoridad competente podrá ordenar la instrucción de 
información sumaria en los siguientes casos:

a) Cuando fuere necesaria una investigación para comprobar la existencia de hechos 
que pudieran dar lugar a la instrucción de sumario.

b) Cuando correspondiere instruir sumario y no fuere posible iniciarlo con la premura 
que demandaren las circunstancias. En tal caso, deberán iniciarse las actuaciones 
con un informe detallado que deberá elevarse de inmediato a la superioridad, 
proponiendo la apertura de la información sumaria, sujeto a ampliación posterior 
conforme las averiguaciones que se practicaren.

c) Cuando se tratare de la recepción de una denuncia.

 Procedimiento

 ARTÍCULO 74. Las informaciones se instruirán siguiendo, en lo posible, las 
normas de procedimiento que este Reglamento establece para la instrucción de 
sumarios, prescindiendo de todo trámite que no fuere directamente conducente al 
objeto buscado y simpli�cando las diligencias.

 Nuevos hechos

 ARTÍCULO 75°. En caso de advertirse hechos independientes que requieran 
otra investigación, se dejará constancia de ello y se comunicará, mediante informe 
circunstanciado, a quien tenga a su cargo la facultad de ordenar esa investigación.

 Plazo de sustanciación

 ARTÍCULO 76°. El plazo para la sustanciación de la información sumaria será de 
20 (veinte) días.

 Capítulo II

 Informe �nal

 ARTÍCULO 77°. El/la instructor/a hará un informe �nal de todo lo actuado, 
donde se propondrá a la autoridad que ordenó la investigación la instrucción o no de 
sumario.

 Resolución

 ARTÍCULO 78°. La autoridad competente, en el plazo de 5 (cinco) días de 
recibido el informe �nal, dictará el acto administrativo resolviendo la instrucción o no de 
sumario.

Esta resolución será noti�cada al investigado/a. 
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XXVII. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR Nº 006/2023 - PROTOCOLO DE 
ACTUACIÓN ANTE SITUACIONES DE DISCRIMINACIÓN Y VIOLENCIAS POR 
MOTIVOS DE GÉNERO UNLC  

Villa de Merlo, 29 de agosto de 2023

VISTO:

El Expediente N° 11-016-2023; el Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES; el Acta del CONSEJO SUPERIOR del día de la fecha; y

CONSIDERANDO:

Que la Sra. RECTORA, en uso de las atribuciones que le con�ere el artículo 51, del 
Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, elevó a este 
CONSEJO SUPERIOR una propuesta de PROTOCOLO DE ACTUACIÓN ANTE 
SITUACIONES DE DISCRIMINACIÓN Y VIOLENCIAS POR MOTIVOS DE GÉNERO EN 
EL ÁMBITO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Que Sesión Ordinaria celebrada en el día de la fecha, este CONSEJO SUPERIOR ha 
tratado la mencionada propuesta, la que fue aprobada por unanimidad.

Que, en el contexto actual, resulta trascendente establecer las herramientas y 
procedimientos con el �n de prevenir, atender y erradicar las violencias y discriminaciones 
por motivos de género, identidad y/o expresión de género u orientación sexual, en el 
ámbito de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, estableciendo 
también los principios rectores que resulten aplicables para asegurar la protección 
efectiva y el correspondiente abordaje interdisciplinario.

Que la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS ha tomado la debida 
intervención de su competencia.
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Que la presente se dicta en uso de las facultades que otorga el artículo 42, inciso d), y 
concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Por ello, en uso de sus atribuciones;

 EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES ORDENA:

 ARTÍCULO 1º - Aprobar el PROTOCOLO DE ACTUACIÓN ANTE SITUACIONES 
DE DISCRIMINACIÓN Y VIOLENCIAS POR MOTIVOS DE GÉNERO EN EL ÁMBITO DE 
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, que como ANEXO ÚNICO 
que, en cinco (5) fojas, forma parte integrante de la presente.

 ARTÍCULO 2º - Registrar, comunicar y archivar.
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ANEXO ÚNICO

 PROTOCOLO DE ACTUACIÓN ANTE SITUACIONES DE DISCRIMINACIÓN 
Y VIOLENCIAS POR MOTIVOS DE GÉNERO EN EL ÁMBITO DE LA UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES

 ARTÍCULO 1º. OBJETO. El presente protocolo tiene como objeto establecer los 
procedimientos institucionales para prevenir, atender y erradicar las violencias y 
discriminaciones por motivos de género, identidad y/o expresión de género u 
orientación sexual, en el ámbito de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES.

 ARTÍCULO 2º. ÁMBITO DE APLICACIÓN. El ámbito de aplicación comprende 
todas las unidades dependientes de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES. Involucra los claustros docentes, no docentes y estudiantiles, que 
se desarrollan en áreas académicas de docencia, de gobierno y gestión, administrativas, 
de investigación y extensión.

Además, se consideran vinculadas como sujetos de aplicación a toda empresa, 
organización, institución y persona externa, que por motivos de contratación o 
vinculación de algún tipo se encuentre desarrollando actividades dentro del ámbito de 
la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Asimismo, se considerarán todas aquellas situaciones que ocurran fuera del espacio 
físico de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES pero que afecten a 
personas de la comunidad universitaria.

 ARTÍCULO 3º. SITUACIONES A LAS QUE APLICA. El protocolo rige para 
situaciones de discriminación y violencia por motivos de género, identidad y/o expresión 
de género u orientación sexual, que tengan por objeto o resultado excluir, restringir, 
limitar, degradar, ofender o anular el reconocimiento y goce de los derechos de mujeres 
y personas del colectivo LGTTBIQ+.

Quedan comprendidos:

a) Hechos de violencia sexual estipulados en el Capítulo II, III, IV y V, Título III del 
Código Penal Argentino, bajo la carátula Delitos contra la integridad sexual.

b) Formas de acoso sexual no descriptas en el articulado citado anteriormente. Se 
entiende por acoso sexual todo comentario reiterado o conducta con connotación 
sexual que implique hostigamiento, asedio o que tenga por objeto inducir a otra 
persona a requerimientos sexuales no deseados o no consentidos.

c) Toda conducta, acción u omisión que, de manera directa o indirecta, afecte la vida, 
dignidad, libertad, integridad física, psicológica, sexual, patrimonial, económica y 
política descriptas en la Ley Nacional Nº 26.485 y concordantes.

d) Conductas que vulneren lo establecido por la Ley Nacional Nº 26.743 de identidad 
de género.

 ARTÍCULO 4º. OBJETIVOS. El presente protocolo busca ser una herramienta 
para:
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a) Garantizar un ambiente universitario respetuoso de los derechos humanos, libre de 
hostigamiento, discriminación y violencias por motivos de género; promoviendo 
relaciones interpersonales más igualitarias y equitativas.

b) Detectar y accionar ante situaciones de discriminación y violencia por motivos de 
género, identidad, expresión de género y orientación sexual, desde una perspectiva 
interseccional dentro de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

c) Promover un espacio de escucha atenta y acompañamiento integral e 
interdisciplinario para las personas afectadas. Así como respuestas institucionales 
integrales y e�caces para el abordaje de las violencias sexistas.

d) Sugerir a las autoridades competentes medidas de prevención, reparación y 
sanción para abordar este tipo de manifestaciones.

e) Proponer un plan de capacitaciones y sensibilización constante y situado, para 
prevenir y detectar las violencias sexistas dentro de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
LOS COMECHINGONES.

 ARTÍCULO 5º. PRINCIPIOS RECTORES. El presente protocolo se guía bajo los 
siguientes principios rectores:

Escucha atenta y asistencia integral, oportuna y gratuita. Toda persona que sufra una 
situación de discriminación y/o violencia por razones de género en la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES tiene derecho a recibir asistencia psicológica, 
legal y con perspectiva de género.

Con�dencialidad y preservación de la intimidad de cualquier persona que efectúe una 
consulta, solicite una intervención o presente una denuncia. Toda consulta y/o denuncia 
será receptada por el Equipo Técnico Interdisciplinario con respeto y con�dencialidad, 
evitando realizar juicios de valor y resguardando la identidad y voluntad de la persona 
en relación a las acciones que la afecten directamente.

No revictimización, evitando la reiteración innecesaria del relato y las consultas 
innecesarias que no aporten elementos a la situación en cuestión; como así también la 
exposición de la persona o de datos que permitan identi�carla.

Transparencia y debida diligencia, se llevará registro a lo largo de todo el procedimiento 
de los testimonios recibidos y el procedimiento sucesivo, hasta la resolución de la 
consulta o denuncia. A su vez, una vez recibida la consulta y/o denuncia, quien la 
efectúa tiene derecho a que el procedimiento no sufra dilaciones.

Promoción de medidas tendientes a sensibilizar a la comunidad universitaria en la 
perspectiva de género y derechos humanos, promoviendo valores de igualdad y 
deslegitimación de la violencia contra las mujeres y personas del colectivo LGTTBIQ+

Evitar represalias. Se tomarán las medidas de tipo reglamentarias, académicas y 
administrativas que se sugieran para evitar posibles represalias luego de una consulta 
y/o denuncia.

 ARTÍCULO 6º. ÓRGANOS DE APLICACIÓN. Con el propósito de que las 
intervenciones se hagan con perspectiva de género y derechos humanos, se 
conformará un EQUIPO TÉCNICO INTERDISCIPLINARIO DE ORIENTACIÓN Y 
ACOMPAÑAMIENTO ANTE LAS VIOLENCIAS SEXISTAS (ETI), constituido por tres 
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profesionales de las siguientes áreas: psicología, trabajo social, abogacía, o cualquier 
otro profesional con formación y experiencia en la temática.

La integración del ETI se realizará conforme al principio de progresividad, procurando 
la composición interdisciplinar de sus miembros, y funcionará en la órbita del 
PROGRAMA DE GÉNERO Y DIVERSIDAD de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES.

El ETI tendrá entre sus funciones:

a) Recepcionar consultas y/o denuncias sobre situaciones de discriminación y 
violencias por motivos de género.

b) Evaluar la pertinencia de las situaciones planteadas y el abordaje institucional que 
correspondiere.

c) Acompañar y asesorar de forma integral a la persona denunciante durante todo el 
proceso.

d) Registrar testimonios y elaborar un Informe de Riesgo con sugerencias de aplicación 
de medidas de protección y/o prevención, restauración y/o reparación, en el caso 
que lo considere pertinente. Elevar dicho informe a la autoridad correspondiente.

e) Hacer el seguimiento de los expedientes iniciados en el marco de lo dictaminado 
por el presente Protocolo.

f) Registrar y sistematizar datos en relación al abordaje de las situaciones de violencia 
sexista en la universidad, a los �nes de generar estadísticas en la temática.

g) Articular con el PROGRAMA DE GÉNERO Y DIVERSIDAD de la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, a los �nes de impulsar actividades de 
difusión, sensibilización y capacitación referidos a las violencias sexistas.

 ARTÍCULO 8º. AUTORIDAD DE APLICACIÓN. La aplicación del presente 
protocolo es asumida por las autoridades superiores de la UNIVERSIDAD NACIONAL 
DE LOS COMECHINGONES, en articulación con el PROGRAMA DE GÉNERO Y 
DIVERSIDAD.

 ARTÍCULO 9º. MODALIDAD DE INTERVENCIÓN. Las situaciones serán 
abordadas bajo tres modalidades: consulta, solicitud de intervención y denuncia.

1. Consulta:

Las consultas se recibirán por tres vías:

a) A través del correo electrónico del ETI. A tal �n, se creará una dirección de correo 
electrónico que será difundida en la página web de la Universidad junto con el 
Protocolo y los días de atención del equipo.

b) De manera directa, de forma oral o escrita, en la o�cina del ETI en los días y 
horarios estipulados a tal �n.

c) Por interconsulta con otras áreas de la Universidad. En caso de que hayan 
receptado una consulta y/o se realice un pedido de intervención deberán remitirla al 
ETI en forma escrita.

Si luego de la consulta resulta necesario y pertinente realizar una entrevista personal, la 
misma será acordada con la persona o grupo consultante dentro de un plazo razonable. 
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La entrevista se realizará en el espacio de funcionamiento del ETI teniendo en cuenta 
los principios rectores presentes en el artículo 5º del presente protocolo.

Excepcionalmente se podrá realizar de forma virtual por pedido de la persona o grupo 
consultante y siempre que tuviera por objeto evitar mayor vulneración.

Luego de la consulta, el ETI evaluará la situación, optando por:
a) Archivar el trámite en caso de no pertinencia.
b) Asesorar sobre el motivo de la consulta y/o derivar con el área correspondiente.
c) Dar lugar a una solicitud de intervención.
d) Receptar una denuncia.

En estos últimos dos casos será necesaria la conformidad por escrito de la persona o 
colectivo consultante.

2. Solicitud de intervención:

El pedido puede efectuarse de manera personal o por solicitud de autoridades 
universitarias.

Los objetivos de la intervención consisten en informar y asesorar acerca de los 
derechos y normativas que asisten a las personas consultantes, realizar diferentes 
acciones que hagan cesar los hechos, evitar la repetición y generar una instancia de 
abordaje de la situación con las personas implicadas en los hechos de violencia, así 
como desarrollar acciones de sensibilización y/o cualquier medida que permita hacer 
cesar el contexto de violencia.

Todas las actuaciones deberán contar con el consentimiento de la/s persona/s 
afectada/s, involucrándola/s activamente en el diseño del abordaje.

Luego de la primera acción, se reevaluará el caso y se podrá optar por: sugerir a la/s 
persona/s afectada/s o a las autoridades competentes medidas alternativas. Para ello, 
el ETI elevará un informe de observación de riesgo donde constarán los procedimientos 
o medidas sugeridas. O habilitar la instancia de denuncia, siempre que la/s persona/s 
afectada/s así lo requieran.

3. Denuncias:

Las denuncias pueden ser receptadas de manera directa y personal o a través de la 
derivación de distintas áreas y/o autoridades de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES.

Las denuncias deberán realizarse por escrito, conteniendo detalles de la situación, lugar, 
fechas y personas involucradas, testigos si los hubiere y todo dato que sea pertinente.

Una vez recepcionada la denuncia, se evaluará la pertinencia y se realizará una 
evaluación de riesgo y gravedad, así como de las medidas e intervenciones sugeridas. 

Admitida la denuncia y tomadas las medidas por la autoridad competente, se elevará el 
expediente con las actuaciones e informes correspondientes al Área de Legales para la 
actuación correspondiente. Es obligación de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES garantizar un sumario con perspectiva de género, para el efectivo 
cumplimiento del presente protocolo. Para ello, en las diferentes instancias del 
procedimiento se mantendrá una articulación con el ETI, tomando en cuenta las 
sugerencias de acción idóneas de dicho equipo.
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 ARTÍCULO 10. GARANTÍAS. Por el cumplimiento de los principios rectores y la 
perspectiva de género necesaria para el abordaje de las situaciones contempladas por 
el presente protocolo, queda prohibida cualquier instancia de mediación entre las 
partes denunciantes y denunciadas. Entendiendo que cuando hay relaciones de poder 
y situaciones de violencias no hay mediación posible.

La persona denunciada será escuchada en la instancia correspondiente, cuando sea 
citada por la autoridad competente, a los �nes de garantizar su derecho a ejercer su 
defensa y ser oída en el marco de un proceso administrativo, de acuerdo a la legislación 
vigente.

 ARTÍCULO 11. MEDIDAS PREVENTIVAS, DE PROTECCIÓN, DE 
RESTAURACIÓN Y REPARACIÓN. La autoridad competente podrá disponer diferentes 
tipos de medidas, según la situación denunciada. Entre las medidas preventivas y de 
protección que se pueden tomar se encuentran la prohibición del contacto, restricción 
de circulación en espacios comunes, cambios de horarios laborales o de cursada, 
modi�cación de funciones o espacio laboral y/o cualquier otra medida conducente a hacer 
cesar la situación de violencia, y/o evitar represalias, hostigamiento o intimidación, 
evitando la modi�cación en su contexto laboral o de estudio, así como la continuidad 
de contacto con la persona denunciada.

Las medidas deben tender a que la persona afectada vea minimizado el impacto de la 
violencia en su trayectoria laboral, profesional y/o académica. Estas medidas y otras 
adicionales de carácter similar pueden tomarse tanto en situaciones de denuncia 
como en consultas y/o pedidos de intervención cuando la evaluación de la autoridad 
competente así lo decida.

Además de las medidas mencionadas, es un derecho de la/s persona/s afectadas 
solicitar a la autoridad competente medidas de tipo restaurativo o reparador, como una 
retractación pública, la orden de participar de capacitaciones vinculadas a cuestiones 
de discriminación y/o violencias por motivos de género y/o cualquier otra medida que 
tienda a la reparación integral del daño.

 ARTÍCULO 12. PROCESO JUDICIAL. Si la persona denunciante optare también 
por la vía judicial, tal proceso no impedirá que la universidad adopte medidas en su 
propio ámbito. La aplicación del presente protocolo es autónoma e independiente de 
otros procedimientos.

 ARTÍCULO 13. DIFUSIÓN. El presente protocolo estará disponible en la página 
web de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, junto con el correo 
electrónico y los días y horarios de atención del ETI. Además, se publicarán campañas 
de difusión vía correo electrónico y las redes sociales de la UNIVERSIDAD NACIONAL 
DE LOS COMECHINGONES con el objetivo de que todas las personas que transitan la 
Universidad conozcan la normativa aplicable.

 ARTÍCULO 14. LEGISLACIÓN VIGENTE. En todas las acciones y situaciones 
no contempladas por este protocolo se aplicará la legislación vigente.

 ARTÍCULO 15. REGLAMENTACIÓN. El RECTORADO, o por delegación de 
éste, la dependencia que determine el RECTORADO, resolverá toda situación no 
contemplada en el presente Reglamento.
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XXVIII. RESOLUCIÓN RECTORAL (R.O.) Nº 33/2017 - EQUIDAD DE GÉNERO

Villa de Merlo, 7 de marzo de 2017

VISTO:

La Ley 26.998 de creación de la Universidad Nacional de los Comechingones; la 
Resolución del Ministerio de Educación y Deportes Nº 165/16; la Ley 24.521 de 
Educación Superior; la Ley 26.485 de Protección Integral a las Mujeres; el Estatuto 
Provisorio de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, aprobado por 
Resolución Rectoral (R.O.) N° 83/2016 y por Resolución del Ministerio Educación y 
Deportes Nº 2584 - E/2016; y

CONSIDERANDO:

Que la Ley 26.998, sancionada el 22 de octubre de 2014, creó la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, con sede en la ciudad de Villa de Merlo, 
provincia de San Luis.

Que mediante la Resolución del Ministerio de Educación y Deportes Nº 165/16, de 
fecha 8 de abril de 2016, la suscripta fue designada Rectora Organizadora.

Que el artículo 2° inc. c) de la Ley 24.521 de Educación Superior considera como 
responsabilidad principal e indelegable de las distintas jurisdicciones estatales, la 
promoción de políticas de inclusión educativa que reconozcan igualitariamente las 
diferentes identidades de género y de los procesos multiculturales e interculturales.

Que la Ley 26.485 de Protección Integral a las Mujeres tiene por objeto promover y 
garantizar la eliminación de la discriminación entre mujeres y varones en todos los órdenes 
de la vida; el desarrollo de políticas públicas de carácter interinstitucional sobre violencia 
contra las mujeres; la remoción de patrones socioculturales que promueven y sostienen 
la desigualdad de género y las relaciones de poder sobre las mujeres; entre otros.
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Que para el logro de tales objetivos, la misma norma prevé, en sus artículos 9° y 11, la 
implementación de políticas públicas en esta materia como así también la articulación 
y coordinación de las acciones de las distintas áreas involucradas a nivel nacional, 
provincial y municipal, y con los ámbitos universitarios, sindicales, empresariales, 
religiosos, las organizaciones de defensa de los derechos de las mujeres y otras de la 
sociedad civil con competencia en la materia.

Que la desigualdad entre hombres y mujeres no es ajena al ámbito universitario en 
nuestro país ni en la inmensa mayoría de los países del mundo, por lo que las 
instituciones académicas han venido adoptando diversas medidas tendientes a desterrar 
esta situación de injusticia.

Que la igualdad real de oportunidades es uno de los valores que enarbola la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES en el Preámbulo de su Estatuto 
Provisorio, aprobado por Resolución Rectoral (R.O.) N° 83/2016 y por Resolución del 
Ministerio Educación y Deportes Nº 2584 - E/2016; perspectiva también presente en el 
artículo 4° del mismo, cuando establece que en el desarrollo de sus actividades, la 
Universidad procurará “en todo momento el respeto y defensa de los derechos 
fundamentales y la no discriminación, la igualdad real de oportunidades y la 
confraternidad”.

Que, además, la igualdad es una garantía constitucional, receptada en el artículo 16 de 
la Constitución Nacional y en distintos tratados internacionales que, en virtud del 
artículo 75 inciso 22 de la misma, tienen similar jerarquía normativa.

Que en este orden de ideas, resulta necesario establecer los lineamientos básicos de 
la política de equidad de género de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES, y concomitantemente a ello, asumir un compromiso institucional 
concreto con estos valores, a partir del cual se invite a quienes forman parte de la 
comunidad universitaria y a quienes en el futuro se incorporen a ella, a adherir 
personalmente a dicho compromiso, garantizando que la misma se efectúe asegurando 
la más completa libertad, sin restricciones o imposiciones de ninguna naturaleza.

Que el Área de Asuntos Jurídicos ha tomado la debida intervención de su competencia.

Que la presente se dicta en uso de las facultades que otorgan los artículos 51, 104 y 
concordantes del Estatuto Provisorio de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES.

Por ello, y en uso de sus atribuciones,

 LA RECTORA ORGANIZADORA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES RESUELVE:

 ARTÍCULO 1º - Establecer que la política de equidad de género constituye una 
perspectiva esencial de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES a 
partir de la cual se conciben las funciones de docencia, investigación, extensión, 
vinculación, transferencia, cooperación y gestión.
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 ARTÍCULO 2º - Aprobar la CARTA COMPROMISO POR LA EQUIDAD, que 
como Anexo I, obrante a fojas 3, forma parte integrante de la presente.

 ARTÍCULO 3º - Invitar a toda la comunidad universitaria de la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES y a quienes en el futuro se incorporen a ella, a 
adherir personalmente a la CARTA COMPROMISO POR LA EQUIDAD, conforme el 
MODELO DE ADHESIÓN A LA CARTA COMPROMISO POR LA EQUIDAD, que como 
Anexo II, obrante a fojas 4, forma parte integrante de la presente; garantizando que 
la misma se efectúe asegurando la más completa libertad, sin restricciones o 
imposiciones de ninguna naturaleza.

 ARTÍCULO 4º - Regístrese, comuníquese y archívese.
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ANEXO I

 CARTA COMPROMISO POR LA EQUIDAD

En la ciudad de Villa de Merlo, provincia de San Luis, a los siete días del mes de 
marzo del año 2017, la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, se 
compromete a:

1. Promover la igualdad real de oportunidades y el principio de representación 
equilibrada de mujeres y hombres.

2. Visibilizar las contribuciones de las mujeres a la ciencia, el conocimiento, la 
docencia y la investigación.

3. No ejercer directamente ni tolerar u observar pasivamente, acto alguno de violencia 
hacia las mujeres, en cualquiera de sus tipos (física, psicológica, sexual, económica 
o patrimonial y simbólica) y modalidades (doméstica, institucional, laboral, obstétrica 
y mediática).

4. Actuar contra las situaciones de acoso y violencia de género, dando protección a 
las víctimas.

5. Favorecer la conciliación de la vida laboral, académica, personal y familiar.

6. Evitar el uso sexista del lenguaje, los prejuicios y los estereotipos que sostienen la 
discriminación sistemática hacia las mujeres.

7. Acompañar el camino hacia la construcción de una sociedad con equidad e 
igualdad real de oportunidades entre hombres y mujeres.
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ANEXO II

 MODELO DE ADHESIÓN A LA CARTA COMPROMISO POR LA EQUIDAD

En la ciudad de Villa de Merlo, provincia de San Luis, a los (--) días del mes de (--) del 
año (---), yo, (nombre/s y apellido/s), me comprometo a:

1. Promover la igualdad real de oportunidades y el principio de representación 
equilibrada de mujeres y hombres.

2. Visibilizar las contribuciones de las mujeres a la ciencia, el conocimiento, la 
docencia y la investigación.

3. No ejercer directamente ni tolerar u observar pasivamente, acto alguno de 
violencia hacia las mujeres, en cualquiera de sus tipos (física, psicológica, sexual, 
económica o patrimonial y simbólica) y modalidades (doméstica, institucional, 
laboral, obstétrica y mediática).

4. Actuar contra las situaciones de acoso y violencia de género, dando protección a 
las víctimas.

5. Favorecer la conciliación de la vida laboral, académica, personal y familiar.

6. Evitar el uso sexista del lenguaje, los prejuicios y los estereotipos que sostienen la 
discriminación sistemática hacia las mujeres.

7. Acompañar el camino hacia la construcción de una sociedad con equidad e 
igualdad real de oportunidades entre hombres y mujeres.

Firma:

Aclaración:

Tipo y número de documento:
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XXIX. RESOLUCIÓN DEL CONSEJO SUPERIOR N° 003/2021 - ADHESIÓN A LA 
LEY NACIONAL N° 27.592 - “LEY YOLANDA”

Villa de Merlo, 28 de mayo de 2021

VISTO:

El Expediente N° 11-007-2021; la Ley Nacional N° 27.592; el Estatuto de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES; el Acta III del CONSEJO 
SUPERIOR del día de la fecha; y

CONSIDERANDO:

Que en el marco de la autonomía universitaria, el CONSEJO INTERUNIVERSITARIO 
NACIONAL en acuerdo plenario aprobó la adhesión a la Ley Nacional N° 27.592 "Ley 
Yolanda", invitando a las instituciones universitarias a que adhieran a la misma.

Que la Sra. RECTORA, en este marco y en uso de las atribuciones que le con�ere el 
artículo 51 del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, 
elevó a este CONSEJO SUPERIOR una propuesta de adhesión a la Ley Nacional N° 
27.592 "Ley Yolanda", por ser temática central para la Universidad.

Que en su 3   Sesión Ordinaria de 2021, celebrada en el día de la fecha, este CONSEJO 
SUPERIOR aprobó la adhesión de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES a la Ley Nacional N° 27.592 "Ley Yolanda". 

Que la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS ha tomado la debida 
intervención de su competencia.

Que la presente se dicta en uso de las facultades que otorga el artículo 42 y 
concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES.

ra  
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Por ello,

 EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES RESUELVE:

 ARTÍCULO 1º - Adherir a la Ley Nacional N° 27.592 - “Ley Yolanda”.

 ARTÍCULO 2º - Establecer que la capacitación obligatoria en la temática de 
ambiente, con perspectiva de desarrollo sostenible y con especial énfasis en cambio 
climático que propicia la Ley Nacional Nº 27.592, alcanza a las autoridades 
superiores, al personal docente, no docente y estudiantes de la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES. 

 ARTÍCULO 3º - Registrar, comunicar y archivar.

 RESOLUCIÓN CONSEJO SUPERIOR Nº 003/2021
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XXX. RESOLUCIÓN DEL CONSEJO SUPERIOR N° 006/2019 - ADHESIÓN A LA LEY 
NACIONAL N° 27.499 - “LEY MICAELA” 

Villa de Merlo, 25 de abril de 2019

VISTO:

El Estatuto de la Universidad Nacional de Los Comechingones 

La Ley Nacional Nº 27.499 "Ley Micaela"

El Acta II del Consejo Superior de fecha del 25 de abril de 2019; y

CONSIDERANDO:

Que la Ley Nacional Nº 27.499 tiene por objeto generar capacitación y protocolos de 
acción en materia de prevención de violencia de género.

Que la Universidad Nacional de Los Comechingones desde sus inicios incorporo y fue 
pionera en temáticas de género y de lucha contra la violencia contra la mujer e integra 
la Red Ruge en cuanto órgano interuniversitario de coordinación en esta temática.

Que el Consejo lnteruniversitario Nacional (CiN) ha emitido una recomendación a las 
Universidades Públicas a que adhieran a la Ley Micaela y brinden apoyo para su plena 
vigencia.

Que la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS ha tomado la debida 
intervención de su competencia.

Que la presente se dicta en uso de las facultades que otorga el Estatuto de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Por ello,
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 EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES RESUELVE:

 ARTÍCULO 1º - Adherir a la Ley Nacional Nº 27.499 "Ley Micaela".

 ARTÍCULO 2º - Recomendar e instruir a autoridades, docentes, personal 
nodocente y alumnos de nuestra comunidad universitaria a prestar toda su 
colaboración a �n de garantizar la plena vigencia de la mencionada Ley; llevando 
adelante toda acción que contribuya al cumplimento de sus objetivos.

 ARTÍCULO 3º - Registrar, comunicar y archivar.

 RESOLUCIÓN CONSEJO SUPERIOR Nº 006/2019
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XXXI. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR Nº 009/2022 - REGLAMENTO DE 
CONCURSOS DE LA CARRERA DOCENTE UNLC 

Villa de Merlo, 22 de abril de 2022

VISTO:

El Expediente N° 11-015-2022; el Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES; el Acta ll del CONSEJO SUPERIOR del día de la fecha; y

CONSIDERANDO:

Que la Sra. RECTORA, en uso de las atribuciones que le con�ere los artículos 51, 76 y 
concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, 
elevó a este CONSEJO SUPERIOR un proyecto de Reglamento de Concursos de la 
Carrera Docente de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Que en su 2   Sesión Ordinaria de 2022, celebrada en el día de la fecha, este CONSEJO 
SUPERIOR ha tratado la mencionada propuesta, la que fue aprobada por unanimidad.

Que Ia DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS ha tomado la debida 
intervención de su competencia.

Que la presente se dicta en uso de las facultades que otorga el artículo 42, inciso l) y 
concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Por ello,

 EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES ORDENA:

da    
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 ARTÍCULO 1º - Aprobar el Reglamento de Concursos de la Carrera Docente de 
la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, el que como ANEXO UNO 
forma parte integrante de la presente.

 ARTÍCULO 2° - Aprobar la documentación necesaria para la instrucción de los 
Concursos de la Carrera Docente de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES, la que como ANEXOS DOS, TRES, CUATRO, CINCO y SEIS, 
forman parte integrante de la presente.

 ARTÍCULO 3° -  Facultar al RECTORADO a modi�car o sustituir los ANEXOS 
DOS, TRES, CUATRO, CINCO y SEIS aprobados en el artículo precedente.

 ARTÍCULO 4° - Derogar la Resolución Rectoral (R.O.) N° 227/2018 y la 
Resolución Rectoral (R.O.) N° 228/2018.

 ARTÍCULO 5° -  Registrar, comunicar y archivar.

 ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR Nº 009/2022
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ANEXO UNO

 REGLAMENTO DE CONCURSOS DE LA CARRERA DOCENTE DE LA 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES

 LLAMADO A CONCURSO

 Artículo 1°.- Los concursos para la designación de DOCENTES ORDINARIOS 
se regirán por las disposiciones del ESTATUTO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
LOS COMECHINGONES, y el presente Reglamento, y en forma supletoria por la Ley de 
Procedimientos Administrativos N° 19.549, sus modi�catorias y complementarias.

Los plazos establecidos en el presente Reglamento se computarán en días corridos, 
salvo que se indique lo contrario. Cuando un plazo �nalice en un día inhábil, se 
extenderá su vencimiento al siguiente día hábil. A estos efectos, se consideran días 
hábiles de lunes a viernes en horario de 9:30 (nueve y treinta) a 15:30 (quince y treinta).

 

 Artículo 2°.- La convocatoria a concurso público y abierto de antecedentes 
y oposición para la cobertura de los cargos del personal docente de planta 
permanente de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES procederá 
por Resolución Rectoral.

 Artículo 3°.- Las convocatorias especi�carán, para cada uno de los cargos que 
se concursen:

a) Categoría y dedicación del cargo.

b) El área epistémica en la cual deberán desarrollar las tareas propias del cargo y/o 
la/s asignatura/s comprendidas en dicha área.

c) Los requisitos exigibles para el cargo.

e) La fecha de inicio y cierre de la inscripción de aspirantes, con indicación del 
horario.

 Artículo 4°.- La convocatoria se hará efectiva mediante la publicación por al 
menos 1 (un) día en al menos 1 (un) aviso en un diario de circulación nacional y en los 
espacios de comunicación institucional de la UNIVERSIDAD. En todos los casos se 
indicará la fecha de iniciación y �nalización del período de inscripción, la categoría y 
dedicación del cargo que se concursa y el área epistémica en la cual deberán 
desarrollar las tareas propias del cargo.

 Artículo 5°.- El período de inscripción no podrá ser inferior a 3 (tres) días.

 ASPIRANTES
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 Procedimiento de lnscripción

 Artículo 6°.- Para presentarse a concurso los aspirantes deberán reunir las 
siguientes condiciones generales:

a) Tener título universitario, o en su defecto acreditar antecedentes que, en opinión 
del JURADO y con carácter excepcional, suplan su eventual carencia.

b) No superar la edad mínima requerida para acceder a la jubilación a la fecha de 
inicio del período de inscripción al concurso.

c) No estar impedido para el ingreso a la Administración Pública Nacional por 
cualquiera de las causales previstas en el artículo 5° del Anexo de la Ley Marco de 
Regulación del Empleo Público Nacional N° 25.164.

d) No hallarse inhabilitado para el ejercicio de su profesión, ni estar sometido a juicio 
académico en cualquier Universidad.

e) No haber sido condenado como autor, partícipe en cualquier grado, instigador, o 
encubridor de delitos de desaparición forzada de personas, delitos contra el orden 
institucional y el sistema democrático, homicidio, privación ilegítima de la libertad, 
sustitución o falsi�cación de identidad, tortura y/o cualquier otro que por su entidad 
constituya una violación a los derechos humanos y/o un delito de lesa humanidad, 
aun cuando se hubiere bene�ciado por el indulto o la conmutación de la pena.

f) No haber ejercido cargos de Rector, Vicerrector, Decano y/o Secretario -o cargos 
equivalentes-, en cualquier Universidad Nacional o Provincial en períodos de 
interrupción del orden constitucional.

g) No haber sido condenado por delito de robo, defraudación, estafa, malversación 
de fondos públicos o privados y falsi�cación de instrumentos públicos o privados.

 Artículo 7°.-  Las solicitudes de inscripción tendrán carácter de declaración 
jurada y serán presentadas en el área académica en 2 (dos) ejemplares en papel y 1 
(uno) en soporte electrónico, con toda la información y documentación que sea 
requerida en la convocatoria. Además de sus antecedentes, los aspirantes deberán 
presentar una propuesta de Proyecto de Cátedra en actividades de docencia, 
investigación, extensión y/o transferencia, acorde al cargo que concursa.

Los aspirantes deberán constituir un domicilio legal dentro del Municipio de la Villa de 
Merlo, en el cual serán válidas todas las noti�caciones y subsistirá hasta la constitución 
de uno diferente por el interesado.

No podrá constituirse domicilio legal en o�cinas públicas ni en sede de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Asimismo, los aspirantes deberán establecer como domicilio legal, una casilla de correo 
electrónico, en la que se tendrá por válida toda noti�cación relacionada con las 
actuaciones del concurso.

A dicha dirección de correo electrónico se remitirán las noti�caciones de las 
providencias o resoluciones que se emitan durante la tramitación de los concursos, y se 
agregará una impresión para constancia en el Expediente, debidamente autenticada por 
el funcionario interviniente. La fecha de la noti�cación por este medio se computará a 

 Cpde. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR Nº 009/2022



Universidad Nacional de los Comechingones

|585

partir del mismo día en que fuera enviado.

 Artículo 8°.-  Los aspirantes deberán presentar en su solicitud de inscripción, 
los siguientes antecedentes:

a) Datos Personales.

b) Formación Académica: de posgrado, grado y pregrado.

c) Antecedentes en Gestión: en el ámbito universitario, de la administración y/o en la 
actividad privada.

d) Antecedentes Docentes y/o de Formación de Recursos Humanos: cargos 
desempeñados en la actividad docente nacional, provincial o privada, cursos de 
especialización dictados, materiales originales elaborados y plan de trabajo, 
participación en proyectos de investigación y/o de investigación y desarrollo.

e) Formación docente: cursos de especialización, distinciones y/o becas obtenidas.

f) Formación profesional: congresos, seminarios, jornadas, reuniones académicas, etc.

g) Antecedentes de producción cientí�ca y/o académica.

h) Antecedentes de transferencia de conocimiento cientí�cos y servicios a la 
comunidad.

i) ldiomas.

j) Actividades relevantes desarrolladas no especí�cas del cargo para el aspira.

k) Declaración Jurada, de no estar alcanzado por las causales de exclusión previstas 
en el artículo 6° incisos c), d), e), f) y g) del presente Reglamento. 

Sin perjuicio de lo anterior, en la oportunidad de la convocatoria podrán solicitarse otros 
antecedentes que se consideren pertinentes, a efectos de reunir elementos de juicio 
que permitan evaluar las aptitudes de los candidatos para desarrollar sus actividades 
dentro del área y/o asignatura concursada.

 Artículo 9°.- En el acto de inscripción o dentro del plazo indicado en la 
convocatoria, el aspirante deberá presentar en forma obligatoria la siguiente 
documentación respaldatoria de los antecedentes declarados:

a) Título/s de grado y posgrado obtenido/s en copia autenticada por autoridad 
competente o copia simple, exhibiendo previamente el/los original/es al funcionario 
interviniente, a efectos de la autenticación de la documentación recibida y 
devolución de originales.

b) Certi�cación original de la experiencia docente en grado o posgrado y copia/s 
simple/s, a efectos de la autenticación de la documentación recibida y devolución de 
original/es.

c) Certi�cación original de la actuación profesional declarada y copia/s simple/s, a 
efectos de la autenticación de la documentación recibida y devolución de original/es.

d) Toda otra certi�cación original de antecedente/s declarado/s con carácter de 
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REQUISITO/S EXCLUYENTE/S, conforme la convocatoria y copia/s simple/s, a 
efectos de la autenticación de la documentación recibida y devolución de original/es.

Sin perjuicio de lo anterior, el aspirante podrá acompañar toda otra documentación 
respaldatoria de todos los antecedentes declarados.

 Artículo 10.- Aquel aspirante que en el acto de inscripción o dentro del plazo 
que determine la convocatoria o el requerimiento formal previamente efectuado, no 
haya presentado la documentación respaldatoria de los antecedentes declarados, 
quedará excluido de la convocatoria por Resolución Rectoral, la que será irrecurrible. 
No se admitirá la presentación de nuevos títulos o cualquier otro antecedente con 
posterioridad a la �nalización de la inscripción o plazo indicado. El aspirante que se 
presente a más de un concurso deberá cumplir en cada uno de ellos con todos los 
requisitos establecidos en el presente Reglamento, sin poder remitirse a los escritos o 
documentos presentados en los otros.

 Artículo 11.- Sin perjuicio de lo anterior, el JURADO del concurso podrá exigir, 
cuando lo considere oportuno, la presentación de documentación respaldatoria 
adicional de los antecedentes declarados por el aspirante y que no contaren con ella o 
que fuere insu�ciente a su juicio. La no presentación de la documentación solicitada por 
el JURADO será causal su�ciente de exclusión del aspirante. 

 Artículo 12.- Los aspirantes podrán inscribirse o intervenir en los trámites del 
concurso en forma personal y/o representados por apoderados expresamente 
facultados para ello, mediante carta poder otorgada ante escribano público y 
debidamente legalizada. No podrán ejercer esta representación autoridades, empleados, 
alumnos, ni persona alguna vinculada a la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES. El área académica extenderá un recibo indicando la fecha de 
recepción de las inscripciones y/o solicitudes. La inscripción del aspirante implica su 
pleno conocimiento del presente Reglamento, del Decreto 1246/2015 que homologa el 
Convenio Colectivo para Docentes de las lnstituciones Universitarias Nacionales y de 
toda la normativa de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, así 
como también, su conformidad con el procedimiento del concurso, con arreglo a las 
mismas.

 Artículo 13.- En la fecha y hora del vencimiento del plazo de inscripción se 
labrará un acta donde constarán las inscripciones registradas para cada cargo en 
concurso, la cual será refrendada por el responsable del área académica de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES. En dicha acta también se 
consignarán las observaciones y/o solicitudes de aclaración que pudieren haberse 
formulado y las aclaraciones o respuestas cursadas en cada caso. De no haberse 
registrado inscriptos se declarará desierto el concurso por Resolución Rectoral.

 Artículo 14.- A partir del primer día hábil siguiente al cierre de la inscripción, 
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se exhibirá la nómina de aspirantes inscriptos, por un lapso de 3 (tres) días en los 
espacios de comunicación institucional de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES, ya sean de carácter físico o virtual. Dentro de ese plazo, los 
legajos completos de los aspirantes, con la sola excepción de sus propuestas de 
Proyecto de Cátedra, se encontrarán disponibles en el área académica para la vista de 
todos los aspirantes y toda otra persona que alegue interés legítimo, a los efectos de 
formular observaciones o aportar elementos que sean de interés para el concurso.

 OBJECIONES Y RECUSACIONES

 Artículo 15.- A partir del primer día hábil siguiente al cierre del plazo de  
exhibición de la nómina de aspirantes inscriptos, los docentes de la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, los aspirantes o toda otra persona que 
alegue interés legítimo, por un lapso de 3 (tres) días, podrán formular objeciones por 
escrito a los aspirantes inscriptos y/o recusaciones a ia integración de los JURADOS, 
fundadas en el incumplimiento de las condiciones establecidas en el presente 
Reglamento o en el llamado a concurso.

 

 Artículo 16.- En el plazo de los 3 (tres) días de presentada una objeción o 
recusación, en los términos del artículo precedente, el área académicá de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES dará vista al aspirante o al 
miembro del JURADO alcanzado por la misma, según el caso, para que, en el plazo de 
3 (tres) días de su noti�cación formule su descargo por escrito y ofrezca las pruebas 
que estime convenientes. La noti�cación podrá efectuarse personalmente por el 
aspirante o el miembro del JURADO alcanzado, certi�cando el área académica la fecha 
y hora en que noti�có, o a su domicilio mediante correo electrónico o carta documento.

 Artículo 17.- Las objeciones y recusaciones de cualquier índole y eventuales 
descargos con sus respectivas probanzas, serán considerados y decididos por 
Resolución Rectoral. Dicha Resolución solo podrá ser recurrida ante el CONSEJO 
SUPERIOR dentro del plazo de 2 (dos) días. La decisión del CONSEJO SUPERIOR es 
irrecurrible.

 JURADOS

 Artículo 18.- Los JURADOS estarán integrados por tres (3) miembros titulares y 
al menos un (1) miembro suplente, los cuáles serán designados por Resolución 
Rectoral para cada cargo llamado a concurso. Un miembro titular será designado 
PRESIDENTE del JURADO al momento de su designación. Por lo menos uno (1) de 
sus miembros titulares deberá ser externo a la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES.

Podrá designarse los mismos JURADOS para todos los cargos de una misma área 
epistémica, procurando que en la integración de los mismos se vean re�ejados la mayor 
cantidad posible de los per�les a�nes a las asignaturas que componen dicha área 
epistémica. Asimismo, cuando a juicio de la áutoridad competente resulte conveniente, 
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podrá designarse JURADOS diferenciados para alguna o algunas de las asignaturas 
que componen el área epistémica, en función de la especialidad del cargo que se 
concurse.

Cuando las autoridades superiores de la UNIVERSIDAD aspiren a presentarse a un 
concurso o tengan con alguno de los aspirantes parentesco por consanguinidad dentro 
del cuarto grado y segundo de a�nidad, deberán abstenerse formalmente de efectuar 
recomendaciones sobre la composición del JURADO y de intervenir en toda otra 
decisión relativa a la organización del mismo con posterioridad a su inscripción y/o a la 
del aspirante con el cual tenga el parentesco referido. En tales casos, la autoridad de 
mayor jerarquía distinta de cualquiera de éstas, resolverá todo lo atinente a dicho 
concurso, incluida la designación de sus miembros. En este último caso, el JURADO 
deberá estar compuesto íntegramente por miembros externos a la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES y se formará un expediente separado para la 
sustanciación de este concurso.

Cuando la autoridad alcanzada por lo dispuesto en el párrafo precedente sea el 
RECTORADO, resolverá en su lugar con idénticas facultades la SECRETARÍA  
ACADÉMICA. Cuando la autoridad alcanzada por lo dispuesto en el párrafo precedente 
sea la titular de la SECRETARÍA ACADÉMICA, resolverá en su lugar con idénticas 
facultades la SECRETARÍA ADMINISTRATIVA.

 Artículo 19.- Los miembros del JURADO deberán reunir los siguientes 
requisitos:

a) Ser o haber sido PROFESORES ORDINARIOS de Universidades del país o del 
extranjero con una categoría no inferior a la del cargo en concurso. 
Excepcionalmente, podrán integrar el JURADO quienes no se encuadren en esta 
condición, pero cuenten con reconocida versación en la materia.

b) Tener una formación afín al área epistémica, disciplina o especialidad del cargo en 
concurso.

 Artículo 20.-  Los miembros suplentes del JURADO podrán reemplazar a 
cualquiera de los miembros titulares en caso de fallecimiento, renuncia, excusación, 
incapacidad sobreviniente, eliminación por recusación o remoción de alguno de éstos. 
El RECTORADO, en cumplimiento de las funciones del primero, podrá reemplazar a 
los miembros titulares del JURADO por cualquiera de dichas causas. En caso de 
imposibilidad debidamente acreditada para constituir el JURADO, o por fallecimiento, 
renuncia, excusación, incapacidad sobreviniente, eliminación por recusación o 
remoción de alguno de sus miembros, podrá efectuarse la designación de nuevos 
miembros del JURADO, conforme lo dispuesto precedentemente.

La designación de nuevos JURADOS será noti�cada a los aspirantes inscriptos al cargo 
en concurso. La noti�cación podrá efectuarse personalmente por el aspirante, 
certi�cando el área académica la fecha y hora en que noti�có o a su domicilio mediante 
correo electrónico o carta documento.
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 Artículo 21.- La integración de los JURADOS deberá ser comunicada de 
manera personal al aspirante al momento de su inscripción. La designación de nuevos 
JURADOS, conforme lo dispuesto en el párrafo in �ne del artículo 20, será comunicada 
al aspirante personalmente, certi�cando el área académica la fecha y hora en que 
noti�có, o a su domicilio mediante correo electrónico o carta documento, momento a 
partir del cual procederán las objeciones o recusaciones, conforme lo previsto en el 
artículo 15 del presente Reglamento.

 Artículo 22.- Un representante del estamento estudiantil elegido por sus pares, 
podrá asistir en calidad de veedor a las deliberaciones de los JURADOS, entrevistas y 
clases de oposición. No tendrá derecho a voto, pero podrá formular observaciones por 
escrito respecto de defectos de forma y de procedimiento. El estudiante veedor deberá 
haber aprobado al menos el 75% (SETENTA Y CINCO POR CIENTO) de las asignaturas 
de la/s carrera/s afín/es al concurso en cuestión.

 Artículo 23.- Las recusaciones a la integración de los JURADOS a que re�ere el 
artículo 15 del presente Reglamento, procederán con causa fundada por alguna de las 
siguientes circunstancias:

a) Poseer parentesco por consanguinidad dentro del cuarto grado y segundo grado 
de a�nidad con algún aspirante.

b) Tener sociedad o comunidad con alguno de los aspirantes, salvo que la sociedad 
fuese anónima. Esta causal se extiende a sus consanguíneos a�nes, dentro de los 
grados establecidos en el inciso anterior.

c)Tener pleito pendiente con el aspirante.

d) Ser acreedor, deudor o �ador de algún aspirante.

e) Ser o haber sido autor de denuncia o querella contra el aspirante ante los tribunales 
judiciales u órganos académicos competentes con anterioridad al llamado a concurso, 
o bien, el miembro del JURADO haber sido denunciado o querellado por éste.

f) Haber emitido previamente opinión, dictamen o recomendación que pueda ser 
considerado como prejuicio acerca del resultado del concurso que se tramita.

g) Tener amistad íntima o enemistad que se mani�este por hechos conocidos con 
anterioridad con alguno de los aspirantes.

h) Haber recibido bene�cios de cualquier naturaleza de un aspirante.

i) No reunir las condiciones previstas en el artículo 6 del presente Reglamento.

j) No reunir los requisitos previstos en el artículo 19 del presente Reglamento.

 Artículo 24.- Cualquier miembro de un JURADO que se hallare comprendido en 
alguna de las causales de recusación mencionadas en el artículo precedente, deberá 
excusarse ante el RECTORADO por escrito.
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 Artículo 25.- En el plazo de los tres (3) días de presentada la recusación a un 
miembro del JURADO, en los términos del artículo 15 del presente Reglamento, el área 
académica de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES dará vista al 
mismo, para que, en el plazo de tres (3) días de su noti�cación formule su descargo por 
escrito y ofrezca las pruebas que estime pertinentes. La noti�cación podrá efectuarse 
personalmente por el miembro del JURADO, certi�cando el área académica la fecha y 
hora en que noti�có, o al domicilio electrónico que haya constituido, o a su domicilio 
mediante carta documento.

 Artículo 26°.- Las recusaciones a los miembros de un JURADO deberán estar 
acompañadas de las probanzas correspondientes, sin las cuales se considerarán nulas. 
Serán consideradas y decididas por Resolución Rectoral. Dicha Resolución solo podrá 
ser recurrida ante el CONSEJO SUPERIOR dentro del plazo de 2 (dos) días. La decisión 
del CONSEJO SUPERIOR es irrecurrible.

 Artículo 27.- De aceptarse la recusación o excusación de un miembro de un 
JURADO, éste será reemplazado por el miembro suplente y/o en los términos previstos 
en el artículo 20.

 CONCURSO

 Evaluación de los concursantes

 Artículo 28.- La evaluación de los concursantes comprende las siguientes 
instancias:

a) Valoración de antecedentes y títulos.

b) Prueba de oposición.

 Artículo 29.- Los JURADOS funcionarán válidamente con la presencia de sus 
tres (3) miembros, una vez vencidos los plazos para las impugnaciones, recusaciones o 
excusaciones o de haberse producido, cuando hubieren sido resueltas. En primer 
término, realizarán la evaluación de los antecedentes y títulos presentados y la 
documentación respaldatoria. En esta instancia, se deberán tomar particularmente en 
cuenta los antecedentes en docencia, investigación y extensión en la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES y las evaluaciones periódicas de desempeño 
que se hubieren realizado.

 Artículo 30.- Si en opinión fundada del JURADO, el aspirante no satis�ciera los 
requisitos mínimos del cargo que concursa, éste no accederá a la prueba de oposición.

 Artículo 31.- En segundo término, el JURADO realizará la prueba de oposición, 
la que constará de los siguientes componentes:
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a) Un análisis de la propuesta del Proyecto de Cátedra presentada por el aspirante en 
el marco de una entrevista del JURADO con cada aspirante, con el �n de valorar su 
solvencia en relación a las tareas propias del puesto en concurso, tomando 
particularmente en cuenta los aspectos de docencia, investigación y extensión de su 
propuesta, según corresponda.

b) La evaluación de una exposición del aspirante del tema elegido por éste, con el �n 
de apreciar sus aptitudes docentes, tomando como referencia el campo epistémico 
objeto del concurso, los contenidos mínimos de la/s asignaturas/s del área en 
concurso, de acuerdo al Plan de Estudio vigente y/o algún tema vinculado al área del 
concurso que proponga el JURADO, de estimarlo oportuno. La fecha de la prueba de 
oposición será publicada en los espacios de comunicación institucional de la 
UNIVERSIDAD, al menos tres (3) días antes de su realización. La duración de la clase 
o exposición no será inferior a los quince (15) minutos ni excederá los treinta (30) 
minutos, no pudiendo ser interrumpido el aspirante en dicho lapso. Una vez 
concluida, eI JURADO podrá formular las preguntas que estime convenientes. Se 
valorarán tanto los contenidos expuestos como las aptitudes docentes del aspirante. 
La exposición será pública, excepto para los otros aspirantes al mismo cargo y 
ninguno de ellos podrá ser eximido de ésta.

 

 Artículo 32.- Ambas instancias de evaluación tendrán una cali�cación numérica 
en base una escala de cero (0) cero cincuenta (50) puntos cada una, resultante del 
promedio simple o ponderado de las cali�caciones obtenidas en cada uno de los 
aspectos que formen parte de la evaluación. Los aspectos considerados, 
ponderaciones y criterios de cali�cación deberán ser explicitados por el JURADO en su 
dictamen. Asimismo, deberá establecerse la nota mínima exigible para que un aspirante 
sea considerado apto para el cargo que se concursa.

 Dictamen del Jurado

 Artículo 33.- El JURADO emitirá dictamen dentro de los dos (2) días hábiles 
de realizadas las evaluaciones de las dos (2) instancias del concurso y lo remitirá 
formalmente al RECTORADO. Vencido este plazo y no habiéndose recibido dictamen 
suscrito por al menos dos (2) de los miembros del JURADO, se declarará nulo el concurso.

 Artículo 34.- El dictamen del JURADO obrará en un acta �rmada por todos sus 
integrantes, en la cual deberá constar:

a) Una justi�cación fundada de las exclusiones de aspirantes al concurso conforme 
la evaluación de antecedentes y títulos prevista en el inciso a) del artículo 25 del 
presente Reglamento.

b) La nómina de los aspirantes que se haya valorado que reúnen las condiciones 
requeridas para el cargo objeto del concurso.

c) Descripción de los aspectos considerados, ponderaciones y criterios de 
cali�cación aplicados para la evaluación de los títulos, los antecedentes, los 
Proyectos de Cátedra presentados, las entrevistas personales, las clases de oposición 
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y todo otro elemento de juicio contemplado,

d) Detalle de las cali�caciones asignadas para cada elemento de evaluación.

e) El orden de mérito resultante para el cargo objeto de concurso, encabezado por el 
aspirante propuesto para ocupar en primer lugar el cargo en cuestión.

De no existir unanimidad, se producirán tantos dictámenes como posiciones existieran. 
Si ninguno de ellos obtuviera la mayoría, el RECTORADO podrá decidir y/o declararlo nulo.

 Artículo 35.- El JURADO podrá proponer se declare desierto el concurso, 
cuando a su juicio ninguno de los candidatos haya obtenido la cali�cación mínima 
su�ciente para ocupar el cargo que se concursa.

 Impugnaciones

 Artículo 36.- El dictamen del JURADO o la decisión del RECTORADO cuando 
ninguno hubiere obtenido la mayoría, será noti�cado a los aspirantes dentro de los 
cinco (5) días de producido. La noti�cación podrá efectuarse personalmente por el 
aspirante, certi�cando el área académica la fecha y hora en que noti�có, o a su 
domicilio mediante correo electrónico o carta documento.

Durante tres (3) días desde su emisión, las actuaciones del concurso se encontrarán 
disponibles en el área académica para la vista de todos los aspirantes, a los efectos de 
formular impugnaciones.

 Artículo 37.- A partir del primer día hábil siguiente al de la noti�cación de los 
dictámenes o decisiones del RECTORADO, los aspirantes podrán, dentro de los tres (3) 
días, formular impugnaciones por escrito respecto de lo actuado ante el RECTORADO.

 Artículo 38.- Las impugnaciones serán consideradas y decididas por 
Resolución Rectoral. Dicha Resolución solo podrá ser recurrida ante el CONSEJO 
SUPERIOR dentro del plazo de 2 (dos) días. La decisión del CONSEJO SUPERIOR es 
irrecurrible.

 DESIGNACIÓN DEL DOCENTE

 Artículo 39.- Producido el dictamen del JURADO, el RECTORADO podrá: 

a) Aprobar lo actuado y dar curso a las designaciones a que hubiera lugar, con 
arreglo estrictamente al orden de mérito propuesto por el JURADO.

b) Solicitar al JURADO la ampliación o aclaración de su dictamen, cuya respuesta 
deberá producirse dentro de los cinco (5) días de recibida la solicitud.

c) Declarar desierto el concurso, conforme lo previsto en los artículos 35 o 41 del 
presente Reglamento.

d) Declarar nulo el concurso, en los siguientes casos:
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i.- Cuando se produzcan las circunstancias previstas en el artículo 30 del presente 
Reglamento.

ii.- Cuando ningún dictamen obtenga la mayoría de �rmas de los miembros del 
JURADO.

iii.- Cuando se haya afectado el derecho de los participantes del concurso por 
cualquier causa debidamente acreditada.

Cuando el/la RECTOR/A sea alguno de los candidatos contemplados en dicho 
dictamen, éste se excusará formalmente de decidir al respecto, y la SECRETARÍA 
ACADÉMICA resolverá con idénticas facultades.

 

 Artículo 40.- Los docentes que obtengan su cargo por concurso, conforme al 
artículo 75 del ESTATUTO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, 
serán designados por área epistémica y por un período de siete (7) años, previa 
presentación del Certi�cado de Antecedentes Penales (conforme el inciso f) del artículo 
8° de la Ley N° 22.117).

La designación de los docentes que tengan menos de siete (7) años respecto de la 
edad mínima requerida para acceder a la jubilación será efectuada por ese lapso. En 
este lapso, la promoción y permanencia en la CARRERA DOCENTE estará supeditada 
a las evaluaciones periódicas de desempeño que se realicen de acuerdo a la 
reglamentación que se dicte, conforme lo previsto en el inciso n) del articulo 42 del 
ESTATUTO de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES. El cómputo 
del período de designación no es aplicable a quienes ejerzan los cargos de RECTOR/A, 
VICERRECTOR/A, SECRETARIOS/AS de RECTORADO ni a quienes sean titulares de 
cargos previstos en la estructura orgánica de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES, mientras permanezcan en dichas funciones y no cumplan 
funciones docentes en simultáneo.

 Artículo 41.- Si el DOCENTE no hubiere tomado posesión de su cargo dentro de 
los treinta (30) días posteriores a la noti�cación de su designación, el RECTORADO 
podrá dejar sin efecto la designación realizada considerando tal circunstancia como 
renuncia al cargo. Si el DOCENTE solicitare una prórroga para tomar posesión de su 
cargo, el RECTORADO podrá, atendiendo las circunstancias del caso, concederla o no, 
la que no podrá exceder de quince (15) días de cumplidos los treinta (30) días iniciales. 
Vencido este último plazo o habiéndose considerado como renuncia al cargo, el 
RECTORADO procederá a dar curso a la designación del candidato subsiguiente en el 
orden de mérito o a declarar desierto el concurso.

 Artículo 42.- Si la designación quedara sin efecto en razón de lo previsto en el 
artículo precedente, el DOCENTE no podrá presentarse a concurso o ejercer cargo 
alguno en la UNIVERSIDAD. Igual tratamiento procederá en el caso de los DOCENTES 
ORDINARIOS que permanezcan en sus cargos por un lapso menor a tres (3) años, sin 
causa justi�cada por Resolución del RECTORADO.
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 Artículo 43.- Cuando un DOCENTE ORDINARIO haya revalidado su 
designación en 2 (dos) concursos consecutivos, las renovaciones posteriores en la 
categoría alcanzada estarán supeditadas a las evaluaciones periódicas de 
desempeño que se hubieren realizado, conforme lo establezca la reglamentación 
que dicte la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, siempre que 
fueran positivas durante los 7 (siete) años de su designación.

 SUSPENSIÓN DEL CONCURSO

 Artículo 44.- Aquellos concursos que no se hubieren sustanciado o terminado 
de sustanciar por razones académicas tales como la reorganización epistémica de las 
áreas o de los planes de estudio, la imposibilidad debidamente acreditada para 
constituir el JURADO, y/o restricciones de orden presupuestario o técnico- 
administrativas de cualquier índole, caducarán sin más trámite por Resolución del 
RECTORADO a los dos (2) años corridos de producido el llamado, salvo que obedezcan 
a causales de impugnación o recusación no resueltas o bien, mediaren situaciones de 
excepción tales como problemas de salud del aspirante debidamente acreditadas, en 
cuyo caso, podrá resolverse la postergación por única vez por un plazo no mayor de 
noventa (90) días a partir de la fecha en que se cumplan los dos (2) años corridos de 
producido el llamado.
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ANEXO DOS

 UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES

 SECRETARÍA ACADÉMICA

 SOLICITUD DE INSCRIPCIÓN A CONCURSO DOCENTE

AI RECTORADO:

 Por la presente solicito mi inscripción en el Concurso Público y Abierto de 
Antecedentes y Oposición, para la provisión de cargo/s de Docentes, categoría 
Ordinarios, conforme lo establecido en el Reglamento de Concursos de la Carrera 
Docente de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

 ASIGNATURA Y CARGO PARA EL QUE POSTULA:

Datos del/de la Aspirante:

Apellido y nombres:

Lugar y fecha de nacimiento:

Estado civil:

D.N.l.:

Domicilio Real:

Calle:

Ciudad:       Código Postal:

Teléfono:

Correo electrónico (domicilio legal electrónico):

Deberá constituirse un domicilio legal a efectos del presente Concurso, en la Villa de 
Merlo, San Luis, sede del Rectorado de la Universidad, y un domicilio legal electrónico 
donde serán válidas todas las noti�caciones relacionadas con las actuaciones del 
concurso.

Domicilio Legal:

Calle:

Ciudad:       Código Postal:

Datos del/de la Apoderado/a:

Apellido y nombres:

Lugar y Fecha de Nacimiento:

D.N.l.:
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Calle:

Ciudad: Código Postal:

Teléfono:

Correo electrónico:

1) Declaro bajo juramento que acompaño curriculum vitae con la correspondiente 
documentación respaldatoria, en el orden establecido en el artículo 8° del 
Reglamento de Concursos de la Carrera Docente de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
LOS COMECHINGONES: a) Datos Personales; b) Formación Académica: de 
posgrado, grado y pregrado; c) Antecedentes en Gestión: en el ámbito universitario, 
de la administración y/o en la actividad privada; d) Antecedentes Docentes y/o de 
Formación de Recursos Humanos: cargos desempeñados en la actividad docente 
nacional, provincial o privada, cursos de especialización dictados, materiales 
originales elaborados y plan de trabajo, participación en proyectos de investigación 
y/o de investigación y desarrollo; e) Formación docente: cursos de especialización, 
distinciones y/o becas obtenidas; f) Formación profesional: congresos, seminarios, 
jornadas, reuniones académicas, etc.; g) Antecedentes de producción cientí�ca y/o 
académica; h) Antecedentes de transferencia de conocimiento cientí�cos y servicios 
a la comunidad; i) Idiomas; j) Actividades relevantes desarrolladas no especí�cas del 
cargo para el que aspira.

2) Declaro bajo juramento no encontrarme en las causales de inhabilitación para el 
desempeño de los cargos públicos ni en las previstas en el artículo 6° del 
Reglamento de Concursos de la Carrera Docente de la UNIVERSIDAD NACIONAL 
DE LOS COMECHINGONES.

3) La presentación de esta solicitud importa, por parte del/de la suscripto/a el 
conocimiento y aceptación de las condiciones �jadas en el Reglamento de 
Concursos de la Carrera Docente de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES y Resolución Rectoral N°........... /.........- Convocatoria a 
Concurso Público y Abierto de Antecedentes y Oposición para el cargo al que aspiro, 
como así también la disponibilidad horaria para desarrollar las actividades inherentes 
al cargo que se concursa, en cumplimiento de la carga horaria que pesa sobre el 
mismo, conforme al Estatuto y demás normativa de Ia UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
LOS COMECHINGONES.

Lugar y Fecha:.....................

Firma del/de la aspirante

Aclaración - D.N.l.
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ANEXO TRES

 UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES

 SECRETARÍA ACADÉMICA

 CONSTANCIA DE INSCRIPCIÓN A CONCURSO DOCENTE

ASIGNATURA

CARGO

DATOS DEL / DE LA ASPIRANTE

Apellido y nombres:

D.N.I. N°:

DOCUMENTACIÓN QUE ADJUNTA: (marcar según corresponda)

Original y Copia Papel []  Soporte Digital  [] 

Por intermedio de la presente se deja constancia que se recibió la inscripción del 
aspirante que suscribe al Concurso Público y Abierto de Antecedentes y Oposición, en 
el Área de ............................................................................................ Asimismo, que la 
documentación recibida en dos copias (en .................... fs. cada una) queda sujeta a 
veri�cación, y corresponderá la devolución de las presentaciones que no se ajusten a lo 
establecido en el Reglamento de Concursos de la Carrera Docente de la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES. No se admitirá la presentación de nueva 
documentación probatoria con posterioridad a la clausura del plazo de inscripción.

Se noti�ca, en este acto al aspirante, de la conformación del Jurado del Concurso 
Público y Abierto de Antecedentes y Oposición para el cargo al que aspira:

Titulares    ............................................................................................................

         ............................................................................................................

         ............................................................................................................

Suplentes  ............................................................................................................

         Villa de Merlo, ....... de .................................... de ........., hora ..........

 Firma aspirante (o apoderado/a)   Firma del/de la receptor/a
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ÁREA  ASIGNATURA  CARGO   NOMBRE Y APELLIDO      D.N.I

ANEXO CUATRO

 UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES

 SECRETARÍA ACADÉMICA

 ACTA DE CIERRE DE INSCRIPCIÓN

En la ciudad de Villa de Merlo, provincia de San Luis, a los ......días del mes de ....... de 
dos mil ......, siendo las ........... horas, se procede a dar cierre de la inscripción del 
Concurso Público y Abierto de Antecedentes y Oposición aprobado por Resolución 
Rectoral N° ........./........

A continuación se expone los inscriptos:

Siendo las............................... horas, se da por �nalizada la inscripción, y se labra la 
presente acta que consta de....... fojas, �rmando tres ejemplares de un mismo tenor y a 
un solo efecto.
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ANEXO CINCO

 UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES

 SECRETARÍA ACADÉMICA

 ORIENTACIONES PARA LA VALORACIÓN DE TÍTULOS, ANTECEDENTES Y 
OPOSICIÓN

 VALORACIÓN DE TÍTULOS Y ANTECEDENTES

 (PUNTAJE MÁXIMO: 50 PUNTOS)

Los/as postulantes que tengan antecedentes de gestión y/o antecedentes docentes, 
bajo cualquier modalidad de contratación, no menor a seis (6) cuatrimestres lectivos 
en la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, obtendrán hasta un 
veinte por ciento (20%) adicional en el puntaje correspondiente a los puntos 2 y 3, 
respectivamente. 

 VALORACIÓN DE LA PRUEBA DE OPOSICIÓN

 (PUNTAJE MÁXIMO: 50 PUNTOS)
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ASPECTOS CONSIDERADOS

1. Valoración de! Proyecto de Cátedra

2. Solvencia conceptual en el desarrollo del tema

3. Aptitudes docentes

TOTAL       50

  

PUNTAJE
MÁXIMO

PUNTAJE
ALCANZADO

TÍTULOS Y ANTECEDENTES

1. Formación Académica

2. Antecedentes de Gestión

3. Antecedentes Docentes y/o de Formación de RR.HH.

4. Formación Docente

5. Formación Profesional

PUNTAJE

6. Antecedentes de producción cientí�ca y/o académica

7. Transferencia de conocimientos o servicios a la comunidad

8. Idiomas

9. Otras Actividades

TOTAL
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ANEXO SEIS

 UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES

 SECRETARÍA ACADÉMICA

 ACTA DE CONCURSO

En la ciudad de Villa de Merlo, provincia de San Luis, a los.......... días del mes de ..... de 
dos mil ......, siendo las .............horas se constituye en la Sede de la Universidad 
Nacional de los Comechingones, sita en calle ................................................................ 
el Jurado integrado por los profesores ................................................................ 
................................................................................................................................ 
................................................................................................................................   
designados por Resolución Rectoral N°........../...... que interviene en el llamado a 
Concurso Público y Abierto de Antecedentes y Oposición para un cargo de 
.................................. (Profesor Titular / Asociado /Adjunto / Jefe de Trabajos / Auxiliar 
de Primera / A Auxiliar de Segunda), de la Asignatura...................................................... 
del Área de ........................................................................................................................

El concurso en cuestión se realiza para seleccionar el/la los/las docente/s que habrán 
de ocupar dicho cargo y función en el marco del Reglamento de Concursos de la 
Carrera Docente de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES y la 
Resolución Rectoral N° ....../....... (Llamado a este concurso). Los/as citados/as 
integrantes del Jurado, abajo �rmantes, han procedido a evaluar los antecedentes y la 
oposición de los/as aspirantes presentados/as en el concurso.

A continuación se expone los resultados y juicios que a criterio de los/as abajo 
�rmantes han merecido el/la los/as postulante/s.
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ASPECTOS CONSIDERADOS

1. Formación Académica

2. Antecedentes de Gestión

3. Antecedentes Docentes y/o de Formación de RR.HH.

4. Formación Docente

5. Formación Profesional

6. Antecedentes de producción cientí�ca y/o académica

7. Transferencia de conocimientos o servicios a la comunidad

8. Idiomas

9. Otras actividades relevantes

TOTALES       50

  

PUNTAJE
MÁXIMO

PUNTAJE
ALCANZADO

ASPECTOS CONSIDERADOS

1. Valoración de! Proyecto de Cátedra

2. Solvencia conceptual en el desarrollo del tema

3. Aptitudes docentes

TOTAL       50

  

PUNTAJE
MÁXIMO

PUNTAJE
ALCANZADO

NOMBRE DEL/DE LA POSTULANTE

 1. Evaluación de Títulos y Antecedentes

 

 2. Evaluáción de Prueba de Oposición
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 DICTAMEN DEL JURADO

De acuerdo a los antecedentes, el Proyecto de Cátedra presentado, su justi�cación y 
pertinencia, el desarrollo del tema seleccionado, y la entrevista personal, el Jurado 
considera:

(Consideraciones del Jurado, de conformidad a los artículos 33 y 34 del Reglamento de 
Concursos de la Carrera Docente de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES).

Siendo las………... horas, se labra la presente acta que consta de……... fojas, �rmando 
tres ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto.
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XXXII. RESOLUCIÓN RECTORAL N° 231/2025 - REGLAMENTO DE REVÁLIDAS DE 
CONCURSO DOCENTE UNLC 

Villa de Merlo, 26 de mayo de 2025

VISTO:

El Expediente N° 04-079-2025; el Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES; la Ordenanza de CONSEJO SUPERIOR 008/2025; y

CONSIDERANDO:

Que mediante Ordenanza de CONSEJO SUPERIOR 008/2025 se aprobó el 
REGLAMENTO DOCENTE de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES.

Que en virtud de lo establecido en los artículos 37 y 38 del mismo se eleva una 
propuesta de PROCEDIMIENTO PARA LA PROMOCIÓN Y REVÁLIDA DE 
PROFESORES/AS ORDINARIOS/AS a efectos de reglamentar los artículos 30 a 36 de 
esa normativa citada supra.

Que la SECRETARÍA ACADÉMICA y la DIRECCIÓN DE ASUNTOS JURÍDICOS han 
tomado la debida intervención de sus respectivas competencias.

Que la presente se dicta en uso de las facultades que con�eren los artículos 51 y 
concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES.

Por ello, y en uso de sus atribuciones,

Cpde. RESOLUCIÓN RECTORAL N°231/2025



 LA RECTORA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES 
RESUELVE:

 ARTÍCULO 1º- Aprobar el PROCEDIMIENTO PARA LA PROMOCIÓN Y 
REVÁLIDA DE PROFESORES/AS ORDINARIOS/AS, que como ANEXO ÚNICO se 
incorpora y forma parte de la presente.

 ARTÍCULO 2º- Registrar, comunicar y archivar.
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ANEXO ÚNICO

PROCEDIMIENTO PARA LA PROMOCIÓN Y REVÁLIDA DE PROFESORES/AS

ORDINARIOS/AS

 TÍTULO I
 OBJETO

ARTÍCULO 1º.- La presente resolución se dicta de acuerdo a lo establecido por los 
artículos 37 y 38 de la Ordenanza de Consejo Superior N° 008/2025 y reglamenta los 
artículos 30 a 36 de esa norma.

 TÍTULO II
 CONVOCATORIA DE PROMOCIÓN

ARTÍCULO 2º.- Las convocatorias para promociones a cargos ordinarios de 
Profesores/as Asociados/as y Jefes/as de Trabajos Prácticos las realizará el 
RECTORADO de acuerdo a la plani�cación y a la disponibilidad de recursos, con 
especi�cación de las áreas epistémicas, cargos y dedicaciones involucradas. Las 
convocatorias tendrán como destinatarios a los/las docentes de la UNLC que cumplan 
con las condiciones establecidas en los artículos 30 y 31 de la Ordenanza de Consejo 
Superior N° 008/2025, debiendo revistar en las áreas epistémicas a la que pertenecen 
los cargos objeto de la convocatoria.

 TÍTULO III
 CONVOCATORIA DE REVÁLIDA

ARTÍCULO 3º.- Las convocatorias para revalidar la condición de profesor/a ordinario/a 
se realizarán por Resolución Rectoral dentro de los CUATRO (4) meses previos al 
vencimiento de esa condición obtenida por concurso.

ARTÍCULO 4º.- Las convocatorias se harán especí�camente a los/as docentes 
incursos/as en esa situación mediante noti�cación, con indicación del cargo, 
dedicación, área epistémica y/o espacio curricular.

ARTÍCULO 5º.- La convocatoria a reválida de profesores/as ordinarios/as deberá 
noti�carse a la casilla de correo electrónico institucional del/de la docente haciéndole 
saber, asimismo, la normativa aplicable. La noti�cación se efectuará con una antelación 
de al menos CINCO (5) días corridos anteriores a la fecha de apertura de la inscripción.

 TÍTULO IV
 NORMAS COMUNES A LOS PROCESOS DE PROMOCIÓN Y REVÁLIDA

ARTÍCULO 6º.- El plazo de inscripción no será inferior a VEINTE (20) días corridos.
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ARTÍCULO 7º.- La convocatoria deberá contener:

a. Nombre del área epistémica, cargo y dedicación que abre a promociones o se 
revalida y, en su caso, el nombre del/de la profesor/a que en ella se desempeña;

b. La fecha y la hora de apertura y cierre de inscripción;

c. Lugar, o�cina y correo electrónico institucional que se indique al efecto, donde se 
recibe la inscripción y se proporcionará toda información necesaria.

 CAPÍTULO I
 ASPIRANTES

ARTICULO 8º.- El/la profesor/a deberá reunir los siguientes requisitos:

a) No estar comprendido en las causales de inhabilitación que se enuncian a 
continuación:

1. Haber sido condenado por delito doloso, mientras dure la sanción.

2. Estar inhabilitado por sentencia judicial para el ejercicio de cargos públicos, 
mientras dure la inhabilitación.

3. Haber sido sancionado por exoneración en el ámbito nacional, provincial o 
municipal, mientras no sea rehabilitado.

b) Es condición ineludible para participar en la reválida que el/la postulante no haya 
sido sancionado por comportamientos indebidos en su desempeño universitario.

c) No superar la edad mínima requerida para acceder a la jubilación a la fecha de 
inicio del periodo de inscripción.

ARTÍCULO 9°.- La solicitud de inscripción y antecedentes tendrán carácter de 
declaración jurada y deberán ser presentadas de forma presencial o remitidas por 
correo postal a exclusivo cargo de los/las aspirantes, en el área académica en 1 (un) 
ejemplar en papel y 1 (uno) en soporte digital, con toda la información y documentación 
que sea requerida en la convocatoria.

Los/las aspirantes podrán inscribirse o intervenir en los trámites en forma personal y/o 
representados por apoderados expresamente facultados para ello, mediante carta 
poder otorgada ante escribano público o la Dirección de Asuntos Jurídicos de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES. No podrán ejercer esta 
representación autoridades, empleados ni estudiantes de la UNIVERSIDAD NACIONAL 
DE LOS COMECHINGONES. El área académica extenderá un recibo indicando la fecha 
de recepción de las inscripciones y/o solicitudes. La inscripción de los/las aspirantes 
implica su pleno conocimiento de la presente resolución, de la Ordenanza del Consejo 
Superior Nº 008/2025, y del Decreto 1246/2015 que homologa el Convenio Colectivo 
para Docentes de las Instituciones Universitarias Nacionales y de todas las normas de 
la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, así como también, su 
conformidad con las convocatorias y procesos de promoción y reválida, con arreglo a 
las mismas.
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Se entenderá por domicilio a los efectos de todas las noti�caciones que se cursen en el 
marco de la presente, la casilla de correo electrónico institucional del/de la docente, en 
el que se considerarán válidas las noti�caciones desde la fecha de su envío.

ARTÍCULO 10.- Las solicitudes de inscripción deben contener:

1. Apellido/s y nombre/s, nacionalidad, estado civil, fecha y lugar de nacimiento, 
domicilio real y especial, domicilio electrónico y clase y número de documento de 
identidad.

2. Área epistémica del cargo al que se promociona o del que se aspira revalidar.

ARTÍCULO 11.- El/la profesor/a deberá presentar:

1. Solicitud de inscripción.

2 Actualización de Antecedentes.

3. Documentación que acredite todos los títulos y antecedentes invocados, en copia 
certi�cada o copia simple con sus respectivos originales para su autenticación en 
Secretaría Académica. Esta documentación puede ser retirada una vez concluido el 
trámite de la reválida, o cuando ocurra desistimiento del/de la aspirante.

4. Informe personal de trayectoria.

5. Propuesta académica

ARTÍCULO 12.- Las solicitudes de inscripción deben contener:

a) Apellido/s y nombre/s, nacionalidad, estado civil, fecha y lugar de nacimiento, 
domicilio real y especial, domicilio electrónico y clase y número de documento de 
identidad.

b) Área epistémica del cargo al que se promociona o del que se aspira revalidar 

ARTÍCULO 13.- Los antecedentes deben contener la información básica siguiente:

a) Formación Académica: pregrado, grado y posgrado.

b) Antecedentes en Gestión: en el ámbito universitario, de la administración y/o en 
laactividad privada.

c) Antecedentes Docentes y/o de Formación de Recursos Humanos: cargos 
desempeñados en la actividad docente nacional, provincial o privada, cursos de 
especialización dictados, materiales originales elaborados y plan de trabajo, 
participación en proyectos de investigación y/o de investigación y desarrollo.

d) Formación docente: cursos de especialización, distinciones y/o becas obtenidas.

e) Formación profesional: congresos, seminarios, jornadas, reuniones académicas, 
etc.

f) Antecedentes de producción cientí�ca y/o académica.
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g) Antecedentes de transferencia de conocimiento cientí�cos y servicios a la 
comunidad.

h) Idiomas.

i) Actividades relevantes desarrolladas no especí�cas del cargo para el aspira.

j) Declaración Jurada, de no estar alcanzado por las causales de exclusión previstas 
en el artículo 8º del presente Reglamento.

Sin perjuicio de lo anterior, en la oportunidad de la convocatoria podrán solicitarse 
otros antecedentes que se consideren pertinentes, a efectos de reunir elementos de 
juicio que permitan evaluar las aptitudes de los/as candidatos/as para desarrollar sus 
actividades dentro del área y/o espacio curricular que se promociona o revalida.

ARTÍCULO 14.- Informe personal de trayectoria:

Se consignan en él las referencias complementarias que el/la postulante estime 
relevantes.

En líneas generales y sin perjuicio de incorporar otros aspectos, debe incluir cuestiones 
tales como:

1. Vínculo de su perfeccionamiento, actualización y otras actividades con sus tareas 
académicas.

2. Condiciones institucionales para llevar a cabo su propuesta.

3. Re�exión acerca de su práctica docente en el ámbito de la universidad.

ARTÍCULO 15.- Propuesta académica:

Los/as aspirantes deberán presentar un proyecto de Programa de Espacio curricular en 
actividades de docencia, pudiendo incorporar aspectos relativos a la investigación, la 
extensión y/o la transferencia, acorde al cargo a revalidar o promocionar, en su caso.

ARTÍCULO 16.- La Secretaría Académica dispondrá, sin más trámite, la devolución de 
las presentaciones que no se ajusten a lo establecido en la presente o que se reciban 
fuera de término.

ARTÍCULO 17.- En la fecha y hora de vencimiento del plazo de inscripción, se labrará 
un acta donde constará las inscripciones registradas en el llamado a promoción o 
reválida, la cual deberá ser refrendada por el/la responsable del área académica. De no 
haberse registrado inscriptos/as se declarará desierto el llamado por Resolución 
Rectoral.

ARTÍCULO 18.- A partir del primer día hábil siguiente al cierre de la inscripción, se 
exhibirá la nómina de aspirantes inscriptos/as, por un lapso de TRES (3) días corridos 
en los espacios de comunicación institucional de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES. También dentro de dicho lapso, la misma debe elevarse a 
RECTORADO y comunicarse a los/as inscriptos/as en la casilla de correo electrónico 
institucional.
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ARTÍCULO 19.- En cualquier momento, el/la profesor/a puede desistir expresamente a 
la inscripción efectuada. Asimismo, los/las profesores/as se tienen por desistidos 
tácitamente si no cumplimentan en tiempo y forma con la documentación señalada 
precedentemente o no cumplen algunas de las etapas previstas en la presente. En este 
supuesto, se considerará vacante el cargo, a partir de la fecha de vencimiento de su 
designación o del desistimiento, la que fuera posterior.

 CAPÍTULO II
 COMISIÓN DE EVALUACIÓN

ARTÍCULO 20.- Los/as miembros de las Comisiones de Evaluación, tanto de los 
procesos de reválida como de promoción, son designados/as por Resolución Rectoral 
siguiendo lo establecido para la integración de los Jurados en el Reglamento de 
Concursos de la Carrera Docente de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES (artículos 18 a 27 inclusive del Anexo I de la Ordenanza de Consejo 
Superior N° 009/2022 o la que en el futuro la sustituya).

 CAPÍTULO III
 RECUSACIONES, EXCUSACIONES, OBJECIONES E IMPUGNACIONES

ARTÍCULO 21.- A partir del primer día hábil siguiente al cierre del plazo de exhibición de 
la nómina de aspirantes inscriptos/as, los/as docentes de la UNIVERSIDAD NACIONAL 
DE LOS COMECHINGONES, los/as aspirantes o toda otra persona que alegue interés 
legítimo, por un lapso de TRES (3) días corridos, podrán formular objeciones por escrito 
a los/as aspirantes inscriptos y/o recusaciones a la integración de los miembros de las 
Comisiones de Evaluación, fundadas en el incumplimiento de las condiciones 
establecidas en la presente o en la convocatoria.

ARTÍCULO 22.- Dentro del plazo de los TRES (3) días de presentada una objeción o 
recusación, en los términos del artículo precedente, el área académica de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES dará vista al/a la aspirante o 
al/a la miembro de la Comisión de Evaluación alcanzado por la misma, según el caso, 
para que, dentro del plazo de TRES (3) días corridos de su noti�cación formule su 
descargo por escrito y ofrezca las pruebas que estime convenientes. La noti�cación 
podrá efectuarse personalmente por el/la aspirante o el/la miembro de la Comisión de 
Evaluación alcanzado/a, certi�cando el área académica la fecha y hora en que noti�có 
personalmente o mediante correo electrónico.

ARTÍCULO 23.- Las objeciones y recusaciones de cualquier índole y eventuales 
descargos con sus respectivas probanzas, serán considerados y decididos por 
Resolución Rectoral. Dicha Resolución sólo podrá ser recurrida ante el CONSEJO 
SUPERIOR dentro del plazo de DOS (2) días corridos. La decisión del CONSEJO 
SUPERIOR será irrecurrible.

ARTÍCULO 24.- La interposición de la impugnación suspende el trámite hasta que 
recaiga resolución de�nitiva en el ámbito de la Universidad.
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ARTÍCULO 25.- Al recaer resolución de�nitiva que acoja la objeción invocada sobre el/la 
aspirante, el RECTORADO dará por concluido el trámite de promoción o reválida, 
declarando vacante el cargo para el caso de promociones y, en el caso de reválidas, la 
vacancia operará al vencimiento de la designación del/de la profesor/a.

ARTÍCULO 26.- En caso de que, con posterioridad a la designación de la Comisión de 
Evaluación, se tenga conocimiento de la existencia de alguna de las causales de 
recusación o excusación establecidas y las mismas no hayan sido invocadas por los 
legitimados, el RECTORADO le/s correrá vista a la/s persona/s involucrada/s para que 
formule/n descargo dentro del plazo de TRES (3) días de noti�cada/s, y resolverá sin 
más trámite sobre su exclusión.

ARTÍCULO 27.- Las actuaciones de las objeciones, impugnaciones, recusaciones y 
excusaciones no quedarán incorporadas a los expedientes respectivos, pero deberá 
dejarse constancia de su sustanciación y archivo.

 CAPÍTULO IV
 ACTUACIÓN DE LOS/AS MIEMBROS DE LA COMISIÓN DE EVALUACIÓN

ARTÍCULO 28.- Una vez vencidos los plazos para las recusaciones, excusaciones u 
objeciones o cuando ellas hubieran quedado resueltas con carácter de�nitivo, la 
Secretaría Académica remitirá a los/as miembros de la Comisión de Evaluación la 
documentación presentada al momento de la inscripción, con una anticipación no 
inferior a QUINCE (15) días corridos a la fecha de la reválida, en su caso.

ARTÍCULO 29.- La Secretaría Académica noti�cará a los/las profesores/as inscriptos y 
a los/as miembros de la Comisión de Evaluación el lugar, día y hora de la entrevista para 
los casos en los que corresponda. La entrevista prevista en este artículo podrá 
realizarse, a criterio de la Secretaría Académica que determinará en cada caso, de 
modo presencial, virtual o mediante alguna alternativa híbrida que contemple ambas 
opciones.

ARTÍCULO 30.- Constituida la Comisión de Evaluación se abocará, en primer término, 
al análisis de la documentación remitida; posteriormente, a realizar una entrevista 
individual, coloquial, al/a la profesor/a, si correspondiera.

ARTÍCULO 31.- En la entrevista, los/as miembros de la Comisión de Evaluación podrán 
requerir toda información que a su juicio complemente la documentación presentada 
por el/la profesor/a y/o la institución.

ARTÍCULO 32.- Del análisis de la documentación, y luego de sustanciada la entrevista, 
en su caso, la Comisión de Evaluación elevará al RECTORADO, dentro de los TRES (3) 
días corridos posteriores a la sustanciación del procedimiento, un dictamen favorable o 
desfavorable a la promoción a la categoría superior o renovación de la designación 
del/de la profesor/a, según el caso. Si no existiera unanimidad, se elevarán tantos 
dictámenes como posiciones existan.

ARTÍCULO 33.- El dictamen de la Comisión de Evaluación será noti�cado al/a la 
aspirante dentro de los CINCO (5) días corridos de producido. A partir del primer día 
hábil siguiente al de la noti�cación de los dictámenes, los/as aspirantes podrán, dentro 
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de los TRES (3) días corridos siguientes, formular por escrito las impugnaciones que 
consideren pertinentes.

ARTÍCULO 34.- Producido el dictamen de la Comisión de Evaluación y efectuadas 
eventualmente las impugnaciones, el RECTORADO podrá:

a) Aprobar lo actuado y elevar al CONSEJO SUPERIOR las actuaciones.

b) Solicitar a la Comisión de Evaluación la ampliación o aclaración de su dictamen, 
cuya respuesta deberá producirse dentro de los TRES (3) días corridos de recibida la 
solicitud.

c) Declarar desierto el proceso de promoción o reválida, según el caso.

ARTÍCULO 35.- Cuando el/la titular del RECTORADO sea alguno/a de los/as 
candidatos/as contemplados en dicho dictamen, éste/a se excusará de decidir al 
respecto, y la SECRETARÍA GENERAL resolverá con idénticas facultades.

ARTÍCULO 36.- Las impugnaciones serán consideradas y decididas por Resolución 
Rectoral. Dicha Resolución sólo podrá ser recurrida ante el CONSEJO SUPERIOR 
dentro del plazo de DOS (2) días corridos de noti�cada. La decisión del CONSEJO 
SUPERIOR será irrecurrible.

 CAPÍTULO V
 DESIGNACIÓN DE PROFESORES/AS

ARTÍCULO 37.- La designación de profesores/as ordinarios/as estará a cargo del 
CONSEJO SUPERIOR ya sea en la condición para la que haya sido promocionado/a o 
en la que haya obtenido la reválida, previa presentación del Certi�cado de 
Antecedentes Penales (conforme el inciso f) del artículo 8° de la Ley N° 22.117).

ARTÍCULO 38.- Noti�cado/a de su designación, el/la profesor/a debe formalizar la 
asunción de sus funciones a través de una toma de posesión dentro de los TREINTA 
(30) días corridos, salvo que invocare y probare ante la SECRETARÍA ACADÉMICA un 
impedimento justi�cado. Si transcurrido ese plazo o vencida la prórroga acordada el/la 
profesor/a no tomara posesión del cargo, la SECRETARÍA ACADÉMICA pondrá el 
hecho en conocimiento de RECTORADO a �n de que eleve las actuaciones al 
CONSEJO SUPERIOR a efectos de que se deje sin efecto la designación, declarando 
vacante el cargo.

ARTÍCULO 39.- Si la designación quedara sin efecto por las razones mencionadas en el 
artículo precedente, el/la profesor/a quedará inhabilitado para presentarse a concurso 
en el mismo cargo por el plazo de TRES (3) años a partir de la fecha en que debió asumir 
sus funciones. No es procedente dicha inhabilitación cuando el/la profesor/a haya 
renunciado por haber optado por otro cargo obtenido en concurso o medie causa 
justi�cativa su�ciente a juicio del RECTORADO. La misma sanción de inhabilitación 
corresponderá a los/las profesores/as que, una vez designados/as, permanezcan en 
sus cargos por lapso menor a DOS (2) años sin invocar causa justi�cativa su�ciente a 
juicio del RECTORADO.
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ARTÍCULO 40.- Las promociones o reválidas de designaciones de los/las profesores/as 
ordinarios/as realizadas conforme a la presente, no implican la consolidación de la 
asignación de dichos cargos en el área epistémica. La asignación de funciones 
depende de eventuales modi�caciones de los planes de estudios, reorganización de las 
áreas epistémica y otras razones que decida la Universidad.

ARTÍCULO 41.- Las promociones o reválidas de designaciones de los/las profesores/as 
ordinarios/as realizadas conforme a la presente tienen igual validez que las 
designaciones efectuadas mediante concurso público y abierto de antecedentes y 
oposición con los alcances del artículo 75 del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL 
DE LOS COMECHINGONES.

 TÍTULO IV
 DISPOSICIONES FINALES

ARTÍCULO 42.- Todos los plazos en días, meses y años establecidos en la presente se 
consideran corridos, salvo cuando expresamente se indique que son días hábiles, en 
cuyo caso se entiende que son días administrativos en la Villa de Merlo, provincia de 
San Luis.

ARTÍCULO 43.- La inscripción a las convocatorias de promoción y reválida importa para 
el/la profesor/a su conformidad con las normas de esta resolución y las demás que 
regulan las funciones académicas de los/as docentes de la UNIVERSIDAD NACIONAL 
DE LOS COMECHINGONES.

ARTÍCULO 44.- Facultase a la SECRETARÍA ACADÉMICA a resolver toda cuestión 
relativa a la presente que no esté expresamente prevista.
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XXXIII. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR Nº 010/2022 - REGLAMENTO DE 
CONCURSOS DE LA CARRERA NO DOCENTE UNLC 

Villa de Merlo, 22 de abril de 2022

VISTO:

El Expediente N° 11-016-2022; el Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES; el Acta II del CONSEJO SUPERIOR del día de la fecha; y

CONSIDERANDO:

Que la Sra. RECTORA, en uso de las atribuciones que le con�ere el artículo 51 y 
concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, 
elevó a este CONSEJO SUPERIOR un proyecto de Reglamento de Concursos de la 
Carrera No Docente de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Que en su 2    Sesión Ordinaria de 2022, celebrada en el día de la fecha, este CONSEJO 
SUPERIOR ha tratado la mencionada propuesta, la que fue aprobada por unanimidad.

Que la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS ha tomado la debida 
intervención de su competencia.

Que la presente se dicta en uso de las facultades que otorga el artículo 42 y 
concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Por ello,

 EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES ORDENA:

da   
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 ARTÍCULO 1º -  Aprobar el Reglamento de Concursos de la Carrera No Docente 
de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, el que como ANEXO 
ÚNICO forma parte integrante de la presente.

 ARTÍCULO 2º -  Registrar, comunicar y archivar.
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ANEXO ÚNICO

 REGLAMENTO DE CONCURSOS DE LA CARRERA NO DOCENTE

 OBJETO

 ARTÍCULO 1º.- El presente reglamento establece los criterios, condiciones y 
mecanismos que regularán los procedimientos de selección de personal mediante 
concursos para la cobertura de puestos de la Planta Permanente No Docente de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES o para la promoción en la 
Carrera.

Los concursos se regirán por lo dispuesto en este Reglamento y en el CONVENIO 
COLECTIVO DE TRABAJO PARA EL SECTOR NO DOCENTE DE LAS INSTITUCIONES 
UNIVERSITARIAS NACIONALES, celebrado en fecha 16 de junio de 2005 y 
homologado por el Decreto Nº 366/2006 de fecha 31 de marzo de 2006 o el que en 
el futuro lo sustituya.

 LLAMADO A CONCURSO

 ARTÍCULO 2º.- Los llamados a concurso para la cobertura de los cargos de la 
Planta Permanente No Docente de la UNIVERSIDAD o para la promoción en la Carrera, 
procederán por Resolución del/ de la RECTOR/A, con arreglo a la dotación 
presupuestaria disponible.

 ARTÍCULO 3º.- Los concursos podrán ser cerrados o abiertos. Los concursos 
cerrados serán a su vez internos o generales, según participen el personal de planta 
permanente de la dependencia solamente o el de toda la institución universitaria, 
cualquiera fuera la dependencia. Será concurso abierto aquel en el que puede 
participar cualquier persona que reúna los requisitos para el puesto de trabajo a cubrir.

En la oportunidad de llamado a concurso de carácter cerrado, podrá establecerse un 
plazo mínimo de prestación de servicios no inferior a UN (1) año.

 ARTÍCULO 4º.- El llamado a concurso deberá contener:

a) Clase de concurso, según lo previsto en el artículo 3° del presente REGLAMENTO.

b) Descripción:

c) Clase de concurso, dependencia y jerarquía del cargo a cubrir.

d) Cantidad de cargos a cubrir, horario previsto, remuneración, y boni�caciones 
especiales que correspondieren al cargo, si existieran.

e) Requisitos, condiciones generales y particulares exigibles para cubrir el cargo.

f) Lugar, fecha de apertura y cierre de la inscripción y de entrega de la 
documentación respaldatoria de los antecedentes, con indicación del horario.
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g) Temario general de las pruebas técnicas de oposición para los puestos llamado a 
concurso.

h) Los miembros designados para integrar los JURADOS responsables de la 
evaluación de los postulantes en cada caso.

i) Lugar y fechas en las que se llevarán a cabo las pruebas técnicas de oposición y 
entrevistas, con indicación del horario, las que deberán tomarse al menos TRES (3) 
días posteriores al cierre de inscripción.

j) Lugar y medios de información y atención de consultas, con indicación del horario.

k) Formulario de inscripción.

 ARTÍCULO 5º.- Los llamados se harán efectivos mediante su publicación en los 
espacios de comunicación institucional de la UNIVERSIDAD. La publicación se realizará 
con una antelación mínima de QUINCE (15) días hábiles a la fecha de apertura de la 
inscripción. En el caso de concursos abiertos, se hará efectiva mediante la publicación 
en, al menos, 1 (un) aviso en un diario de circulación nacional y en un periódico de 
circulación local.

La publicación contendrá los siguientes datos:

a) Clase de concurso.

b) Tipi�cación y denominación del puesto en concurso, si procediere, o per�l requerido 
para el mismo, y cantidad.

c) Lugar, fecha de apertura y cierre de la inscripción y de entrega de la documentación 
respaldatoria de los antecedentes, con indicación del horario.

d) Lugar y medios de información y atención de consultas, con indicación del horario.

e) Lugar, fecha y horario en donde se llevará a cabo el concurso.

 ARTÍCULO 6º.- El período de inscripción habilitado en el llamado no podrá ser 
inferior a CINCO (5) días hábiles.

 INSCRIPCIÓN DE LOS POSTULANTES

 ARTÍCULO 7º.- Las solicitudes de inscripción tendrán carácter de Declaración 
Jurada y serán presentadas en la DIRECCIÓN DE CAPITAL HUMANO de la 
UNIVERSIDAD en DOS (2) ejemplares en papel del Formulario de inscripción y UNO (1) 
en soporte electrónico, con toda la información y documentación respaldatoria requerida.

 ARTÍCULO 8º.- El formulario de inscripción deberá contener como mínimo la 
siguiente información básica:

a) Apellido y nombre/s del postulante;

b) Tipo y número de documento;

c) Lugar y fecha de nacimiento;
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d) Estado civil y grupo familiar;

e) Domicilio real, teléfono y dirección de correo electrónico;

f) Estudios cursados y título/s obtenido/s;

g) Antecedentes y experiencia laboral;

h) Capacitaciones;

i) Otros antecedentes relevantes;

j) Declaración Jurada manifestando no estar alcanzado por las causales de exclusión 
prevista en el presente REGLAMENTO.

En el acto de inscripción o dentro del plazo indicado en la convocatoria, el postulante 
deberá presentar en forma obligatoria la siguiente documentación respaldatoria de los 
antecedentes declarados:

a) Documentación que acredite identidad y domicilio real en copia autenticada por 
autoridad competente o copia simple, exhibiendo previamente el/los original/es al 
funcionario interviniente, a efectos de la autenticación de la documentación recibida.

b) Certi�cación de estudios cursados y/o título/s obtenido/s en copia autenticada por 
autoridad competente o copia simple, exhibiendo previamente el/los original/es al 
funcionario interviniente, a efectos de la autenticación de la documentación recibida.

c) Certi�cación original de la experiencia laboral declarada o copia simple, a efectos 
de la autenticación de la documentación recibida y devolución de original/es.

d) Toda otra certi�cación original de antecedente/s declarado/s y/o de acreditación 
de requisitos, conocimientos o habilidades, conforme la convocatoria y copia/s 
simple, a efectos de la autenticación de la documentación recibida y devolución de 
original/es.

Sin perjuicio de lo anterior, el postulante podrá acompañar toda otra documentación 
respaldatoria que estime oportuna de todos los antecedentes declarados. No se 
admitirá la presentación de nueva documentación respaldatoria o declaración de 
cualquier otro antecedente con posterioridad a la �nalización de la inscripción y/o del 
plazo especialmente previsto para tal presentación.

El postulante que se presente a más de un puesto en concurso deberá cumplir en cada 
uno de ellos con todos los requisitos establecidos en el presente REGLAMENTO, sin 
poder remitirse a los escritos o documentos presentados en otra/s inscripción, no 
pudiendo hacerlo en más de DOS (2) puestos simultáneamente.

 ARTÍCULO 9º.- La no presentación de la documentación respaldatoria solicitada 
o, contando con ella, se considerare insu�ciente o inadecuada, será causal de exclusión 
del postulante al concurso.

 ARTÍCULO 10º.- Los postulantes podrán inscribirse o intervenir en los trámites 
del concurso en forma personal o representados por apoderados expresamente 
facultados para ello, mediante carta poder otorgada ante escribano público y debidamente 
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legalizada. No podrán ejercer esta representación autoridades, personal docente, 
personal no docente, estudiantes, ni persona alguna vinculada a la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

La DIRECCIÓN DE CAPITAL HUMANO extenderá un recibo indicando la fecha de 
recepción de las inscripciones y toda otra solicitud o comunicación formal.

La inscripción del postulante implica su pleno conocimiento del presente 
REGLAMENTO, del CONVENIO COLECTIVO DE TRABAJO PARA EL SECTOR NO 
DOCENTE DE LAS INSTITUCIONES UNIVERSITARIAS NACIONALES (Decreto Nº 
366/2006), del Estatuto, del Régimen Laboral y Salarial aplicable del Personal No 
Docente de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES y demás 
normativa aplicable, así como también, su conformidad con el procedimiento del 
concurso.

 ARTÍCULO 11º.- Los postulantes deberán constituir un domicilio legal dentro 
del Municipio de la Villa de Merlo, en el cual serán válidas todas las noti�caciones y 
subsistirá hasta la constitución de uno diferente por el interesado.

No podrá constituirse domicilio legal en o�cinas públicas ni en sede de la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Asimismo, los postulantes deberán establecer como domicilio legal, una casilla de 
correo electrónico, en la que se tendrá por válida toda noti�cación relacionada con las 
actuaciones del concurso.

A dicha dirección de correo electrónico se remitirán las noti�caciones de las providencias 
o resoluciones que se emitan durante la tramitación de los concursos, y se agregará 
una impresión para constancia en el Expediente, debidamente autenticada por el 
funcionario interviniente. La fecha de la noti�cación por este medio se computará a 
partir del mismo día en que fuera enviado.

 ARTÍCULO 12º.- En la fecha y hora del vencimiento del plazo de inscripción se 
labrará un acta donde constarán las inscripciones registradas para cada puesto en 
concurso, la cual será refrendada por la DIRECCIÓN DE CAPITAL HUMANO de la 
UNIVERSIDAD. De no haberse registrado inscriptos se declarará desierto el concurso 
por Resolución del/de la RECTOR/A.

 ARTÍCULO 13º.- Operado el cierre de la inscripción, el JURADO analizará los 
Formularios presentados y la documentación respaldatoria a efectos de veri�car el 
cumplimiento de los requisitos del concurso y determinar así, las nóminas de 
postulantes admitidos y no admitidos, las cuales serán exhibidas en los espacios de 
comunicación institucional. En el acta labrada constarán las irregularidades y 
observaciones formuladas en cada caso.

 ARTÍCULO 14º.- Las nóminas de los postulantes serán exhibidas en los 
espacios de comunicación institucional de la UNIVERSIDAD por un plazo de CINCO (5) 
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días hábiles. Durante ese lapso, se encontrarán disponibles en la DIRECCIÓN DE 
CAPITAL HUMANO, los antecedentes del llamado y los formularios y documentación 
de los postulantes admitidos o no, para la vista de todos ellos y de toda otra persona 
de la comunidad universitaria que alegue interés legítimo, a los efectos de formular 
observaciones, solicitudes y/o impugnaciones, conforme los términos previstos en el 
presente REGLAMENTO.

 REQUISITOS DE LOS POSTULANTES

 ARTÍCULO 15º.- Para presentarse a concurso, los postulantes deberán 
cumplimentar lo siguiente:

a) Ser mayor de DIECIOCHO (18) años de edad y no exceder la edad �jada para 
iniciar el proceso jubilatorio, de acuerdo con las disposiciones vigentes en la materia; 
b) Acreditar los requisitos, conocimientos y habilidades que se establezcan para el 
puesto;

c) No hallarse incurso en ninguna de las causales previstas en el artículo 21 del 
CONVENIO COLECTIVO DE TRABAJO PARA EL SECTOR NO DOCENTE DE LAS 
INSTITUCIONES UNIVERSITARIAS NACIONALES, celebrado con fecha 16 de junio 
de 2005 y homologado por el Decreto Nº 366/2006 de fecha 31 de marzo de 2006;

d) No haber sido condenado como autor, partícipe en cualquier grado, instigador, o 
encubridor de delitos de desaparición forzada de personas, delitos contra el orden 
institucional y el sistema democrático, homicidio, privación ilegítima de la libertad, 
sustitución o falsi�cación de identidad, tortura y/o cualquier otro que por su entidad 
constituya una violación a los derechos humanos y/o un delito de lesa humanidad, 
aun cuando se hubiere bene�ciado por el indulto o la conmutación de la pena;

e) No haber ocupado cargos electivos en períodos de interrupción del orden 
constitucional; o ejercido cargos de Ministro, Secretario, Subsecretario o Director en 
cualquier dependencia del Estado Nacional, Provincial o Municipal, o equivalentes 
en jerarquía y rango durante el período precitado; con excepción de aquellas 
personas que hubieren accedido a sus cargos en virtud del progreso en su carrera 
administrativa previa;

f) No haber ejercido cargos de Rector/a, Vicerrector/a, Decano/a, Director/a de 
Departamento y/o Secretario/a -o cargos equivalentes-, en cualquier universidad 
nacional o provincial en periodos de interrupción del orden constitucional.

 ARTÍCULO 16º.- Los requisitos, conocimientos y habilidades que se 
establezcan para el puesto en concurso, conforme lo previsto en el artículo 4° 
del presente REGLAMENTO, se �jarán con arreglo a los siguientes criterios:

a) Título/s especí�co/s: Propio/s de las competencias técnico-profesionales del 
puesto a cubrir, con carácter excluyente o no y/o preferente, de acuerdo a la 
responsabilidad primaria y funciones o tareas especí�cas del mismo.

b) Certi�cado habilitante y/o inscripción en el Registro Profesional competente: 
Cuando así lo prevean las normas que regulen el ejercicio profesional de las titulaciones 
que fuere exigible para realizar las funciones o tareas propias del puesto a cubrir.
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c) Conocimientos, especializaciones, capacitaciones, habilidades, y/o competencias 
especí�cas: En relación a todo otro requisito valorable, en forma excluyente o no y/o 
preferente, que se considere apropiado para el desempeño de la responsabilidad 
primaria y funciones o tareas especí�cas del puesto en concurso, tales como: 
conocimiento de idiomas, dominio de tecnologías o saberes especí�cos, experiencia 
laboral, etc.

 COMPOSICIÓN DEL JURADO

 ARTÍCULO 17º.- Los JURADOS se constituirán por Personal No Docente de 
Planta Permanente en el número y la forma prevista por el artículo 30 del CONVENIO 
COLECTIVO DE TRABAJO PARA EL SECTOR NO DOCENTE DE LAS INSTITUCIONES 
UNIVERSITARIAS NACIONALES (Decreto Nº 366/2006).

 ARTÍCULO 18º.- Los JURADOS que ocupen puestos de la dotación de la Planta 
Permanente No Docente de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES 
o de otras UNIVERSIDADES NACIONALES deberán haber accedido a su cargo 
mediante concurso y hallarse ocupando una categoría o nivel igual o superior al 
correspondiente al concurso en cuestión.

 

 OBJECIONES AL LLAMADO Y POSTULANTES, RECUSACIONES Y 
EXCUSACIONES

 ARTÍCULO 19º.- A partir del primer día del plazo �jado para la inscripción, 
procederán las observaciones e impugnaciones al llamado, ya sea por los postulantes, 
miembros del JURADO o todo otro integrante de la comunidad universitaria que alegue 
interés legítimo, y por un lapso de CINCO (5) días hábiles.

De igual modo, procederán las recusaciones a la integración de los JURADOS, de 
conformidad con los términos previstos en el presente REGLAMENTO, como así 
también, las excusaciones que resuelvan presentar sus miembros. Las presentaciones 
serán por escrito ante el/la RECTOR/A y fundadas en el incumplimiento del presente 
REGLAMENTO, la normativa vigente o las condiciones y términos especí�cos previstos 
en el llamado a concurso. Las objeciones a los JURADOS fundadas en causales de 
discriminación ideológica, política, religiosa, de género o de favoritismo de cualquier 
índole, deberán ser respaldadas con prueba documental que se acompañará con la 
presentación. Las presentaciones que no ofrezcan prueba serán desestimadas sin 
más trámite. Las noti�caciones se efectivizarán dentro del plazo de DOS (2) días de 
producida la providencia o resolución a noti�car.

 ARTÍCULO 20º.- A partir del primer día de exhibición de las nóminas de 
postulantes admitidos o no, conforme lo previsto en el artículo 13 del presente 
REGLAMENTO, procederán las observaciones e impugnaciones a las mismas, ya sea 
por los postulantes o por todo otro integrante de la comunidad universitaria que alegue 
interés legítimo, y por un lapso de CINCO (5) días hábiles. Las presentaciones serán 
por escrito ante el/la RECTOR/A y fundadas en el incumplimiento del presente 
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REGLAMENTO, la normativa vigente o las condiciones y términos especí�cos previstos 
en el llamado a concurso. Las presentaciones que no ofrezcan prueba serán 
desestimadas sin más trámite. Las noti�caciones se efectivizarán dentro del plazo de 
DOS (2) días de producida la providencia o resolución a noti�car.

 ARTÍCULO 21º.- Dentro del plazo de DOS (2) días hábiles de presentada una 
objeción o recusación, la DIRECCIÓN DE CAPITAL HUMANO dará traslado a quienes 
corresponda para que, en el plazo de CINCO (5) días hábiles de su noti�cación, 
formulen el pertinente descargo por escrito y ofrezcan las pruebas que consideren 
pertinentes. La noti�cación podrá efectuarse personalmente por el aspirante o el 
miembro del JURADO alcanzado, certi�cando el área administrativa la fecha y hora en 
que noti�có, o comunicación electrónica al correo electrónico denunciado por el/la 
postulante o el miembro del JURADO, siendo válida la fecha de recepción de la misma 
en dicho domicilio electrónico.

 ARTÍCULO 22º.- Las objeciones de cualquier índole y los descargos producidos 
con sus respectivas probanzas, serán considerados y decididos por Resolución 
Rectoral dentro del plazo de CINCO (5) días hábiles, la que será noti�cada dentro de los 
DOS (2) días hábiles a las partes. Dicha Resolución solo podrá ser recurrida ante el 
CONSEJO SUPERIOR dentro del plazo de DOS (2) días hábiles. La decisión del 
CONSEJO SUPERIOR es irrecurrible.

 ARTÍCULO 23º.- Las recusaciones o excusaciones a la integración de los 
JURADOS, procederán por causa fundada en alguna de las siguientes circunstancias:

a) Poseer parentesco por consanguinidad dentro del cuarto grado y segundo grado 
de a�nidad con algún postulante, incluida la condición de cónyuge.

b) Tener sociedad o comunidad con algún postulante, salvo que la sociedad fuese 
anónima. Esta causal se extiende a sus consanguíneos a�nes, dentro de los grados 
establecidos en el inciso anterior.

c) Ser recíprocamente el Jurado o el postulante acreedor, deudor o �ador.

d) Tener pleito o causa judicial pendiente con algún postulante.

e) Ser o haber sido autor de denuncia o querella contra algún postulante ante los 
tribunales judiciales u órganos de gobierno de la UNIVERSIDAD con anterioridad 
al llamado a concurso, o bien, el miembro del JURADO haber sido denunciado o 
querellado por algún postulante.

f) Haber emitido previamente opinión, dictamen o recomendación que pueda ser 
considerado como prejuicio acerca del resultado del concurso que se tramita.

g) Tener amistad íntima o enemistad que se mani�este por hechos conocidos con 
anterioridad con algún postulante.

h) Haber recibido bene�cios de cualquier naturaleza de algún postulante.

i) Trasgredir la ética universitaria o profesional por no reunir las condiciones previstas 
en el artículo 15 del presente REGLAMENTO.
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j) Carecer de idoneidad por no reunir los requisitos previstos en el artículo 18 del 
presente REGLAMENTO.

Subsidiariamente serán de aplicación las disposiciones del Código Procesal Civil y 
Comercial de la Nación.

 CAUSAL SOBREVINIENTE

 ARTÍCULO 24º.- Si la causal de observación, impugnación, recusación o 
excusación fuere sobreviniente o conocida con posterioridad, podrá hacerse valer 
siempre que el JURADO no se hubiere expedido en el concurso en cuestión.

 FUNCIONAMIENTO DEL JURADO

 ARTÍCULO 25º.- Los JURADOS funcionarán válidamente con la presencia de al 
menos TRES (3) miembros y adoptarán sus decisiones por mayoría simple.

 ARTÍCULO 26º.- Son funciones de los JURADOS:

a) Evaluar los antecedentes declarados por los postulantes admitidos y la  
documentación respaldatoria.

b) Elaborar y supervisar la realización de las pruebas técnicas de oposición por cada 
uno de ellos, atendiendo los conocimientos y competencias necesarias para el 
ejercicio de sus funciones.

c) Llevar a cabo las entrevistas de los postulantes.

d) Cali�car cuantitativamente la evaluación de antecedentes, la prueba técnica de 
oposición y/o la entrevista que se practique a cada uno de los postulantes, 
estableciendo puntajes y ponderaciones para cada ítem o concepto de evaluación, a 
�n de elaborar un orden de mérito �nal, conforme el puntaje obtenido por cada uno 
de ellos en cada caso.

 ARTÍCULO 27º.- Las decisiones del JURADO obrarán en actas suscritas por 
todos sus miembros, en las cuales constarán sus fundamentos. Asimismo, incluirán las 
constancias de todo lo actuado. En el caso de resolver exclusiones deberá fundar las 
irregularidades u observaciones formuladas que así lo ameriten.

 PROCEDIMIENTO Y PRINCIPIOS DE EVALUACION DE LOS POSTULANTES

 ARTÍCULO 28º.- El proceso de selección estará integrado por las siguientes 
etapas:

a) Evaluación de antecedentes, por medio de la consideración de la información 
proveniente del Formulario de inscripción y la documentación respaldatoria 
presentada.

b) Evaluación técnica, mediante una prueba conforme la naturaleza del puesto.
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c) Evaluación personal, a través de una entrevista y/o exposición de la presentación 
de un proyecto para el cargo a concursar.

Las evaluaciones producidas en cada etapa tendrán una cali�cación cuantitativa que 
determinará un orden de mérito �nal, conforme el puntaje obtenido por cada uno de 
ellos.

 ARTÍCULO 29º.- Para la Evaluación de Antecedentes se cali�cará la pertinencia 
y cualidades de las referencias declaradas en prueba de cumplimiento de los requisitos, 
conocimientos y habilidades del puesto en concurso.

 ARTÍCULO 30º.- Para la Evaluación Técnica se realizará una prueba escrita en la 
que se demuestre el grado de dominio de los conocimientos, habilidades y capacidades 
requeridas para el puesto.

 ARTÍCULO 31º.- Para la Evaluación Personal se efectuará al menos una entrevista 
que dé cuenta de las aptitudes y actitud del postulante.

 ARTÍCULO 32º.- El puntaje obtenido por los/las postulantes podrá alcanzar un 
máximo de CIEN (100) puntos, de acuerdo al siguiente detalle:

1. Evaluación de antecedentes: hasta CUARENTA (40) puntos.

2. Evaluación técnica: hasta CUARENTA (40) puntos.

3. Evaluación personal: hasta VEINTE (20) puntos.

 DICTAMEN DEL JURADO

 ARTÍCULO 33º.- El dictamen del JURADO contendrá el orden de mérito �nal de 
aquellos postulantes que se encuentren en condiciones de ocupar el puesto en 
concurso y el listado de aquellos excluidos del orden de mérito por no reunir las 
condiciones mínimas, cuando los mismos no reunieran, al menos, el CINCUENTA 
POR CIENTO (50%) del total de los puntos posibles. El orden de mérito �nal que se 
establezca no podrá consignar un empate. El JURADO podrá proponer se declare 
desierto el concurso, cuando a su juicio ninguno de los candidatos haya obtenido la 
cali�cación mínima su�ciente para ocupar el puesto que se concursa. De no existir 
unanimidad, se producirán tantos dictámenes como decisiones existieran. El JURADO 
emitirá dictamen dentro de los DOS (2) días hábiles de realizadas las evaluaciones y lo 
remitirá formalmente al/a la RECTOR/A. Vencido este plazo y no habiéndose recibido 
dictamen suscrito por al menos dos (2) de los miembros del JURADO, se declarará nulo 
el concurso.

 ARTÍCULO 34º.- El dictamen del JURADO o la decisión del/de la RECTOR/A 
cuando ninguno hubiere obtenido la mayoría, será noti�cado a los postulantes dentro 

Cpde. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR Nº 010/2022



624|

de los CINCO (5) días de producido. La noti�cación podrá efectuarse personalmente 
por el aspirante, certi�cando el área administrativa la fecha y hora en que noti�có, o 
comunicación electrónica al correo electrónico denunciado por el/la postulante, siendo 
válida la fecha de envío de la misma a dicho domicilio electrónico.

Durante TRES (3) días desde su emisión, los dictámenes y/o las decisiones se 
encontrarán disponibles en la DIRECCIÓN DE CAPITAL HUMANO para la vista de todos 
los aspirantes, a los efectos de formular impugnaciones.

 IMPUGNACIONES

 ARTÍCULO 35º.- A partir del primer día hábil siguiente al de la noti�cación de los 
dictámenes o decisiones del/de la RECTOR/A, los aspirantes podrán, dentro de los tres 
(3) días, formular impugnaciones por escrito ante el/la RECTOR/A respecto de lo  
actuado.

Las impugnaciones y los descargos producidos con sus respectivas probanzas, serán 
considerados y decididos por Resolución Rectoral en el plazo de CINCO (5) días.

Dicha Resolución solo podrá ser recurrida ante el CONSEJO SUPERIOR dentro del 
plazo de DOS (2) días hábiles. La decisión del CONSEJO SUPERIOR es irrecurrible.

 DESIGNACIÓN

 ARTÍCULO 36º.- Con posterioridad a lo expresado precedentemente y dentro 
del plazo de QUINCE (15) días hábiles de la última actuación, el/la RECTOR/A podrá:

a) Aprobar lo actuado y dar curso a las designaciones a que hubiera lugar, con arreglo 
estrictamente al dictamen del JURADO.

b) Solicitar al JURADO la ampliación o aclaración de su dictamen, cuya respuesta 
deberá producirse dentro de los CINCO (5) días de recibida la solicitud.

c) Declarar desierto el concurso, conforme las causales previstas en el presente 
REGLAMENTO.

d) Declarar nulo el concurso, en los siguientes casos:

i. Cuando se produzcan cualquiera de las circunstancias causales previstas en el 
presente REGLAMENTO.

ii. Cuando ningún dictamen obtenga la mayoría de �rmas de los miembros del 
JURADO.

iii. Cuando se haya afectado el derecho de los participantes del concurso por 
cualquier causa debidamente acreditada.

 POSESIÓN DEL CARGO

 ARTÍCULO 37º.- Los postulantes que obtengan su puesto por concurso, deberán 
tomar posesión del mismo, dentro de los QUINCE (15) días hábiles de producida la 
noti�cación del acto resolutorio del/de la RECTOR/A que así lo disponga, salvo causa 
debidamente justi�cada a criterio del/de la mismo/a. La efectiva posesión del cargo 
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requerirá haber aprobado el examen de aptitud psicofísica correspondiente y el 
cumplimiento de los requisitos formales y declaraciones que correspondan.

 ARTÍCULO 38º.- Si, noti�cado de su designación, el postulante no hubiere 
tomado posesión, o no se hubiere dado cumplimiento a lo indicado en el artículo 
anterior, procederá dejar sin efecto la designación realizada por las causales que 
correspondan y designar al postulante subsiguiente en el orden de mérito o declarar 
desierto el concurso.

 ARTÍCULO 39º.- El postulante que obtuviere su puesto por concurso y no 
hubiere tomado posesión del mismo por las causales antes indicada, quedará 
inhabilitado para presentarse a un nuevo concurso en la UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
LOS COMECHINGONES por el plazo de UN (1) año.

 VEEDURÍA SINDICAL

 ARTÍCULO 40º.- La asociación gremial del personal no docente de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES será convocada, mediante 
noti�cación fehaciente, en la oportunidad del llamado a concurso y a efectos de la 
designación de UN (1) VEEDOR SINDICAL que intervendrá en tal carácter durante todo 
el procedimiento. Dicha participación será de carácter voluntaria; su falta no inhabilitará 
la prosecución del proceso. Podrá observar solamente cuestiones atinentes a la 
regularidad del procedimiento.

 SUSPENSIÓN DEL CONCURSO

 ARTÍCULO 41.- Aquellos concursos que no se hubieren sustanciado o terminado 
de sustanciar por la imposibilidad debidamente acreditada para constituir el JURADO, 
y/o restricciones de orden presupuestario o técnico-administrativas de cualquier índole, 
caducarán sin más trámite por Resolución del/ de la RECTOR/A a los DOS (2) años 
corridos de producido el llamado, salvo que obedezcan a causales de impugnación o 
recusación no resueltas o bien, mediaren situaciones de excepción tales como 
problemas de salud del aspirante debidamente acreditadas, en cuyo caso, podrá 
resolverse la postergación por única vez por un plazo no mayor de NOVENTA (90) días 
a partir de la fecha en que se cumplan los DOS (2) años corridos de producido el llamado.

El orden de mérito establecido tendrá un plazo de vigencia de UN (1) año, a contar 
desde la fecha del dictamen del JURADO.
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XXXIV. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR Nº 009/2024 - REGLAMENTO DE 
COMPRAS Y CONTRATACIONES UNLC

Villa de Merlo, 28 de junio de 2024

VISTO:

El Expediente N° 11-027-2024; Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES; la Ordenanza del Consejo Superior N° 004/2023; el Acta del 
CONSEJO SUPERIOR del día de la fecha; y

CONSIDERANDO:

Que la Sra. RECTORA, en uso de las atribuciones que le con�ere el artículo 51, inciso 
e) apartado 10) del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, 
elevó a este CONSEJO SUPERIOR la propuesta de modi�cación del REGLAMENTO 
DE COMPRAS Y CONTRATACIONES de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES, aprobado por Ordenanza del Consejo Superior N° 004/2023.

Que resulta necesario modi�car el mencionado REGLAMENTO a efectos de incorporar 
un título destinado a regular contratos en particular, en este caso, contrato de 
concesión de bienes muebles e inmuebles como así también sustituir el artículo 31 
del mismo.

Que, en Sesión Ordinaria del día de la fecha, este CONSEJO SUPERIOR ha tratado 
dicha propuesta, la que fue aprobada por unanimidad.

Que la SECRETARÍA ECONÓMICA y la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS 
ha tomado la debida intervención de sus respectivas competencias.

Que la presente se dicta en uso de las facultades que otorga el artículo 42, inciso ñ) del 
Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.
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Por ello, en uso de sus atribuciones,

 EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES ORDENA:

 ARTÍCULO 1º - Incorporar como TÍTULO VIII de la Ordenanza del Consejo 
Superior N° 04/2023, lo siguiente:

 “TÍTULO VIII – CONTRATOS EN PARTICULAR

 CAPITULO I. CONCESIÓN DE USO DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

ARTÍCULO 58. CARACTERES. Se regirán por las disposiciones de este artículo los 
contratos por los que los terceros, ajenos a la Universidad, actuando a su propia 
costa y riesgo, ocupen, usen o exploten, por tiempo determinado, bienes muebles e 
inmuebles de la Universidad, al que pagarán un canon por dicho uso, explotación u 
ocupación de los bienes puestos a su disposición en forma periódica y de acuerdo a las 
pautas que establezcan los pliegos de bases y condiciones particulares.

CLÁUSULAS PARTICULARES. Los pliegos de bases y condiciones particulares 
establecerán, siempre que sea pertinente:

a) Plazo de vigencia del contrato y si correspondiera prorroga.

b) Plazos y formas de pago del canon a abonar por el concesionario, de�nición de las 
bases y procedimiento a seguir para su �jación y su eventual reajuste.

c) Condiciones y plazos relativos a entrega de los bienes y al procedimiento para su 
habilitación para el inicio de las actividades por parte del concesionario.

d) Cronograma y descripción de los trabajos de mantenimiento o mejoras que deba 
introducir el concesionario en los bienes afectados a la concesión.

e) Garantías adicionales que podrán ser exigidas por los bienes de la Universidad 
afectados a la concesión, por las obras a realizar a que obligue el contrato y/o por los 
daños que pudieran ocasionarse a la Universidad concedente o a terceros o, en su 
caso, fondo que se deberá integrar para reparaciones o reposiciones, con 
retenciones porcentuales sobre los pagos pertinentes. Tales garantías deberán 
comprender todo el lapso de duración del contrato y sus eventuales prórrogas.

f) Idoneidad técnica y/o experiencia requerida al concesionario y, en su caso, a sus 
reemplazantes, para la atención de la concesión.

g) De�nición de los bienes afectados a la concesión, incluyendo los datos de la 
ubicación de las mejoras si las hubiere.

h) Limitación o acumulación de adjudicaciones similares a un mismo oferente, 
cuando existan razones previamente fundadas por autoridad competente.

i) Condiciones que obliguen al adjudicatario a hacerse cargo transitoriamente de otra 
concesión similar que por cualquier motivo se hubiera extinguido.

j) Si se otorga o no exclusividad.
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k) Patrimonio mínimo a exigir al oferente.

FALTA DE ENTREGA DE LOS BIENES POR LA ADMINISTRACIÓN. Si por razones de 
caso fortuito o fuerza mayor, no pudiera hacerse entrega de los bienes en el plazo 
estipulado, el concesionario podrá desistir del contrato y obtener la devolución del total 
de la garantía aportada, sin interés, actualización o indexación alguna.

CANON BASE. Las convocatorias para el otorgamiento de concesiones se efectuarán 
con canon base, salvo que la autoridad competente resuelva lo contrario.

CRITERIO DE SELECCIÓN. La adjudicación deberá recaer en la propuesta que 
ofrezca el mayor canon, salvo que en los respectivos pliegos de bases y condiciones 
particulares se estableciera otro criterio de selección como experiencia, trayectoria, 
inversión propuesta, entre otros.

RESPONSABILIDAD POR DAÑOS. El concesionario será responsable en todos los 
casos de los deterioros ocasionados a los bienes de propiedad de la Universidad 
afectados a la concesión. Si en el momento de recibir los bienes el adjudicatario no 
formulara observación, se entenderá que los recibe en perfectas condiciones.

PROPIEDAD DE LAS MEJORAS. Todas las mejoras permanentes, tecnológicas, o de 
cualquier tipo que el concesionario introduzca en los bienes de la Universidad 
afectados al cumplimiento del contrato, quedarán incorporadas al patrimonio de la 
misma y no darán lugar a compensación alguna.

OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO. Sin perjuicio del cumplimiento de las cláusulas 
del Pliego de Bases y Condiciones Particulares, el concesionario estará obligado a:

a) Cumplimentar estrictamente las disposiciones legales que sean de aplicación, de 
acuerdo con la naturaleza de la concesión, y al pago de los impuestos, tasas, 
contribuciones, patentes y demás obligaciones que graven a los bienes por su 
explotación o actividad.

b) Satisfacer en todos los casos las indemnizaciones por despido, accidentes y 
demás pagos originados por la concesión.

c) No destinar los bienes a otro uso o goce que el estipulado o hacer uso indebido de 
los mismos.

d) Mantener los bienes en perfectas condiciones de conservación, uso y goce y, en 
su caso, efectuar con la periodicidad establecida en las cláusulas particulares los 
trabajos de mantenimiento o mejoras que correspondan.

e) Facilitar el acceso de inspectores autorizados a todas las instalaciones, libros de 
contabilidad y documentación vinculada con el cumplimiento del contrato y �rmar las 
actas de infracción que se labren.

f) No introducir modi�caciones ni efectuar obras de cualquier naturaleza sin 
consentimiento escrito de la Universidad.

g) Proponer con anticipación a la Universidad los representantes o reemplazantes 
con facultad para obligarlo.

h) Entregar los bienes dentro de los DIEZ (10) días corridos de vencido el contrato o 
de comunicada su rescisión.
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i) Satisfacer las multas por infracciones dentro del plazo �jado al efecto.

j) No crear condiciones motivadas por el modo de prestación, que generen riesgos a 
los usuarios de los servicios, mayores a las previsibles y normales de la actividad.

k) No generar malos olores ni ruidos molestos que di�culten el desarrollo de las 
actividades de la Universidad o perturben la vida de los vecinos.

l) Respetar las normas de convivencia de la Universidad.

CAUSALES DE RESCISIÓN. Serán causales de rescisión por culpa del concesionario, 
sin perjuicio de las establecidas en la normativa general:

a) Falta de pago del canon acordado en el plazo establecido.

b) Falta de concurrencia al acto de entrega de los bienes o negativa a su habilitación, 
salvo causas justi�cadas a juicio de la Universidad.

c) Destinar los bienes a un uso o goce distinto del estipulado.

d) Interrupciones reiteradas de las obligaciones emergentes de la concesión.

e) Ceder o transferir el contrato en todo o parte la concesión, sin que la misma 
haya sido autorizada previamente por el organismo contratante.

MULTAS. El incumplimiento de las obligaciones contraídas por el concesionario dará 
lugar a la aplicación de multas las que serán graduadas en los respectivos pliegos de 
bases y condiciones particulares.

FALTA DE RESTITUCIÓN DE LOS BIENES POR PARTE DEL CONCESIONARIO. Si el 
concesionario no hubiese restituido los bienes en el plazo �jado al efecto o no los 
hubiere desalojado, se lo intimará para ello. De persistir el incumplimiento, una vez 
vencido el término para proceder al desalojo, se efectuará la desocupación 
administrativa por parte de la Universidad, trasladándose los efectos que sean de 
propiedad de aquél al sitio que se designe, quedando establecido que en tal caso la 
Universidad no será responsable por los deterioros o pérdidas que sufran los mismos, 
quedando a cargo del concesionario los correspondientes gastos de traslado y 
depósito.

SUBASTA DE EFECTOS. Transcurridos TRES (3) meses contados desde la 
desocupación administrativa, sin que el concesionario gestione la devolución de los 
efectos a que se re�ere el artículo anterior, los mismos pasarán a ser propiedad de la 
Universidad sin cargo, quien quedará facultada para resolver sobre el destino de los 
mismos.

PÉRDIDA PROPORCIONAL DE LA GARANTÍA. La rescisión del contrato por culpa del 
concesionario importará la pérdida de la garantía de cumplimiento del contrato en 
proporción al período que reste para su cumplimiento, sin perjuicio de la aplicación, en 
su caso, de las multas y sanciones que correspondieren, quedando obligado a 
indemnizar los perjuicios ocasionados, que sean consecuencia de circunstancias 
imputables al concesionario.

CONTINUIDAD DE LA CONCESIÓN POR SUCESIÓN, CURATELA O APOYOS. En 
caso de fallecimiento, declaración de incapacidad o restricción a la capacidad del 
concesionario, la Universidad tendrá la facultad de aceptar la continuación de la 
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concesión, siempre que los derechohabientes o el curador o el o los apoyos uni�quen 
la personería y ofrezcan garantías su�cientes. Si la sustitución no fuera aceptada, el 
contrato quedará rescindido sin aplicación de penalidades.”

 ARTÍCULO 2° - Renumerar como TÍTULO IX - DISPOSICIONES 
COMPLEMENTARIAS de la Ordenanza del Consejo Superior N° 04/2023 al anterior 
TÍTULO VIII, y sus anteriores artículos 58 y 59 como 59 y 60, respectivamente.

 ARTÍCULO 3° - Sustituir el artículo 31 de la Ordenanza del Consejo Superior    
N° 04/2023 por el siguiente:

“ARTÍCULO 31.- TRÁMITE SIMPLIFICADO. Las COMPRAS Y CONTRATACIONES 
directas encuadradas en cualquiera de los apartados del inciso d) del artículo 25 del 
Decreto Delegado Nº 1.023/01 y sus modi�caciones, podrán efectuarse por el trámite 
simpli�cado, cuando el monto estimado del contrato no supere el máximo �jado para 
tal tipo de trámite en la escala mencionada en el artículo 33 del presente Reglamento y 
cuando se re�era a bienes o servicios estandarizados que estén aprobados en el Plan 
Anual de Compras y/o aquellas que determine el RECTORADO, en cuyo caso se podrá 
seguir el siguiente procedimiento:

a) La Unidad Requirente deberá formular el pedido, �rmado por su responsable 
conforme la estructura orgánico-funcional vigente y elevarlo a la dependencia que 
determine el RECTORADO, quien realizará el proceso de la contratación.

b) La convocatoria, la elección del procedimiento de selección y la aprobación de los 
Pliegos de Bases y Condiciones Particulares podrán despacharse provisionalmente 
por la dependencia que determine el RECTORADO y aprobarse de�nitivamente por 
la autoridad competente con el acto administrativo que pone �n al procedimiento.

c) Previa comunicación de que se cuenta con partidas presupuestarias disponibles, 
se enviarán invitaciones a por lo menos tres (3) proveedores, con un mínimo de tres 
(3) días de antelación a la fecha de vencimiento del plazo establecido para la 
presentación de las ofertas inclusive y difundirá la convocatoria junto con el Pliego de 
Bases y Condiciones Particulares en el sitio de Internet de la Universidad, desde el 
día en que se cursen las respectivas invitaciones. Las ofertas podrán presentarse 
mediante correo electrónico, soporte papel u otros medios que disponga el 
rectorado.

d) Esta dependencia será depositaria de las propuestas que se reciban. Tendrá la 
responsabilidad de que las ofertas permanezcan reservadas hasta el día y hora de 
vencimiento del plazo �jado para su presentación. En el lugar, día y hora 
determinados en la convocatoria se procederá a la apertura de las ofertas, 
labrándose el acta correspondiente.

e) Podrá, en caso de considerarse necesario, confeccionar el cuadro comparativo y 
realizar el dictamen de evaluación de las ofertas.

f) La dependencia que determine el RECTORADO deberá evaluar las ofertas e intimar 
en caso de corresponder, a los oferentes a subsanar errores u omisiones, cuando 
proceda tal posibilidad. En caso que lo requiera podrá solicitar opinión sobre las 
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ofertas presentadas a la unidad requirente, la que formará parte del informe de 
evaluación.

g) La dependencia que determine el RECTORADO deberá efectuar una 
recomendación sobre la resolución a adoptar para concluir el procedimiento.

h) La DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS emitirá dictamen en un plazo 
máximo de veinticuatro (24) horas corridas sobre lo actuado y elevará el proyecto de 
acto administrativo.

i) La autoridad competente para concluir el procedimiento se pronunciará 
cumpliendo con las formalidades del artículo 11 del Decreto Delegado Nº 1.023/01 y 
sus modi�caciones y en esta instancia deberá pronunciarse sobre el procedimiento 
elegido y las bases que rigieron el llamado.

j) El procedimiento continuará de acuerdo con el procedimiento básico.

k) En el caso de que luego de dos llamados no se recibieren propuestas por todos los 
renglones o algunos de ellos, previa consulta a la Unidad Requirente de la necesidad 
de seguir con la tramitación, se podrá realizar una contratación directa, solicitando 
los presupuestos que se considere necesario estableciendo un plazo no mayor a un 
día. En caso de no recibir ofertas, la dependencia que determine el RECTORADO 
solicitará la baja de procedimiento y la autoridad competente aprobará la misma.” 

 ARTÍCULO 4° - Aprobar el texto ordenado del REGLAMENTO DE COMPRAS Y 
CONTRATACIONES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, el 
que como ANEXO ÚNICO forma parte integrante de la presente.

 ARTÍCULO 5° -  Registrar, comunicar y archivar.
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ANEXO ÚNICO

 REGLAMENTO DE COMPRAS Y CONTRATACIONES DE LA UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES

 

 TÍTULO I - DISPOSICIONES COMUNES

 CAPÍTULO I. ÁMBITO DE APLICACIÓN

 ARTÍCULO 1º.- ÁMBITO DE APLICACIÓN. Las disposiciones del presente 
Reglamento serán de aplicación obligatoria a todos los procedimientos de COMPRAS 
Y CONTRATACIONES de bienes y servicios llevados a cabo por la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, siempre que tengan por objeto el 
perfeccionamiento de los contratos comprendidos en el artículo 4º, inciso a), del 
Decreto Delegado Nº 1023/2001, con los alcances y excepciones establecidos en la 
citada norma.

Se encuentran excluidos de las prescripciones del presente Reglamento, los siguientes 
contratos:

a) Los del artículo 4°, inciso b), del Decreto Delegado Nº 1023/2001.

b) Los de empleo público.

c) Los de servicios técnico-profesionales y de obra.

d) Las compras de Caja Chica y Fondo Rotatorio.

 

 ARTÍCULO 2º.- OBJETIVOS. El presente Reglamento tiene los siguientes objetivos:

a) Asegurar la legalidad de todo el proceso de COMPRAS Y CONTRATACIONES.

b) Contribuir a la e�caz y e�ciente ejecución de los objetivos propios de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, teniendo en cuenta las líneas 
de acción del Proyecto Educativo Institucional, a partir del establecimiento de 
modalidades idóneas que contemplen las particularidades de su gestión y permitan el 
adecuado acceso a los bienes y servicios necesarios.

c) Asegurar la libre competencia; la concurrencia e igualdad de oferentes; la legalidad, 
publicidad y difusión de todo el proceso de COMPRAS Y CONTRATACIONES 
garantizando la igualdad de acceso; la e�ciencia, e�cacia y transparencia de la compra 
o contratación y el posterior control, interno y externo, de los procesos de las mismas.

d) Generar una plani�cación, proyección y evaluación responsable de las COMPRAS 
Y CONTRATACIONES a efectuar por la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES.

e) Asegurar una actuación responsable de los funcionarios y/o personal que 
intervengan en los procesos de COMPRAS Y CONTRATACIONES.

 CAPÍTULO II. DISPOSICIONES GENERALES
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 ARTÍCULO 3º.- CÓMPUTO DE PLAZOS. Todos los plazos establecidos en este 
Reglamento y en su reglamentación se computarán en días hábiles administrativos 
para la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, salvo que en su 
reglamentación se disponga expresamente lo contrario.

 ARTÍCULO 4º.- EXPEDIENTE. - En los expedientes por los que tramiten 
procedimientos de selección se deberá dejar constancia de todo lo actuado desde el 
inicio de las actuaciones hasta la �nalización de la ejecución del contrato. En tal sentido 
se deberán agregar todos los documentos, actuaciones administrativas, informes, 
dictámenes y todo otro dato o antecedente relacionado con la cuestión tratada, 
originados a solicitud de parte interesada o de o�cio y ordenados cronológicamente.

 ARTÍCULO 5º.- VISTA DE LAS ACTUACIONES. Toda persona que acredite 
fehacientemente algún interés podrá tomar vista del expediente por el que tramite un 
procedimiento de selección, con excepción de la documentación amparada por 
normas de con�dencialidad o la declarada reservada por autoridad competente.

 ARTÍCULO 6º.- TRÁMITE DE LAS PRESENTACIONES. Toda denuncia, 
observación, impugnación, reclamo o presentación similar que se efectúe sobre las 
actuaciones, fuera de las previstas en este Reglamento, podrá ser tramitada fuera del 
expediente del procedimiento de selección, y en principio no dará lugar a la suspensión 
de los trámites. Sin embargo, la Universidad podrá, de o�cio o a pedido de parte y 
mediante decisión fundada, suspender el trámite por razones de interés público, o para 
evitar perjuicios graves, o cuando se alegare fundadamente una nulidad absoluta.

El trámite se realizará conforme con las disposiciones de la Ley Nº 19.549, sus 
modi�caciones y normas reglamentarias.

 ARTÍCULO 7º.- RECURSOS. Los recursos que se deduzcan contra los actos 
administrativos que se dicten en los procedimientos de selección se regirán por lo 
dispuesto en la Ley Nº 19.549, sus modi�caciones y normas reglamentarias.

 ARTÍCULO 8º.- NOTIFICACIONES. Todas las noti�caciones entre la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES y los interesados, oferentes, 
adjudicatarios o cocontratantes, podrán realizarse válidamente por cualquiera de los 
siguientes medios, indistintamente:

a) Por acceso directo de la parte interesada, su apoderado o representante legal al 
expediente. Se deberá dejar constancia de tal situación en las actuaciones indicando 
la fecha en que se tomó vista y se tendrá por noti�cado el día del acceso al 
expediente.

b) Por presentación espontánea de la parte interesada, su apoderado o 
representante legal, de la que resulte estar en conocimiento del acto respectivo. 
Se tendrá por noti�cado el día en que se realizó la presentación, salvo que de la 
misma resulte que haya tomado conocimiento en una fecha anterior.
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c) Por cédula, que se diligenciará en forma similar a la dispuesta por el artículo 138 
del Código Procesal Civil y Comercial de la Nación.

d) Por carta documento u otros medios habilitados por las empresas que brinden el 
servicio de correo postal. Deberá remitirse al domicilio constituido y se tendrá por 
noti�cada en la fecha indicada en el respectivo acuse de recibo o en la constancia en 
donde se informe el resultado de la diligencia. Los datos del seguimiento de envío 
que se obtengan desde el sitio de internet o�cial de las empresas que brinden el 
servicio de correo postal serán válidos para acreditar la noti�cación.

e) Por correo electrónico enviado a la dirección electrónica oportunamente constituida. 
Se tendrá por noti�cado el día en que fue enviado, sirviendo de prueba su�ciente la 
constancia que el correo electrónico genere para el emisor, certi�cada por la persona 
titular de la DIRECCIÓN DE COMPRAS o por la dependencia que el RECTORADO 
determine.

f) Mediante la difusión en el sitio de internet de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES. Si se pretendiera noti�car por este medio se deberá dejar 
constancia de ello en los Pliegos de Bases y Condiciones Particulares, indicando la 
dirección de dicho sitio de internet, para que los interesados, oferentes, 
adjudicatarios o cocontratantes tomen las previsiones necesarias.

 CAPÍTULO III. NORMATIVA APLICABLE

 ARTÍCULO 9º.- RÉGIMEN JURÍDICO DE LOS CONTRATOS. Los contratos 
comprendidos en este Reglamento se regirán en cuanto a su elaboración, adjudicación, 
efectos y extinción por el Decreto Delegado Nº 1023/2001 y sus modi�caciones, por el 
presente Reglamento y por las normas que se dicten en su consecuencia, por el Pliego 
Único de Bases y Condiciones Generales, los Pliegos de Bases y Condiciones 
Particulares, el contrato, convenio, orden de compra o venta según corresponda, sin 
perjuicio de la aplicación directa de las normas del Título III de la Ley Nº 19.549 y sus 
modi�caciones en cuanto fuere pertinente.

Supletoriamente se aplicarán las restantes normas de derecho administrativo y, en su 
defecto, se aplicarán las normas de derecho privado por analogía.

 ARTÍCULO 10º.- ORDEN DE PRELACIÓN. Todos los documentos que rijan el 
llamado a contratación, así como los que integren el contrato serán considerados como 
recíprocamente explicativos. En caso de existir discrepancias se seguirá el siguiente 
orden de prelación:

a) Decreto Delegado N° 1.023/01 y sus modi�catorios y complementarios.

b) Las disposiciones del presente Reglamento.

c) Las normas que se dicten en consecuencia del presente Reglamento.

d) El Pliego Único de Bases y Condiciones Generales.

e) El Pliego de Bases y Condiciones Particulares aplicable.

f) La oferta.

g) Las muestras que se hubieran acompañado.
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h) La adjudicación.

i) La orden de compra, de venta o el contrato, en su caso.

 ARTÍCULO 11º.- PROGRAMACIÓN DE COMPRAS. La SECRETARÍA 
ECONÓMICA elaborará el PLAN ANUAL DE COMPRAS Y CONTRATACIONES, de 
conformidad con los créditos asignados en la respectiva Ley de Presupuesto, el que 
será aprobado por el RECTORADO. A tales �nes las unidades requirentes deberán 
brindar la información que les sea requerida. Cuando la naturaleza de las actividades, 
las condiciones de comercialización u otras circunstancias lo hicieran necesario, se 
efectuará la programación por períodos mayores a UN (1) año.

 ARTÍCULO 12º.- TRANSPARENCIA. La contratación pública se desarrollará en 
todas sus etapas en un contexto de transparencia que se basará en la publicidad y 
difusión de las actuaciones emergentes de la aplicación de este régimen, la utilización 
de las tecnologías informáticas que permitan aumentar la e�ciencia de los procesos y 
facilitar el acceso de la sociedad a la información relativa a la gestión del Estado en 
materia de contrataciones y en la participación real y efectiva de la comunidad, lo cual 
posibilitará el control social sobre las contrataciones públicas.

 ARTÍCULO 13º.- ANTICORRUPCIÓN. Será causal determinante del rechazo sin 
más trámite de la propuesta u oferta en cualquier estado de la contratación, o de la 
rescisión de pleno derecho del contrato, dar u ofrecer dinero o cualquier dádiva a �n que:

a) Autoridades, funcionarios o empleados de la Universidad con competencia referida 
a una licitación o contrato hagan o dejen de hacer algo relativo a sus funciones.

b) O para que hagan valer la in�uencia de su cargo ante otro funcionario o empleado 
público con la competencia descripta, a �n de que éstos hagan o dejen de hacer algo 
relativo a sus funciones.

c) Cualquier persona haga valer su relación o in�uencia sobre un funcionario o 
empleado público con la competencia descripta, a �n que éstos hagan o dejen de 
hacer algo relativo a sus funciones.

Serán considerados sujetos activos de esta conducta quienes hayan cometido tales 
actos en interés del contratista directa o indirectamente, ya sea como representantes 
administradores, socios, mandatarios, gerentes, factores, empleados, contratados, 
gestores de negocios, síndicos, o cualquier otra persona física o jurídica.

Las consecuencias de estas conductas ilícitas se producirán aun cuando se hubiesen 
consumado en grado de tentativa.

 ARTÍCULO 14º.- FORMALIDADES DE LAS ACTUACIONES. Deberán realizarse 
mediante el dictado del acto administrativo respectivo, con los requisitos establecidos 
en el artículo 7° de la Ley N° 19.549 y sus modi�catorias, como mínimo las siguientes 
actuaciones, sin perjuicio de otras que por su importancia así lo hicieren necesario:
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a) La convocatoria y la elección del procedimiento de selección.

b) La aprobación de los Pliegos de Bases y Condiciones Particulares.

c) La declaración de que el llamado hubiere resultado desierto o fracasado.

d) La preselección de los oferentes en la licitación con etapa múltiple.

e) La aplicación de penalidades y sanciones a los oferentes o cocontratantes.

f) La aprobación del procedimiento de selección y la adjudicación.

g) La determinación de dejar sin efecto el procedimiento.

h) La revocación de los actos administrativos del procedimiento de contratación.

i) La suspensión, resolución, rescisión, rescate o declaración de caducidad del 
contrato.

 ARTÍCULO 15º.- RESPONSABILIDAD. Los funcionarios que autoricen, aprueben 
o gestionen las contrataciones serán responsables por los daños que por su dolo, culpa 
o negligencia se causen a la Universidad con motivo de las mismas.

 ARTÍCULO 16º.- CRITERIO DE SELECCIÓN. La adjudicación deberá realizarse 
en favor de la oferta más conveniente para el organismo contratante, teniendo en 
cuenta el precio, la calidad, la idoneidad del oferente y demás condiciones de la oferta.

Cuando se trate de la compra de un bien o de la contratación de un servicio 
estandarizado o de uso común, cuyas características técnicas puedan ser 
inequívocamente especi�cadas e identi�cadas, se entenderá, en principio, como oferta 
más conveniente la de menor precio.

En materia de preferencias se estará a lo que disponga la normativa vigente en cada 
caso.

 ARTÍCULO 17º.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES Y DE LOS COCONTRATANTES. Serán 
facultades y obligaciones de la Universidad y de los cocontratantes aquellas 
contempladas en los art. 12 y 13 del Decreto Delegado N° 1.023/01 y sus modi�catorios 
y complementarios así como en lo reglamentado por el RECTORADO en normas 
complementarias.

 TÍTULO II - PROCEDIMIENTOS DE SELECCIÓN

 CAPÍTULO ÚNICO. ELECCIÓN DEL PROCEDIMIENTO

 ARTÍCULO 18º.- REGLA GENERAL. En virtud de la regla general consagrada en 
el artículo 24 del Decreto Delegado Nº 1.023/01 y sus modi�caciones, los procedimientos 
de licitación pública o concurso público, se podrán aplicar válidamente cualquiera fuere 
el monto presunto del contrato y estarán dirigidos a una cantidad indeterminada de 
posibles oferentes.
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El procedimiento de licitación pública se realizará cuando el criterio de selección del 
cocontratante recaiga primordialmente en factores económicos, mientras que el de 
concurso público cuando el criterio de selección del cocontratante recaiga 
primordialmente en factores no económicos, tales como la capacidad técnicocientí�ca, 
artística u otras, según corresponda.

No obstante la regla general, en todos los casos deberá aplicarse el procedimiento que 
mejor contribuya al logro del objeto establecido en el artículo 1° del Decreto Delegado 
Nº 1.023/01 y sus modi�caciones y el que por su economicidad, e�ciencia y e�cacia en 
la aplicación de los recursos públicos sea más apropiado para los intereses públicos.

La dependencia que determine el RECTORADO, sobre la base de los pedidos 
efectuados por las Unidades Requirentes y de acuerdo a las disposiciones establecidas 
en el presente Reglamento, elegirá el procedimiento de selección a utilizar junto con la 
clase y la modalidad, para luego proponerlo a la autoridad competente para seleccionar 
el procedimiento.

 ARTÍCULO 19º.- PROCEDENCIA DE LA SUBASTA PÚBLICA. La subasta 
pública, será procedente cualquiera fuere el monto estimado del contrato y podrá ser 
aplicada en los siguientes casos:

a) Compra de bienes muebles, inmuebles, semovientes, incluyendo dentro de los 
primeros los objetos de arte o de interés histórico, tanto en el país como en el exterior.

b) Venta de bienes de propiedad de la Universidad.

 ARTÍCULO 20º.- PROCEDENCIA DE LA LICITACIÓN O CONCURSO PRIVADOS. 
La licitación o el concurso serán privados cuando el llamado a participar esté dirigido 
exclusivamente a proveedores que se hallaren inscriptos en el Registro de Proveedores 
que a tal efecto se creare en el ámbito de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES, y serán aplicables cuando el monto estimado de la contratación 
no supere al �jado en el artículo 33 del presente Reglamento. En dichos procedimientos, 
también serán consideradas las ofertas de quienes no hubiesen sido invitados a 
participar.

En aquellos casos en que no fuera posible convocar exclusivamente a proveedores 
incorporados en el aludido registro, bien sea por la inexistencia de proveedores 
incorporados en el rubro especí�co que se licita o por otros motivos, el organismo 
contratante podrá extender la convocatoria a otros interesados que no se hallen 
inscriptos en el aludido sistema.

El procedimiento de licitación privada se realizará cuando el criterio de selección del 
cocontratante recaiga primordialmente en factores económicos, mientras que el de 
concurso privado cuando el criterio de selección del cocontratante recaiga 
primordialmente en factores no económicos, tales como la capacidad técnicocientí�ca, 
artística u otras, según corresponda.

 ARTÍCULO 21º.- CLASES DE LICITACIONES Y CONCURSOS PÚBLICOS Y 
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PRIVADOS. Las licitaciones públicas y privadas, así como los concursos públicos y 
privados podrán ser de etapa única o múltiple, según corresponda, por aplicación del 
apartado 1 y 2 del inciso a) del artículo 26 del Decreto Delegado Nº 1.023/01 y sus 
modi�caciones, respectivamente. Por su parte las licitaciones públicas y privadas, 
así como los concursos públicos y privados podrán ser nacionales o internacionales, 
según corresponda, por aplicación del apartado 1 y 2 del inciso b) del artículo 26 del 
Decreto Delegado Nº 1023/2001 y sus modi�caciones, respectivamente.

En las licitaciones o concursos nacionales solo se podrán presentar como oferentes 
quienes tengan domicilio en el país o la sede principal de sus negocios se encuentre 
en el país, o tengan sucursal en el país, debidamente registrada en los organismos 
habilitados a tal efecto.

En las licitaciones o concursos internacionales se podrán presentar como oferentes 
quienes tengan domicilio en el país o la sede principal de sus negocios se encuentre 
en el país, o tengan sucursal en el país, debidamente registrada en los organismos 
habilitados a tal efecto, así como quienes tengan la sede principal de sus negocios en 
el extranjero, y no tengan sucursal debidamente registrada en el país.

 ARTÍCULO 22º.- PROCEDENCIA DE LA COMPRA DIRECTA. El procedimiento 
de compra directa sólo será procedente en los casos expresamente previstos en los 
apartados del inciso d) del artículo 25 del Decreto Delegado Nº 1.023/01 y sus 
modi�caciones. Las COMPRAS Y CONTRATACIONES directas podrán ser por 
compulsa abreviada o adjudicación simple.

Las COMPRAS Y CONTRATACIONES DIRECTAS POR COMPULSA ABREVIADA serán 
aquellas en que exista más de un potencial oferente con capacidad para satisfacer la 
prestación y la situación de hecho se encuadre en los apartados 1, 4 o 5 –para los casos 
de urgencia–, del inciso d) del artículo 25 del Decreto Delegado Nº 1.023/01 y sus 
modi�caciones.

Las COMPRAS Y CONTRATACIONES DIRECTAS POR ADJUDICACIÓN SIMPLE serán 
aquellas en las que, ya sea por razones legales, por determinadas circunstancias de 
hecho, por causas vinculadas con el objeto del contrato o con el sujeto cocontratante, 
la Universidad no pueda contratar sino con determinada persona o esté facultada 
para elegir un cocontratante de naturaleza pública y cuando la situación de hecho se 
encuadre en los apartados 2, 3, 7, 8 o 9 del inciso d) del artículo 25 del Decreto 
Delegado Nº 1.023/01 y sus modi�caciones.

Las COMPRAS Y CONTRATACIONES directas que se encuadren en el apartado 5 – 
para los casos de emergencia –, del inciso d) del artículo 25 del Decreto Delegado Nº 
1.023/01 y sus modi�caciones, podrán ser por compulsa abreviada o por adjudicación 
simple, según el caso.

 ARTÍCULO 23º.- PROCEDENCIA DE LA COMPULSA ABREVIADA POR MONTO. 
A los �nes de encuadrar a un procedimiento de selección en la causal prevista en el 
artículo 25, inciso d), apartado 1, del Decreto Delegado Nº 1.023/01 y sus modi�caciones, 
será su�ciente que el monto presunto del contrato no supere el máximo �jado para tal 
tipo de procedimiento en la escala aprobada por el artículo 33 del presente Reglamento.
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 ARTÍCULO 24º.- PROCEDENCIA DE LA ADJUDICACIÓN SIMPLE POR 
ESPECIALIDAD. Se considerará satisfecha la condición de único proveedor prevista en 
el apartado 2 del inciso d) del artículo 25 del Decreto Delegado Nº 1.023/01 y sus 
modi�caciones, cuando su especialidad e idoneidad sean características 
determinantes para el cumplimiento de la prestación. Quedará acreditada la condición 
de único proveedor cuando se fundamente la necesidad de la especialización y se 
acompañen los antecedentes que acrediten la notoria capacidad cientí�ca, técnica o 
artística de la empresa, persona o artista a quien se encomiende la ejecución de la obra.

 

 ARTÍCULO 25º.- PROCEDENCIA DE LA ADJUDICACIÓN SIMPLE POR 
EXCLUSIVIDAD. Se incluye entre los casos previstos en el apartado 3 del inciso d) del 
artículo 25 del Decreto Delegado Nº 1.023/01 y sus modi�caciones la adquisición de 
material bibliográ�co en el país o en el exterior a editoriales o personas humanas o 
jurídicas especializadas en la materia.

En aquellos casos en que la exclusividad surja de normas especí�cas, se entenderá 
acreditada y documentada con la sola cita de las normas pertinentes.

El informe técnico al que se re�ere el apartado 3 del inciso d) del artículo 25 del Decreto 
Delegado Nº 1.023/01 y sus modi�caciones es con el que se debe acreditar la 
inexistencia de sustitutos convenientes.

El privilegio sobre la venta del bien o servicio deberá acreditarse mediante la 
documentación que compruebe dicha exclusividad.

 ARTÍCULO 26º.- PROCEDENCIA DE LA COMPULSA ABREVIADA, LICITACIÓN 
O CONCURSO DESIERTO O FRACASADO. La modi�cación de los pliegos de bases y 
condiciones particulares del segundo llamado a licitación o concurso prevista en el 
apartado 4, del inciso d) del artículo 25 del Decreto Delegado Nº 1.023/01 y sus 
modi�caciones, se deberá efectuar en aquellos casos en que pueda presumirse 
razonablemente que la declaración de desierto o fracasado del primer llamado se 
hubiere producido por un defecto en los aludidos pliegos. Al utilizar el procedimiento de 
contratación directa previsto en dicho apartado no podrán modi�carse los pliegos del 
segundo llamado a licitación o concurso.

 ARTÍCULO 27º.- PROCEDENCIA DEL PROCEDIMIENTO POR URGENCIA O 
EMERGENCIA. A los �nes de encuadrar a un procedimiento de selección en la causal 
prevista en el artículo 25, inciso d), apartado 5, del Decreto Delegado Nº 1.023/01 y sus 
modi�caciones, deberá probarse la existencia de circunstancias objetivas que impidan 
la realización de otro procedimiento de selección en tiempo oportuno para satisfacer 
una necesidad pública. Serán razones de urgencia las necesidades apremiantes y 
objetivas que impidan el normal y oportuno cumplimiento de las actividades esenciales 
de la Universidad.

Se entenderá por casos de emergencia: los accidentes, fenómenos meteorológicos u 
otros sucesos que creen una situación de peligro o desastre que requiera una acción 
inmediata y que comprometan la vida, la integridad física, la salud, la seguridad de la 
comunidad universitaria o funciones esenciales de la Universidad.
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 ARTÍCULO 28º.- PROCEDENCIA DE LA ADJUDICACIÓN SIMPLE POR 
DESARME, TRASLADO O EXAMEN PREVIO. A los �nes de encuadrar a un 
procedimiento de selección en la causal prevista en el artículo 25, inciso d), apartado 7, 
del Decreto Delegado Nº 1.023/01 y sus modi�caciones, se deberá acreditar que es 
imprescindible el desarme, traslado o examen previo, para determinar la reparación 
necesaria. Asimismo, también deberá probarse que la elección de otro procedimiento 
de selección resultaría más oneroso para el organismo contratante.

 ARTÍCULO 29º.- PROCEDENCIA DE LA ADJUDICACIÓN SIMPLE 
INTERADMINISTRATIVA. A los �nes de encuadrar a un procedimiento de selección en 
la causal prevista en el artículo 25, inciso d), apartado 8, del Decreto Delegado Nº 
1.023/01 y sus modi�caciones, el cocontratante deberá ser una jurisdicción o entidad 
del Estado Nacional, o un organismo Provincial o Municipal o del Gobierno de la Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires o bien una empresa o sociedad estatal o en la que tenga 
participación mayoritaria el Estado. La limitación del objeto a la prestación de servicios 
de seguridad, de logística o de salud a que hace referencia el citado apartado sólo será 
aplicable en los casos en que el cocontratante fuera una empresa o sociedad en la que 
tenga participación estatal mayoritaria el Estado. Por su parte deberá entenderse por 
servicios de logística al conjunto de medios y métodos que resultan indispensables para 
el efectivo desarrollo de una actividad, incluyéndose la organización y/o sistemas de 
que se vale el emprendimiento para alcanzar los objetivos indispensables para su 
sustentación.

 ARTÍCULO 30º.- PROCEDENCIA DE LA ADJUDICACIÓN SIMPLE CON 
UNIVERSIDADES NACIONALES. A los �nes de encuadrar a un procedimiento de 
selección en la causal prevista en el artículo 25, inciso d), apartado 9, del Decreto 
Delegado Nº 1.023/01 y sus modi�caciones, el cocontratante deberá tratarse de una 
Universidad Nacional o bien de una facultad dependiente de una Universidad Nacional.

 ARTÍCULO 31º.- TRÁMITE SIMPLIFICADO. Las COMPRAS Y CONTRATACIONES 
directas encuadradas en cualquiera de los apartados del inciso d) del artículo 25 del 
Decreto Delegado Nº 1.023/01 y sus modi�caciones, podrán efectuarse por el trámite 
simpli�cado, cuando el monto estimado del contrato no supere el máximo �jado para tal 
tipo de trámite en la escala mencionada en el artículo 33 del presente Reglamento y 
cuando se re�era a bienes o servicios estandarizados que estén aprobados en el Plan 
Anual de Compras y/o aquellas que determine el RECTORADO, en cuyo caso se podrá 
seguir el siguiente procedimiento:

a) La Unidad Requirente deberá formular el pedido, �rmado por su responsable  
conforme la estructura orgánico-funcional vigente y elevarlo a la dependencia que 
determine el RECTORADO, quien realizará el proceso de la contratación.

b) La convocatoria, la elección del procedimiento de selección y la aprobación de los 
Pliegos de Bases y Condiciones Particulares podrán despacharse provisionalmente 
por la dependencia que determine el RECTORADO y aprobarse de�nitivamente por la 
autoridad competente con el acto administrativo que pone �n al procedimiento.
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c) Previa comunicación de que se cuenta con partidas presupuestarias disponibles, 
se enviarán invitaciones a por lo menos tres (3) proveedores, con un mínimo de tres 
(3) días de antelación a la fecha de vencimiento del plazo establecido para la 
presentación de las ofertas inclusive y difundirá la convocatoria junto con el Pliego de 
Bases y Condiciones Particulares en el sitio de Internet de la Universidad, desde el 
día en que se cursen las respectivas invitaciones. Las ofertas podrán presentarse 
mediante correo electrónico, soporte papel u otros medios que disponga el rectorado.

d) Esta dependencia será depositaria de las propuestas que se reciban. Tendrá la 
responsabilidad de que las ofertas permanezcan reservadas hasta el día y hora de 
vencimiento del plazo �jado para su presentación. En el lugar, día y hora 
determinados en la convocatoria se procederá a la apertura de las ofertas, 
labrándose el acta correspondiente.

e) Podrá, en caso de considerarse necesario, confeccionar el cuadro comparativo y 
realizar el dictamen de evaluación de las ofertas.

f) La dependencia que determine el RECTORADO deberá evaluar las ofertas e intimar 
en caso de corresponder, a los oferentes a subsanar errores u omisiones, cuando 
proceda tal posibilidad. En caso que lo requiera podrá solicitar opinión sobre las 
ofertas presentadas a la unidad requirente, la que formará parte del informe de 
evaluación.

g) La dependencia que determine el RECTORADO deberá efectuar una 
recomendación sobre la resolución a adoptar para concluir el procedimiento.

h) La DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS emitirá dictamen en un plazo 
máximo de veinticuatro (24) horas corridas sobre lo actuado y elevará el proyecto de 
acto administrativo.

i) La autoridad competente para concluir el procedimiento se pronunciará 
cumpliendo con las formalidades del artículo 11 del Decreto Delegado Nº 1.023/01 
y sus modi�caciones y en esta instancia deberá pronunciarse sobre el procedimiento 
elegido y las bases que rigieron el llamado.

j) El procedimiento continuará de acuerdo con el procedimiento básico.

En el caso de que luego de dos llamados no se recibieren propuestas por todos los 
renglones o algunos de ellos, previa consulta a la Unidad Requirente de la necesidad de 
seguir con la tramitación, se podrá realizar una contratación directa, solicitando los 
presupuestos que se considere necesario estableciendo un plazo no mayor a un día.

En caso de no recibir ofertas, la dependencia que determine el RECTORADO solicitará 
la baja de procedimiento y la autoridad competente aprobará la misma.

 ARTÍCULO 32º.- MODALIDADES. Las COMPRAS Y CONTRATACIONES podrán 
realizarse con las siguientes modalidades:

a) Iniciativa privada: cuando una persona humana o jurídica presente una propuesta 
novedosa o que implique una innovación tecnológica o cientí�ca, que sea declarada 
de interés público por la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

b) Llave en mano: cuando se estime conveniente para los �nes públicos concentrar 
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en un único proveedor la responsabilidad de la realización integral de un proyecto.

c) Orden de compra abierta: cuando en los Pliegos de Bases y Condiciones 
Particulares no se pudiere pre�jar con su�ciente precisión la cantidad de unidades de 
los bienes o servicios a adquirir o contratar o las fechas o plazos de entrega.

d) Consolidada: cuando dos (2) o más entidades contratantes requieran una misma 
prestación, uni�cando la gestión del procedimiento de selección, con el �n de 
obtener mejores condiciones que las que obtendría cada uno individualmente.

e) Precio máximo: cuando en los pliegos de bases y condiciones particulares se 
indique el precio más alto que puede pagarse por los bienes o servicios requeridos.

f) Acuerdo marco: cuando la Universidad, a través del RECTORADO conforme lo �ja 
la normativa vigente o la que en futuro la reemplazare, de o�cio o a petición de uno o 
más funcionarios, seleccione a proveedores para procurar el suministro directo de 
bienes o servicios a las áreas de la institución. Existiendo un Acuerdo Marco vigente, 
la dependencia que determine el RECTORADO deberá contratar a través del mismo. 
El RECTORADO podrá suspender o eliminar algún producto o servicio de un 
adjudicatario en un Acuerdo Marco por razones debidamente fundadas. Asimismo, 
por razones de oportunidad, mérito o conveniencia, podrá eliminar algún producto o 
servicio incluido en el Acuerdo Marco, y podrá incorporar nuevos productos 
mediante la realización de un nuevo llamado.

g) Concurso de proyectos integrales: cuando no se pueda determinar detalladamente 
en el pliego de bases y condiciones particulares las especi�caciones del objeto del 
contrato y se propicie obtener propuestas para obtener la solución más satisfactoria 
de sus necesidades.

 ARTÍCULO 33º.- MONTO ESTIMADO DE LOS CONTRATOS. Cuando el monto 
estimado del contrato sea el parámetro que se utilice para elegir al procedimiento de 
selección, se deberá considerar el importe total en que se estimen las adjudicaciones 
incluidas las opciones de prórroga previstas.

Se aplicará la siguiente escala:

a) Contratación directa:

1. Por trámite simpli�cado: hasta CIENTO CINCUENTA MÓDULOS (M 150).

2. Compulsa Abreviada por monto: hasta UN MIL MÓDULOS (M 1.000).

b) Licitación Privada o Concurso Privado: hasta CINCO MIL MÓDULOS (M 5.000).

c) Licitación Pública o Concurso Público: más de CINCO MIL MÓDULOS (M 5.000).

El procedimiento de selección elegido será válido cuando el total de las adjudicaciones, 
incluidas las opciones de prórroga previstas, no superen el monto máximo �jado para 
encuadrar a cada tipo de procedimiento de selección.

 ARTÍCULO 34º.- VALOR DEL MÓDULO. El RECTORADO mediante Resolución 
Rectoral, previa intervención de la SECRETARÍA ECONÓMICA, establecerá y podrá 
modi�car el valor del módulo que sirva de referencia para determinar el criterio 
establecido en el artículo anterior.
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 TÍTULO III - PROCEDIMIENTOS DE SELECCIÓN EN GENERAL

 CAPÍTULO ÚNICO. PLIEGOS

 ARTÍCULO 35º.- PLIEGO ÚNICO DE BASES Y CONDICIONES GENERALES. El 
Pliego Único de Bases y Condiciones Generales será aprobado por el RECTORADO 
mediante Resolución Rectoral, y será de utilización obligatoria para todos los 
procedimientos de selección.

 ARTÍCULO 36º- PLIEGOS DE BASES Y CONDICIONES PARTICULARES. 
Los Pliegos de Bases y Condiciones Particulares serán elaborados para cada 
procedimiento de selección, por la dependencia que determine el RECTORADO, sobre 
la base de los pedidos efectuados por las unidades requirentes, y deberán ser 
aprobados por la autoridad que fuera competente.

El proyecto de Pliego de Bases y Condiciones Particulares deberá contener las 
especi�caciones técnicas, las cláusulas particulares y los requisitos mínimos que 
indique el Pliego Único de Bases y Condiciones Generales.

El proyecto de Pliego de Bases y Condiciones Particulares deberá estar comprendido 
por renglones a�nes, motivo por el cual la dependencia que determine el RECTORADO, 
podrá agrupar diferentes requerimientos en una única gestión, siempre que estos 
pertenezcan a un mismo grupo de bienes o servicios.

 ARTÍCULO 37º.- ESPECIFICACIONES TÉCNICAS. Las especi�caciones técnicas 
de los Pliegos de Bases y Condiciones Particulares deberán elaborarse de manera tal 
que permitan el acceso a los potenciales oferentes al procedimiento de selección en 
condiciones de igualdad e impidan la creación de obstáculos injusti�cados a la 
competencia en las COMPRAS Y CONTRATACIONES públicas.

Deberán consignar en forma clara y precisa:

a) Las cantidades y características de los bienes o servicios a los que se re�era la 
prestación.

b) Si los elementos deben ser nuevos, usados, reacondicionados o reciclados.

c) Las tolerancias aceptables.

d) La calidad exigida y, en su caso, las normas de calidad y criterios de sustentabilidad, 
que deberán cumplir los bienes o servicios o satisfacer los proveedores.

Para la reparación de aparatos, máquinas o motores podrán solicitarse repuestos 
denominados legítimos.

Salvo casos especiales originados en razones cientí�cas, técnicas o de probada 
conveniencia para lograr un mejor resultado de la contratación, no podrá solicitarse una 
marca determinada. En los casos en que no se acrediten estas situaciones especiales 
e igualmente se mencionara una marca en particular en los pliegos, será al solo efecto 
de señalar características generales del objeto pedido, sin que ello implique que no 
podrán proponerse artículos similares de otras marcas.

Las especi�caciones técnicas deberán ser lo su�cientemente precisas para permitir a 
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los oferentes determinar el objeto del contrato y formular una adecuada cotización y 
para permitir evaluar la utilidad de los bienes o servicios ofertados para satisfacer las 
necesidades y adjudicar el proceso de contratación.

 ARTÍCULO 38º.- PROHIBICIÓN DE DESDOBLAMIENTO. No se podrá fraccionar 
un procedimiento de selección con la �nalidad de eludir la aplicación de los montos 
máximos �jados en el presente Reglamento para encuadrarlos o de las competencias 
para autorizar o aprobar los procedimientos de selección.

Se presumirá que existe desdoblamiento, del que serán responsables los funcionarios 
que hubieran autorizado y aprobado los respectivos procedimientos de selección, 
cuando dentro de un lapso de tres (3) meses contados a partir del primer día de una 
convocatoria se realice otra o varias convocatorias para adquirir los mismos bienes o 
servicios, sin que previamente se documenten las razones que lo justi�quen.

El área que determine el RECTORADO deberá veri�car que las áreas requirentes no 
incurran en desdoblamiento cuando se presenten las solicitudes de bienes o servicios 
para su contratación. Además, siempre que no inter�era en el normal desarrollo de los 
procedimientos, deberá agrupar solicitudes de contratación de bienes y servicios 
provenientes de diferentes dependencias con la �nalidad de cumplir lo prescripto en el 
presente artículo.

 ARTÍCULO 39º.- Quedan exceptuadas del artículo anterior, sin necesidad de 
noti�cación, las COMPRAS Y CONTRATACIONES que se requieran para ejecutar un 
�nanciamiento especí�co obtenido por la Universidad en el marco de un acuerdo, 
convenio, asignación especí�ca, donación con cargo, transferencia o cualquier otra 
modalidad, que se encuentre condicionado a un destino especí�co, por cualquier 
fuente presupuestaria de �nanciamiento.

 ARTÍCULO 40º.- Conforme al artículo 38, cada expediente de �nanciamiento 
contendrá el/los procesos de contratación que por el objeto del mismo se determinen. 
Dichos procesos se tramitarán de manera individual respecto a las restantes gestiones 
que se efectúen en la Universidad y no serán considerados desdoblamientos de 
aquéllas y estarán por fuera del PLAN ANUAL DE COMPRAS.

En una primera instancia, los procedimientos de contratación a aplicar en cada uno de 
los trámites serán los establecidos por este Reglamento.

Si en esa instancia el proceso resultara desierto o fracasado la autoridad competente 
que autorizó el primer procedimiento podrá autorizar para un segundo llamado la 
contratación por trámite simpli�cado de acuerdo a lo establecido en este reglamento.

La incorporación de bienes al patrimonio de la Universidad así como la certi�cación de 
su recepción operará conforme a los procedimientos habituales establecidos, salvo que 
el documento de asignación del �nanciamiento establezca una modalidad especí�ca.

 ARTÍCULO 41º.- AGRUPAMIENTO. Los Pliegos de Bases y Condiciones 
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Particulares deberán estar comprendidos por renglones a�nes y cada renglón por el 
mismo ítem. La a�nidad de los renglones se determinará en función de las actividades 
comerciales de los proveedores que fabrican, venden o distribuyen los distintos 
grupos de bienes o servicios. En tal sentido, se considerarán a�nes los renglones 
que pertenezcan a un mismo grupo de bienes o servicios, con independencia del nivel 
de agregación que se adopte para la clasi�cación de los rubros comerciales.

 ARTÍCULO 42º.- COSTO DE LOS PLIEGOS. En aquellos casos en que se 
entreguen copias del Pliego Único de Bases y Condiciones Generales o de los Pliegos 
de Bases y Condiciones Particulares, de Especi�caciones Técnicas o cualquier otro 
elemento de utilidad para formular una correcta cotización (tales como muestras), se 
podrá establecer para su entrega el pago de una suma equivalente al costo de 
reproducción de los mismos, la que deberá ser establecida en la convocatoria. La suma 
abonada en tal concepto no será devuelta bajo ninguna circunstancia.

 TÍTULO IV - TRANSPARENCIA, PUBLICIDAD Y DIFUSIÓN

 CAPÍTULO ÚNICO

 ARTÍCULO 43º.- La convocatoria a presentar ofertas en el marco de cada 
procedimiento de selección deberá realizarse observando la mayor transparencia, 
publicidad y difusión posible. A tal efecto, el RECTORADO determinará los plazos y 
modalidades de publicidad y difusión mínimos que deberán observarse en cada caso.

 ARTÍCULO 44º.- PAUTAS PARA LA INELEGIBILIDAD. Deberá desestimarse la 
oferta, cuando de la información a la que se re�ere el artículo 16 del Decreto Delegado 
N° 1.023/01 y sus modi�catorios y complementarios, o de otras fuentes, se con�gure, 
entre otros, alguno de los siguientes supuestos:

a) Pueda presumirse que el oferente es una continuación, transformación, fusión o 
escisión de otras empresas no habilitadas para contratar con la ADMINISTRACIÓN 
NACIONAL, de acuerdo a lo prescripto por el artículo 28 del Decreto Delegado N° 
1.023/01 y sus modi�catorios y complementarios, y de las controladas o controlantes 
de aquellas.

b) Se trate de integrantes de empresas no habilitadas para contratar con la 
ADMINISTRACIÓN NACIONAL, de acuerdo a lo prescripto por el artículo 28 del 
Decreto Delegado N° 1.023/01 y sus modi�catorios y complementarios.

c) Cuando existan indicios que por su precisión y concordancia hicieran presumir que 
los oferentes han concertado o coordinado posturas en el procedimiento de 
selección. Se entenderá con�gurada esta causal de inelegibilidad, entre otros 
supuestos, en ofertas presentadas por cónyuges, convivientes o parientes de primer 
grado en línea recta ya sea por naturaleza, por técnicas de reproducción humana 
asistida o adopción, salvo que se pruebe lo contrario.

d) Cuando existan indicios que por su precisión y concordancia hicieran presumir 
que media simulación de competencia o concurrencia. Se entenderá con�gurada 
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esta causal, entre otros supuestos, cuando un oferente participe en más de una 
oferta como integrante de un grupo, asociación o persona jurídica, o bien cuando se 
presente en nombre propio y como integrante de un grupo, asociación o persona 
jurídica.

e) Cuando existan indicios que por su precisión y concordancia hicieran presumir 
que media en el caso una simulación tendiente a eludir los efectos de las causales 
de inhabilidad para contratar con la ADMINISTRACIÓN NACIONAL, de acuerdo a lo 
prescripto por el artículo 28 del Decreto Delegado N° 1.023/01 y sus modi�catorios 
y complementarios.

f) Cuando se haya dictado, dentro de los tres (3) años calendarios anteriores a su 
presentación, alguna sanción judicial o administrativa contra el oferente, por abuso 
de posición dominante o dumping, cualquier forma de competencia desleal o por 
concertar o coordinar posturas en los procedimientos de selección.

g) Cuando exhiban incumplimientos en anteriores contratos, de acuerdo a lo que se 
disponga en los respectivos pliegos de bases y condiciones particulares.

 TÍTULO V - GARANTÍAS

 CAPÍTULO ÚNICO

 ARTÍCULO 45º.- GARANTÍAS. Para garantizar el cumplimiento de sus 
obligaciones los oferentes y adjudicatarios deberán constituir garantías o 
contra-garantías por anticipos otorgados por la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES, en las formas y por los montos que establezca la reglamentación 
o los pliegos, con las excepciones que aquélla determine.

 ARTÍCULO 46º.- OPCIONES A FAVOR DE LA ADMINISTRACIÓN. El derecho de 
la Universidad respecto de la prórroga, aumento o disminución de los contratos, en los 
términos del artículo 12 del Decreto Delegado N° 1.023/01 y sus modi�catorios y 
complementarios, se sujetará a las siguientes pautas:

a) Aumentos y Disminuciones:

1. El aumento o la disminución del monto total del contrato será una facultad 
unilateral de la Universidad, hasta el límite del VEINTE POR CIENTO (20%) 
establecido en el inciso del citado artículo 12.

En los casos en que resulte imprescindible, el aumento o la disminución podrán 
exceder el VEINTE POR CIENTO (20%). En ese caso, se deberá requerir la 
conformidad del proveedor y, si ésta no fuera otorgada, no generará ningún tipo de 
responsabilidad al mismo ni será pasible de ningún tipo de penalidad o sanción. 
En ningún caso las ampliaciones o disminuciones podrán exceder del TREINTA Y 
CINCO POR CIENTO (35%) del monto total del contrato, aún con consentimiento 
del cocontratante.

2. Las modi�caciones autorizadas en el inciso b) del artículo 12 del Decreto 
Delegado N° 1.023/01 y sus modi�catorios y complementarios, deberán realizarse 
teniendo en cuenta las condiciones y los precios unitarios actuales del mercado.
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3. Los aumentos o las disminuciones podrán incidir sobre uno, varios o el total de 
los renglones de la orden de compra o contrato. En ningún caso el aumento o la 
disminución podrá exceder los porcentajes antes citados del importe de los 
renglones sobre los cuales recaiga el aumento o la disminución.

4. El aumento o la disminución de la prestación podrá tener lugar en oportunidad 
de dictarse el acto de adjudicación o durante la ejecución del contrato, incluida la 
prórroga en su caso o, como máximo, hasta TRES (3) meses después de cumplido 
el plazo del contrato.

5. Cuando por la naturaleza de la prestación exista imposibilidad de fraccionar las 
unidades para entregar la cantidad exacta contratada, las entregas podrán ser 
aceptadas en más o en menos, según lo permita el mínimo fraccionable.

Estas diferencias serán aumentadas o disminuidas del monto de la facturación 
correspondiente, sin otro requisito.

6. La prerrogativa de aumentar o disminuir el monto total del contrato no podrá en 
ningún caso ser utilizada para aumentar o disminuir el plazo de duración del mismo.

b) Prórrogas:

1. Los pliegos de bases y condiciones particulares podrán prever la opción de 
prórroga a favor de la Universidad, cuando se trate de contratos de suministros de 
cumplimiento sucesivo o de prestación de servicios. Los contratos de bienes en 
los que el cumplimiento de la prestación se agotara en una única entrega, no 
podrán prorrogarse.

2. La limitación a ejercer la facultad de prorrogar el contrato a que hace 
referencia el artículo 12 del Decreto Delegado N° 1.023/01 y sus modi�catorios 
y complementarios será aplicable en los casos en que el uso de la prerrogativa de 
aumentar el contrato hubiese superado el límite del VEINTE POR CIENTO (20%) 
establecido en el citado artículo.

3. La prórroga deberá realizarse en las condiciones pactadas originariamente. Si 
los precios de mercado hubieren variado, la Universidad realizará una propuesta al 
proveedor a los �nes de adecuar los precios estipulados durante el plazo original 
del contrato. En caso de no llegar a un acuerdo, no se podrá hacer uso de la 
opción de prórroga y no corresponderá la aplicación de penalidades.

4. A los efectos del ejercicio de la facultad de prorrogar el contrato, la Universidad 
deberá emitir la orden de compra antes del vencimiento del plazo originario del 
contrato. En aquellos casos en que sin realizar la Universidad el procedimiento 
establecido en el presente apartado el cocontratante no hubiese interrumpido la 
prestación, se deberá formalizar la prórroga mediante el instrumento respectivo 
por aplicación del principio de continuidad del contrato, con las limitaciones 
�jadas en el presente artículo.

 ARTÍCULO 47º.- CESIÓN O SUBCONTRATACIÓN. Queda prohibida la 
subcontratación o cesión del contrato, en ambos casos, sin la previa autorización 
fundada de la misma autoridad que dispuso su adjudicación. El cocontratante cedente 
continuará obligado solidariamente con el cesionario por los compromisos emergentes 
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del contrato. Se deberá veri�car que el cesionario cumpla con todos los requisitos de la 
convocatoria a ese momento, como al momento de la cesión. En caso de cederse sin 
mediar dicha autorización, la Universidad podrá rescindir de pleno derecho el contrato 
por culpa del cocontratante con pérdida de la garantía de cumplimiento del contrato.

En ningún caso la cesión podrá alterar las condiciones de la contratación.

 TÍTULO VI - PENALIDADES Y SANCIONES

 CAPÍTULO I. PENALIDADES

 ARTÍCULO 48º.- CLASES DE PENALIDADES. Los oferentes, adjudicatarios y 
cocontratantes serán pasibles de las penalidades establecidas en el artículo 29 del 
Decreto Delegado N° 1.023/01 y sus modi�catorios y complementarios, cuando 
incurran en las siguientes causales:

a) Pérdida de la garantía de mantenimiento de oferta:

1. Si el oferente manifestara su voluntad de no mantener su oferta fuera del plazo 
�jado para realizar tal manifestación o retirara su oferta sin cumplir con los plazos 
de mantenimiento.

b) Pérdida de la garantía de cumplimiento del contrato:

1. Por incumplimiento contractual, si el cocontratante desistiere en forma expresa 
del contrato antes de vencido el plazo �jado para su cumplimiento, o vencido el 
plazo de cumplimiento original del contrato o de su extensión, o vencido el 
plazo de las intimaciones que realizara la Comisión de Recepción, en todos los 
casos, sin que los bienes fueran entregados o prestados los servicios de 
conformidad.

2. Por ceder el contrato o subcontratar sin autorización de la Universidad. Cuando 
se con�gure alguna de las causales enumeradas en los incisos anteriores del 
presente artículo y el oferente, adjudicatario o cocontratante esté exceptuado de 
presentar garantía igualmente corresponderá aplicar la penalidad de pérdida de la 
garantía correspondiente quedando de esa forma obligado a responder por el 
importe de la garantía no constituida, de acuerdo al orden de afectación de 
penalidades establecido en el presente Reglamento.

c) Multa por mora en el cumplimiento de sus obligaciones:

1. Se podrá aplicar una multa del cero coma cero cinco por ciento (0,05%) del 
valor de lo satisfecho fuera de término por cada día hábil de atraso, si no mediará 
justi�cación por parte del proveedor.

2. En el caso de los contratos de servicios o de tracto sucesivo, los pliegos de bases 
y condiciones particulares podrán prever la aplicación de multas por distintas 
faltas vinculadas a las prestaciones a cargo del proveedor.

3. En ningún caso las multas podrán superar el cien por ciento (100%) del valor del 
contrato.

d) Rescisión por su culpa:

1. Por incumplimiento contractual, si el cocontratante desistiere en forma expresa 
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del contrato antes de vencido el plazo �jado para su cumplimiento, o vencido el 
plazo de cumplimiento original del contrato o de su extensión, o vencido el plazo 
de las intimaciones que realizara la Comisión de Recepción, en todos los casos, 
sin que los bienes fueran entregados o prestados los servicios de conformidad.

2. Por ceder el contrato o subcontratar sin autorización de la Universidad.

3. En caso de no integrar la garantía de cumplimiento del contrato luego de la 
intimación cursada por la Universidad, quedando obligado a responder por el 
importe de la garantía no constituida de acuerdo al orden de afectación de 
penalidades establecido en el presente Reglamento.

La rescisión del contrato y la consiguiente pérdida de la garantía de cumplimiento del 
contrato podrán ser totales o parciales, afectando en este último caso a la parte no 
cumplida de aquél.

La Universidad no aplicará penalidades cuando el procedimiento se deje sin efecto por 
causas no imputables al proveedor que fuera pasible de penalidad.

 ARTÍCULO 49º.- PRESCRIPCIÓN. No podrán imponerse penalidades después 
de transcurrido el plazo de dos (2) años contados desde la fecha en que se hubiere 
con�gurado el hecho que diere lugar a la aplicación de aquellas.

 ARTÍCULO 50º.- AFECTACIÓN DE PENALIDADES. Las penalidades que se 
apliquen se afectarán conforme el siguiente orden y modalidad:

a) En primer lugar, se afectarán las facturas al cobro emergente del contrato o de 
otros contratos.

b) De no existir facturas al cobro, el oferente, adjudicatario o cocontratante quedará 
obligado a depositar el importe pertinente en la cuenta recaudadora de la 
Universidad, dentro de los diez (10) días de noti�cado de la aplicación de la 
penalidad, salvo que se disponga un plazo mayor.

c) En caso de no efectuarse el depósito, se afectará a la correspondiente garantía.

d) Si fracasada la gestión administrativa fuera necesario promover acción judicial 
para obtener el cobro de lo debido, la SECRETARÍA ECONÓMICA podrá decidir no 
iniciar dicha acción si lo estima inconveniente por resultar antieconómico. A tal 
efecto, deberá mediante acto administrativo manifestar fundadamente tal decisión. 
El recupero de las sumas inferiores al importe que represente ciento veinte módulos 
(120 M), puede considerarse como pauta de antieconomicidad.

 ARTÍCULO 51º.- RESARCIMIENTO INTEGRAL. La ejecución de las garantías o 
la iniciación de las acciones destinadas a obtener el cobro de las mismas, tendrán lugar 
sin perjuicio de la aplicación de las multas que correspondan o de las acciones 
judiciales que se ejerzan para obtener el resarcimiento integral de los daños que los 
incumplimientos de los oferentes, adjudicatarios o cocontratantes hubieran ocasionado.
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 CAPÍTULO II. SANCIONES

 ARTÍCULO 52º.- CLASES DE SANCIONES. Los oferentes, adjudicatarios o 
cocontratantes podrán ser pasibles de las sanciones establecidas en el artículo 29 
del Decreto Delegado N° 1.023/01 y sus modi�catorios y complementarios, cuando 
incurran en las siguientes causales:

a) Apercibimiento. Si el oferente manifestara su voluntad de no mantener su oferta 
fuera del plazo �jado para realizar tal manifestación o retirara su oferta sin cumplir 
con los plazos de mantenimiento.

b) Suspensión:

1. Se aplicará una suspensión para contratar por un plazo de hasta un (1) año:

1.1. Al adjudicatario al que se le hubiere revocado la adjudicación por causas 
que le fueren imputables.

1.2. Al oferente, adjudicatario o cocontratante que, intimado para que deposite 
en la cuenta de la Universidad el valor de la penalidad aplicada, no hubiese 
efectuado el pago en el plazo �jado al efecto.

1.3. Al proveedor a quien le fuere rescindido parcial o totalmente un contrato por 
causas que le fueren imputables.

2. Se aplicará una suspensión para contratar por un plazo mayor a un (1) año y 
hasta dos (2) años:

2.1. Cuando se constate fehacientemente que el oferente, adjudicatario o 
cocontratante, a quien se le hubiere rechazado o desestimado la oferta, 
revocado la adjudicación o rescindido el contrato por las conductas descriptas 
en el artículo 10 del Decreto Delegado N° 1.023/01 y sus modi�catorios y 
complementarios.

2.2. Cuando se constate que el interesado presentó documentación o información 
falsa o adulterada. En el caso de encontrarse pendiente una causa penal para la 
determinación de la falsedad o adulteración de la documentación, no empezará a 
correr (o en su caso se suspenderá) el plazo de prescripción establecido en este 
Reglamento para la aplicación de sanciones, hasta la conclusión de la causa 
judicial.

2.3. Al oferente a quien se le hubiese desestimado la oferta por resultar inelegible 
conforme las pautas de inelegibilidad establecidas en el presente Reglamento 
de Compras de la Universidad.

Cuando concurrieren más de una causal de suspensión, los plazos de suspensión 
que se apliquen de acuerdo a lo previsto en los incisos que anteceden, se cumplirán 
ininterrumpidamente en forma sucesiva. Los plazos comenzarán a computarse a 
partir del día en que se carguen las respectivas suspensiones en el Registro de 
Proveedores de la Universidad.

c) Inhabilitación. Serán inhabilitados para contratar por el tiempo que duren las 
causas de la inhabilitación, quienes se encuentran incursos en alguna de las 
causales de inhabilidad para contratar establecidas en los incisos b) a h) del artículo 
28 del Decreto Delegado N° 1.023/01 y sus modi�catorios y complementarios.
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 ARTÍCULO 53º.- APLICACIÓN DE SANCIONES. Las sanciones serán aplicadas 
por la autoridad competente que haya dictado el acto administrativo de adjudicación y 
se �jarán dentro de los límites de tiempo establecidos en el artículo anterior y de 
acuerdo con las circunstancias atenuantes o agravantes particulares a cada caso. A 
tales �nes se podrá tener en cuenta, entre otras, la extensión del daño causado, los 
antecedentes previos del proveedor y los motivos que determinaron el incumplimiento.

 ARTÍCULO 54º.- CONSECUENCIAS. Una vez aplicada una sanción de 
suspensión o inhabilitación, ella no impedirá el cumplimiento de los contratos que el 
proveedor tuviere adjudicados o en curso de ejecución, ni de sus posibles ampliaciones 
o prórrogas, pero no podrán adjudicarse nuevos contratos desde el inicio de la vigencia 
de la sanción y hasta la extinción de aquélla.

 ARTÍCULO 55º.- PRESCRIPCIÓN. No podrán imponerse sanciones después de 
transcurrido el plazo de dos (2) años contados desde la fecha en que el acto que diera 
lugar a la aplicación de aquellas quedara �rme en sede administrativa. Cuando para la 
aplicación de una sanción sea necesario el resultado de una causa penal pendiente, el 
plazo de prescripción no comenzará a correr sino hasta la �nalización de la causa 
judicial.

 TÍTULO VII - REGISTRO DE PROVEEDORES

 CAPÍTULO ÚNICO. REGISTRO ÚNICO ELECTRÓNICO DE PROVEEDORES 
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES

 ARTÍCULO 56º.- Créase el Registro Único Electrónico de Proveedores de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES (RUPUNLC), a los efectos de 
la clasi�cación, cali�cación y valoración de la capacidad de las personas o empresas 
interesadas en contratar con la Universidad. Todo lo relativo a la conformación y 
funcionamiento del RUPUNLC será reglamentado por el RECTORADO. Hasta tanto 
se dicte este Reglamento, la clasi�cación, cali�cación y capacidad de los operadores 
económicos se regirá por las condiciones previstas en el Registro Provisorio de 
Proveedores de la Universidad.

 ARTÍCULO 57º.- REGISTRO. La base de datos referenciada en los artículos 
25 y 27 del Decreto Delegado N° 1.023/01 y sus modi�catorios y complementarios, 
será diseñada, implementada y administrada por la SECRETARÍA ECONÓMICA, y se 
constituirá en el Registro Único Electrónico de Proveedores de la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

 TÍTULO VIII – CONTRATOS EN PARTICULAR

 CAPÍTULO I. CONCESIÓN DE USO DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

 ARTÍCULO 58º. CARACTERES. Se regirán por las disposiciones de este artículo 
los contratos por los que los terceros, ajenos a la Universidad, actuando a su propia 
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costa y riesgo, ocupen, usen o exploten, por tiempo determinado, bienes muebles e 
inmuebles de la Universidad, al que pagarán un canon por dicho uso, explotación u 
ocupación de los bienes puestos a su disposición en forma periódica y de acuerdo a las 
pautas que establezcan los pliegos de bases y condiciones particulares.

CLÁUSULAS PARTICULARES. Los pliegos de bases y condiciones particulares 
establecerán, siempre que sea pertinente:

l) Plazo de vigencia del contrato y si correspondiera prorroga.

m) Plazos y formas de pago del canon a abonar por el concesionario, de�nición de 
las bases y procedimiento a seguir para su �jación y su eventual reajuste.

n) Condiciones y plazos relativos a entrega de los bienes y al procedimiento para su 
habilitación para el inicio de las actividades por parte del concesionario.

o) Cronograma y descripción de los trabajos de mantenimiento o mejoras que deba 
introducir el concesionario en los bienes afectados a la concesión.

p) Garantías adicionales que podrán ser exigidas por los bienes de la Universidad 
afectados a la concesión, por las obras a realizar a que obligue el contrato y/o por los 
daños que pudieran ocasionarse a la Universidad concedente o a terceros o, en su 
caso, fondo que se deberá integrar para reparaciones o reposiciones, con 
retenciones porcentuales sobre los pagos pertinentes. Tales garantías deberán 
comprender todo el lapso de duración del contrato y sus eventuales prórrogas.

q) Idoneidad técnica y/o experiencia requerida al concesionario y, en su caso, a sus 
reemplazantes, para la atención de la concesión.

r) De�nición de los bienes afectados a la concesión, incluyendo los datos de la 
ubicación de las mejoras si las hubiere.

s) Limitación o acumulación de adjudicaciones similares a un mismo oferente, 
cuando existan razones previamente fundadas por autoridad competente.

t) Condiciones que obliguen al adjudicatario a hacerse cargo transitoriamente de otra 
concesión similar que por cualquier motivo se hubiera extinguido.

u) Si se otorga o no exclusividad.

v) Patrimonio mínimo a exigir al oferente.

FALTA DE ENTREGA DE LOS BIENES POR LA ADMINISTRACIÓN. Si por razones de 
caso fortuito o fuerza mayor, no pudiera hacerse entrega de los bienes en el plazo 
estipulado, el concesionario podrá desistir del contrato y obtener la devolución del total 
de la garantía aportada, sin interés, actualización o indexación alguna.

CANON BASE. Las convocatorias para el otorgamiento de concesiones se efectuarán 
con canon base, salvo que la autoridad competente resuelva lo contrario.

CRITERIO DE SELECCIÓN. La adjudicación deberá recaer en la propuesta que ofrezca 
el mayor canon, salvo que en los respectivos pliegos de bases y condiciones particulares 
se estableciera otro criterio de selección como experiencia, trayectoria, inversión 
propuesta, entre otros.

RESPONSABILIDAD POR DAÑOS. El concesionario será responsable en todos los 
casos de los deterioros ocasionados a los bienes de propiedad de la Universidad 
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afectados a la concesión. Si en el momento de recibir los bienes el adjudicatario no 
formulara observación, se entenderá que los recibe en perfectas condiciones.

PROPIEDAD DE LAS MEJORAS. Todas las mejoras permanentes, tecnológicas, o de 
cualquier tipo que el concesionario introduzca en los bienes de la Universidad 
afectados al cumplimiento del contrato, quedarán incorporadas al patrimonio de la 
misma y no darán lugar a compensación alguna.

OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO. Sin perjuicio del cumplimiento de las 
cláusulas del Pliego de Bases y Condiciones Particulares, el concesionario estará 
obligado a:

m) Cumplimentar estrictamente las disposiciones legales que sean de aplicación, 
de acuerdo con la naturaleza de la concesión, y al pago de los impuestos, tasas, 
contribuciones, patentes y demás obligaciones que graven a los bienes por su 
explotación o actividad.

n) Satisfacer en todos los casos las indemnizaciones por despido, accidentes y 
demás pagos originados por la concesión.

o) No destinar los bienes a otro uso o goce que el estipulado o hacer uso indebido de 
los mismos.

p) Mantener los bienes en perfectas condiciones de conservación, uso y goce y, en 
su caso, efectuar con la periodicidad establecida en las cláusulas particulares los 
trabajos de mantenimiento o mejoras que correspondan.

q) Facilitar el acceso de inspectores autorizados a todas las instalaciones, libros de 
contabilidad y documentación vinculada con el cumplimiento del contrato y �rmar las 
actas de infracción que se labren.

r) No introducir modi�caciones ni efectuar obras de cualquier naturaleza sin 
consentimiento escrito de la Universidad.

s) Proponer con anticipación a la Universidad los representantes o reemplazantes 
con facultad para obligarlo.

t) Entregar los bienes dentro de los DIEZ (10) días corridos de vencido el contrato o 
de comunicada su rescisión.

u) Satisfacer las multas por infracciones dentro del plazo �jado al efecto.

v) No crear condiciones motivadas por el modo de prestación, que generen riesgos a 
los usuarios de los servicios, mayores a las previsibles y normales de la actividad.

w) No generar malos olores ni ruidos molestos que di�culten el desarrollo de las 
actividades de la Universidad o perturben la vida de los vecinos.

x) Respetar las normas de convivencia de la Universidad.

CAUSALES DE RESCISIÓN. Serán causales de rescisión por culpa del concesionario, 
sin perjuicio de las establecidas en la normativa general: 

f) Falta de pago del canon acordado en el plazo establecido.

g) Falta de concurrencia al acto de entrega de los bienes o negativa a su habilitación, 
salvo causas justi�cadas a juicio de la Universidad.
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h) Destinar los bienes a un uso o goce distinto del estipulado.

i) Interrupciones reiteradas de las obligaciones emergentes de la concesión.

j) Ceder o transferir el contrato en todo o parte la concesión, sin que la misma haya 
sido autorizada previamente por el organismo contratante.

MULTAS. El incumplimiento de las obligaciones contraídas por el concesionario dará 
lugar a la aplicación de multas las que serán graduadas en los respectivos pliegos de 
bases y condiciones particulares.

FALTA DE RESTITUCIÓN DE LOS BIENES POR PARTE DEL CONCESIONARIO. Si el 
concesionario no hubiese restituido los bienes en el plazo �jado al efecto o no los 
hubiere desalojado, se lo intimará para ello. De persistir el incumplimiento, una vez 
vencido el término para proceder al desalojo, se efectuará la desocupación 
administrativa por parte de la Universidad, trasladándose los efectos que sean de 
propiedad de aquél al sitio que se designe, quedando establecido que en tal caso la 
Universidad no será responsable por los deterioros o pérdidas que sufran los mismos, 
quedando a cargo del concesionario los correspondientes gastos de traslado y 
depósito.

SUBASTA DE EFECTOS. Transcurridos TRES (3) meses contados desde la 
desocupación administrativa, sin que el concesionario gestione la devolución de los 
efectos a que se re�ere el artículo anterior, los mismos pasarán a ser propiedad de la 
Universidad sin cargo, quien quedará facultada para resolver sobre el destino de los 
mismos.

PÉRDIDA PROPORCIONAL DE LA GARANTÍA. La rescisión del contrato por culpa del 
concesionario importará la pérdida de la garantía de cumplimiento del contrato en 
proporción al período que reste para su cumplimiento, sin perjuicio de la aplicación, 
en su caso, de las multas y sanciones que correspondieren, quedando obligado a 
indemnizar los perjuicios ocasionados, que sean consecuencia de circunstancias 
imputables al concesionario.

CONTINUIDAD DE LA CONCESIÓN POR SUCESIÓN, CURATELA O APOYOS. En 
caso de fallecimiento, declaración de incapacidad o restricción a la capacidad del 
concesionario, la Universidad tendrá la facultad de aceptar la continuación de la 
concesión, siempre que los derechohabientes o el curador o el o los apoyos uni�quen 
la personería y ofrezcan garantías su�cientes. Si la sustitución no fuera aceptada, el 
contrato quedará rescindido sin aplicación de penalidades.

 TITULO IX - DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

 CAPÍTULO ÚNICO

 ARTÍCULO 59º.- VIGENCIA. Las disposiciones del presente Reglamento de 
Compras de la Universidad entrarán en vigencia a partir del 1 de julio de 2023.

 ARTÍCULO 60º.- REGLAMENTACIÓN. El RECTORADO reglamentará el presente 
régimen y estará facultado para dictar normas de carácter general y particular para 
regular toda cuestión relativa a este Reglamento o no prevista en el mismo.
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XXXV. RESOLUCIÓN RECTORAL Nº 241/2024 - REGLAMENTACIÓN DE LA 
ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR Nº 009/2024 

Villa de Merlo, 11 de julio de 2024

VISTO:

El Expediente N° 03-196-2024; la Ordenanza del CONSEJO SUPERIOR Nº 009/2024; el 
Decreto Delegado N° 1023/01 y sus modi�catorios y complementarios; el Estatuto de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES; y

CONSIDERANDO:

Que en el mencionado expediente obran las actuaciones vinculadas con la 
reglamentación de la ORDENANZA DEL CONSEJO Nº 009/2024 que aprobó el texto 
ordenado del REGLAMENTO DE COMPRAS Y CONTRATACIONES DE LA 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Que la presente reglamentación procura ser una herramienta de gestión e�ciente y 
transparente. 

Que esta norma recoge los estándares y la experiencia en materia de compras y 
contrataciones tanto de nuestra Universidad como de otras universidades nacionales y 
de la normativa nacional.

Que la SECRETARÍA ECONÓMICA y la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS 
JURÍDICOS han tomado la debida intervención de sus respectivas competencias.

Que la presente se dicta en uso de las facultades que otorgan los artículos 51 y 
concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES 
y la ORDENANZA del CONSEJO SUPERIOR Nº 009/2024.

Por ello, y en uso de sus atribuciones, 
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 LA RECTORA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES 
RESUELVE:

 ARTÍCULO 1º - Aprobar, a partir del 11 de julio de 2024, la Reglamentación del 
REGLAMENTO DE COMPRAS Y CONTRATACIONES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL 
DE LOS COMECHINGONES, que, como ANEXOS I, II y III forman parte integrante de la 
presente. 

 ARTÍCULO 2º - Registrar, comunicar y archivar.

 RESOLUCIÓN RECTORAL Nº 241/2024
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ANEXO I

 REGLAMENTACIÓN DEL RÉGIMEN DE COMPRAS Y CONTRATACIONES 
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES 

 

 TÍTULO I - DISPOSICIONES COMUNES

 CAPÍTULO I. ÁMBITO DE APLICACIÓN

 ARTÍCULO 1º.- ÁMBITO DE APLICACIÓN. En función de la presente 
reglamentación se de�nen los siguientes términos, funciones y dependencias:

a) SUJETOS INTERVINIENTES: Son los órganos y sujetos que intervienen en los 
procesos de COMPRAS Y CONTRATACIONES que realice la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

b) CONTRATANTE: es la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES. 

c) AUTORIDAD COMPETENTE: Es la autoridad facultada para autorizar o aprobar la 
adquisición de bienes, la contratación de servicios o de obras en Licitaciones 
Privadas y/o contrataciones directas, de acuerdo a su monto y para dictar  los 
siguientes actos administrativos: a) autorización de la convocatoria y elección del 
procedimiento de selección; b) aprobación de los Pliegos de Bases y Condiciones 
Particulares; c) aprobación de la preselección de los oferentes en los procedimientos 
con etapa múltiple; d) aprobación del procedimiento de selección; e) adjudicación; f) 
declaración de desierto; g) declarar fracasado; h) decisión de dejar sin efecto un 
procedimiento.  

d) UNIDAD REQUIRENTE: Es cada una de las áreas, dentro de la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, autorizadas para iniciar el procedimiento 
de compras previsto en el Reglamento de Compras y Contrataciones de la Universidad 
y en esta reglamentación mediante la solicitud correspondiente. 

e) SECRETARÍA ECONÓMICA: Es la responsable de proponer reglamentaciones en 
materia de compras, en el marco de la legislación vigente y respetando la autonomía 
universitaria. Se encarga de dirigir las actividades relativas a la gestión de compras, 
�rmar las órdenes de pago de manera conjunta con el RECTORADO o con la 
DIRECCIÓN DE TESORERÍA y ejercer las facultades que le fueren delegadas. 

f) DIRECCIÓN GENERAL ECONÓMICO-FINANCIERA: Es la encargada de coordinar 
con la DIRECCIÓN DE PRESUPUESTO y la DIRECCIÓN DE CONTABILIDAD la 
ejecución del presupuesto, veri�cando la existencia de crédito disponible. Así como 
también de coordinar con la DIRECCIÓN DE TESORERÍA los movimientos y pagos 
autorizados.

g) DIRECCIÓN DE CONTABILIDAD: Es el área encargada de efectuar la imputación y 
registración contable del presupuesto universitario.

h) DIRECCIÓN DE PRESUPUESTO: Es la encargada de coordinar con la DIRECCIÓN 
DE CONTABILIDAD la registración del presupuesto y con ella y la DIRECCIÓN DE 
TESORERÍA, la habilitación de crédito presupuestario. Además, debe informar a la 
DIRECCIÓN GENERAL ECONÓMICO-FINANCIERA la existencia de crédito disponible.
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i) DIRECCIÓN DE COMPRAS: Es el área que tiene a su cargo dirigir e intervenir en 
la formulación, coordinación, seguimiento y control de las compras y suministros 
necesarios para el funcionamiento de la Universidad.

j) DIRECCIÓN DE TESORERÍA: Es la encargada de realizar las tareas de pago y 
registración de los movimientos �nancieros de la Universidad de acuerdo a la 
normativa vigente.

k) DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS: Es el órgano que ejerce el 
control de legalidad de los actos administrativos referidos a los procedimientos de 
compras.

l) COMISIÓN EVALUADORA: Es la encargada de evaluar las ofertas presentadas por 
los interesados, examinar sus aspectos formales, la aptitud de los oferentes, solicitar 
información complementaria y emitir el INFORME DE EVALUACIÓN para adjudicar, 
exponiendo los fundamentos para el dictado del acto administrativo por el cual 
concluye el procedimiento.

m) INTERESADO: Toda persona humana o jurídica que haya adquirido o retirado el 
Pliego, según corresponda, mediante las pautas �jadas en el Reglamento de 
Compras y Contrataciones de la Universidad y esta reglamentación.

n) OFERENTE: Es la persona humana o jurídica que realiza una oferta de acuerdo 
a las formas previstas en el Reglamento de Compras y Contrataciones de la 
Universidad y esta reglamentación.

o) PROVEEDOR-ADJUDICATARIO: Es el oferente cuya propuesta ha sido declarada 
la más conveniente mediante el acto administrativo emitido por la Autoridad 
Competente de la Universidad.   

p) COMISIÓN DE RECEPCIÓN: Es la Unidad Requirente encargada de veri�car el 
cumplimiento de las especi�caciones contractuales contenidas en los documentos 
de la compra. 

q) FUNCIONES DE LA DIRECCIÓN DE COMPRAS. Es la encargada de llevar adelante 
la gestión de los procedimientos de todas las compras de bienes y servicios que 
requiera la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, desde la solicitud 
hecha por la UNIDAD REQUIRENTE hasta el perfeccionamiento del contrato u orden 
de compra, desarrollando las siguientes funciones: 

i) Análisis de la razonabilidad, oportunidad y cantidad del pedido. 

ii) Análisis del mercado, costos y evaluación de proveedores. 

iii) Determinación del procedimiento de selección. 

iv) Consulta de la existencia de créditos disponibles. 

v) Diseño, análisis y elaboración de pliegos, en conjunto con la Unidad Requirente 
y los sectores técnicos especí�cos. 

vi) Plani�cación de fecha, hora y lugar de presentación y apertura de ofertas. 

vii) Publicidad y difusión de los procedimientos de selección. 

viii) Noti�cación y publicación de las circulares aclaratorias y modi�catorias del 
pliego con o sin consulta. 
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ix) Recepción y análisis de las ofertas y realización del acto de apertura.  

x) Emisión de la orden de compra. 

xi) Noti�caciones de los actos pertinentes. 

xii) Comunicación a la unidad requirente del avance de los procedimientos y su 
seguimiento. 

xiii) Plani�cación con las distintas áreas de la Universidad, la coordinación y 
organización de los requerimientos con sus especi�caciones técnicas previendo 
los tiempos críticos para su realización. 

xiv) Agrupamiento y centralización de las compras que requiera cada unidad 
requirente cuando ello resulte conveniente. 

xv) Elaboración del proyecto de PLAN ANUAL DE COMPRAS junto a las otras 
áreas de la Universidad en función de las necesidades que tengan las mismas. 

xvi) Toda aquella otra tarea encomendada por la DIRECCIÓN GENERAL 
ECONÓMICO-FINANCIERA, la SECRETARÍA ECONÓMICA y el RECTORADO 
en pos de dar cumplimento a los objetivos del Reglamento. 

r) FUNCIONES DE LA UNIDAD REQUIRENTE. Es la encargada de: 

i) Confeccionar la propuesta del PLAN ANUAL DE COMPRAS del área y elevarlo a 
la SECRETARÍA ECONÓMICA. 

ii) Confeccionar la Planilla de Especi�caciones Técnicas correspondiente a su 
solicitud. 

iii) Colaborar con la DIRECCIÓN DE COMPRAS en la confección del Pliego de 
Bases y Condiciones Particulares. 

iv) Indicar las cantidades y características de los bienes o servicios a adquirir. 

v) Determinar si los elementos deben ser nuevos, usados, reacondicionados o 
reciclados. 

vi) Determinar la prioridad y justi�car la necesidad del requerimiento de los bienes 
o servicios. 

vii) Fundamentar la necesidad de hacer uso de procedimientos que impliquen 
restringir la concurrencia de oferentes. 

viii) Informar a la DIRECCIÓN DE COMPRAS sobre la evolución de las adquisiciones 
o prestaciones de servicios bajo su responsabilidad. 

ix) Sugerir la aplicación de penalidades y/o sanciones previstas en la normativa 
vigente y/o en el contrato realizado.

x) Solicitar, en caso de considerarlo pertinente, la invitación a determinados 
proveedores del rubro. 

xi) Realizar el presupuesto estimativo de su solicitud. 

xii) Conformar la Comisión Evaluadora y suscribir los Informes de Evaluación. 
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xiii) Conformar la Comisión de recepción siendo la encargada de veri�car el 
cumplimiento de las especi�caciones contractuales contenidas en los documentos 
de la compra y de prestar la conformidad de�nitiva del producto o servicio 
adquirido.

 ARTÍCULO 2º.- OBJETIVOS. Sin reglamentar.

 CAPÍTULO II. NORMATIVA APLICABLE

 ARTÍCULO 3º.- CÓMPUTO DE PLAZOS. Sin reglamentar.

 ARTÍCULO 4º.- EXPEDIENTE. Sin reglamentar.

 ARTÍCULO 5º.- VISTA DE LAS ACTUACIONES. Sin reglamentar.

 ARTÍCULO 6º.- TRÁMITE DE LAS PRESENTACIONES. No se concederá vista 
de las actuaciones, durante la etapa de evaluación de las ofertas, que se extiende 
desde el momento en que el expediente es remitido a la Comisión Evaluadora hasta la 
noti�cación del dictamen de evaluación.

 ARTÍCULO 7º.- RECURSOS. Sin reglamentar.

 ARTÍCULO 8º.- NOTIFICACIONES. Sin reglamentar.

 ARTÍCULO 9º.- RÉGIMEN JURÍDICO DE LOS CONTRATOS. Sin reglamentar.

 ARTÍCULO 10º.- ORDEN DE PRELACIÓN. Sin reglamentar.

 ARTÍCULO 11º.- PROGRAMACIÓN DE COMPRAS. Sin reglamentar.

 ARTÍCULO 12º.- TRANSPARENCIA. Sin reglamentar.

 ARTÍCULO 13º.- ANTICORRUPCIÓN. Sin reglamentar.

 ARTÍCULO 14º.- FORMALIDADES DE LAS ACTUACIONES. Sin reglamentar.

 ARTÍCULO 15º.- RESPONSABILIDAD. Sin reglamentar.

 ARTÍCULO 16º.- CRITERIO DE SELECCIÓN. Sin reglamentar.
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 ARTÍCULO 17º.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES Y DE LOS COCONTRATANTES. Sin 
reglamentar.

 TÍTULO II - PROCEDIMIENTOS DE SELECCIÓN

 CAPÍTULO ÚNICO. ELECCIÓN DEL PROCEDIMIENTO

 ARTÍCULO 18º.- REGLA GENERAL. COMPETENCIA

AUTORIDADES COMPETENTES. Aprobar el cuadro AUTORIDADES COMPETENTES 
PARA EL DICTADO DE ACTOS ADMINISTRATIVOS EN PROCEDIMIENTOS DE 
COMPRAS Y CONTRATACIONES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES, que como ANEXO I forma parte de la presente, y las competencias 
para dictar los siguientes actos administrativos de los procedimientos de selección:

1- Por la SECRETARÍA ECONÓMICA cuando se trate de procedimientos de 
selección cuyo monto estimado sea de hasta el importe que represente UN MIL 
MÓDULOS (M 1.000): a) autorización de la convocatoria y elección del procedimiento 
de selección; b) aprobación de los pliegos de bases y condiciones particulares; c) 
aprobación de la preselección de los oferentes en los procedimientos con etapa 
múltiple; d) aprobación del procedimiento de selección. e) adjudicación; f) 
declaración de desierto; g) declarar fracasado; h) decisión de dejar sin efecto un 
procedimiento, i) las prórrogas, las disminuciones y las ampliaciones de los 
contratos, y j) la suspensión, resolución, rescisión, rescate o declaración de 
caducidad.

2- Por la SECRETARÍA ECONÓMICA cuando se trate de procedimientos de 
selección cuyo monto estimado sea desde UN MIL MÓDULOS (M 1.000) hasta 
CINCO MIL MÓDULOS (M 5.000) excepto en los supuestos de los artículos 24, 25, 27 
y 28 de la Ordenanza del Consejo Superior Nº 009/2024: a) autorización de la 
convocatoria y elección del procedimiento de selección; b) aprobación de los pliegos 
de bases y condiciones particulares; c) aprobación de la preselección de los 
oferentes en los procedimientos con etapa múltiple; d) aprobación del procedimiento 
de selección. 

3- Por el RECTORADO cuando se trate de procedimientos de selección cuyo monto 
estimado sea desde UN MIL MÓDULOS (M 1.000) hasta CINCO MIL MÓDULOS (M 
5.000) excepto en los supuestos de los artículos 24, 25, 27 y 28 de la Ordenanza del 
Consejo Superior Nº 009/2024: e) adjudicación; f) declaración de desierto; g) declarar 
fracasado; h) decisión de dejar sin efecto un procedimiento, i) las prórrogas, las 
disminuciones y las ampliaciones de los contratos, y j) la suspensión, resolución, 
rescisión, rescate o declaración de caducidad.

4- Por el RECTORADO cuando se trate de procedimientos de selección cuyo monto 
estimado sea igual o superior a UN MIL MÓDULOS (M 1.000) en los supuestos de los 
artículos 24, 25, 27 y 28 de la Ordenanza del Consejo Superior Nº 009/2024: a) 
autorización de la convocatoria y elección del procedimiento de selección; b) 
aprobación de los pliegos de bases y condiciones particulares; c) aprobación del 
procedimiento de selección; d) adjudicación; e) decisión de dejar sin efecto un 
procedimiento, f) las prórrogas, las disminuciones y las ampliaciones de los contratos, 
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y g) la suspensión, resolución, rescisión, rescate o declaración de caducidad.

5- Por el RECTORADO cuando el monto estimado de las compras supere el importe 
que represente CINCO MIL MÓDULOS (M 5.000): a) autorización de la convocatoria 
y elección del procedimiento de selección; b) aprobación de los pliegos de bases y 
condiciones particulares; c) aprobación de la preselección de los oferentes en los 
procedimientos con etapa múltiple; d) aprobación del procedimiento de selección; e) 
adjudicación; f) declaración de desierto; g) declarar fracasado; h) decisión de dejar 
sin efecto un procedimiento, i) las prórrogas, las disminuciones y las ampliaciones de 
los contratos, y j) la suspensión, resolución, rescisión, rescate o declaración de 
caducidad.

A los �nes de determinar la autoridad competente, el monto estimado a considerar, será 
el importe total en que se estimen las adjudicaciones, incluidas las opciones de 
prórroga previstas.

Los/as funcionarios/as que autoricen la convocatoria, los/as que elijan el procedimiento 
de selección aplicable y los/as que requieran la prestación, siempre que el 
procedimiento se lleve a cabo de acuerdo a sus de�niciones, serán responsables de 
que la razonabilidad del proyecto, sea el adecuado para satisfacer las necesidades 
a ser atendidas, en tiempo y forma, y cumpliendo con los principios de e�ciencia, 
e�cacia, economía y ética.

La autoridad con competencia para aplicar penalidades y/o sanciones a los oferentes, 
adjudicatarios o cocontratantes será la que haya dictado el acto administrativo de 
adjudicación, según el caso, o la autoridad en la que se hubiese delegado tal facultad.

La autoridad con competencia para revocar actos administrativos del procedimiento de 
compras será la que haya dictado el acto que se revoca o la autoridad en la que se 
hubiese delegado tal facultad.

 ARTÍCULO 19º.- PROCEDENCIA DE LA SUBASTA PÚBLICA. Sin reglamentar.

 ARTÍCULO 20º.- PROCEDENCIA DE LA LICITACIÓN O CONCURSO PRIVADO. 

TRÁMITE DE LA LICITACIÓN O CONCURSO PRIVADO. En las Compras que encuadren 
en el artículo 20 de la Ordenanza del Consejo Superior Nº 009/2024, se deberá seguir 
el siguiente procedimiento:

a) La Unidad Requirente deberá formular el pedido, �rmado por su responsable 
conforme la estructura orgánico-funcional vigente y previa vista de conformidad 
rectoral, la enviará a la Secretaría Económica, quien solicitará la intervención de la 
Dirección General de Económica-Financiera y de las áreas correspondientes. 

b) La Dirección de Compras, una vez veri�cado que se cuenta con partidas 
presupuestarias, realizará el Pliego de Bases y Condiciones Particulares, el que 
deberá aprobarse por la autoridad competente, y en esta instancia deberá 
pronunciarse sobre los incisos a) y b) del artículo 14° Ordenanza del Consejo Superior 
N° 009/2024. Deberá sugerir los titulares y suplentes para conformar las Comisiones 
Evaluadora y de Recepción, las cuales se designarán mediante acto administrativo 
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junto con la aprobación del Pliego de Bases y Condiciones Particulares, siendo las 
mismas para el primero como el segundo llamado, si correspondiera.

Se enviará invitaciones a por lo menos CINCO (5) proveedores, con un mínimo de 
SIETE (7) días corridos de antelación a la fecha de vencimiento del plazo establecido 
para la presentación de las ofertas y se difundirá la convocatoria junto con el Pliego 
de Bases y Condiciones Particulares en el sitio web de la Universidad, desde el día 
en que se cursen las respectivas invitaciones.

c) En el lugar, día y hora determinados en la convocatoria se procederá a la apertura 
de las ofertas, labrándose el acta correspondiente.

d) Los originales de las ofertas serán exhibidos por la Dirección de Compras a los 
oferentes por el término de DOS (2) días contados a partir del día siguiente al de 
apertura. 

e) Dentro de los DOS (2) días hábiles siguientes de efectuado el acto de apertura de 
las ofertas, la Dirección de Compras deberá veri�car el cumplimiento de los aspectos 
formales y la constitución de garantías y/o contragarantías. En caso de corresponder, 
formulará las observaciones correspondientes.

f) La Dirección de Compras elaborará el cuadro comparativo de precios de las ofertas 
y remitirá las actuaciones a la Comisión Evaluadora, la cual emitirá su Dictamen 
cumpliendo con los plazos y los contenidos mínimos dispuestos en el artículo 43° de 
la Reglamentación, en el cual recomendará la resolución a adoptar para concluir el 
procedimiento. Dicho informe será remitido a la Dirección de Compras quien lo 
comunicará a todos los oferentes dentro de los DOS (2) días de emitido, a través de 
la casilla de correo. 

g) Los oferentes podrán impugnar el dictamen de evaluación dentro de los TRES (3) 
días hábiles de su comunicación, previa integración de la Garantía correspondiente. 

h) La Dirección General de Asuntos Jurídicos emitirá Dictamen sobre lo actuado y 
elevará el proyecto de Resolución.

i) La autoridad competente para concluir el procedimiento se pronunciará cumpliendo 
con las formalidades del artículo 14 de la Ordenanza del Consejo Superior Nº 
009/2024.

j) El procedimiento continuará de acuerdo con el procedimiento básico.

k) La Comisión de Recepción será la encargada de veri�car si los bienes o servicios 
provistos se ajustan a lo requerido y dará conformidad de la recepción en caso de 
corresponder. 

 ARTÍCULO 21º.- CLASES DE LICITACIONES Y CONCURSOS PÚBLICOS Y 
PRIVADOS.

 ETAPA MÚLTIPLE

DISPOSICIONES GENERALES. En este capítulo se consignan las normas especí�cas 
para los procedimientos de selección de etapa múltiple. Todo lo que no se encuentre 
previsto en dichos procedimientos especí�cos se regirá por lo establecido en las 
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restantes disposiciones del Reglamento de Compras y Contrataciones de la 
Universidad y esta reglamentación.

LICITACIÓN O CONCURSO DE ETAPA MÚLTIPLE. En la licitación o concurso de etapa 
múltiple, la presentación de las propuestas técnicas y las ofertas económicas, deberán 
hacerse en forma simultánea y en distintos sobres, cajas o paquetes perfectamente 
cerrados indicando en su cubierta la identi�cación del procedimiento de selección a 
que corresponden, precisándose el lugar, día y hora límite para la presentación de 
ofertas, el lugar, día y hora del acto de apertura de la oferta técnica, los datos que 
identi�quen al oferente y consignándose -Propuesta Técnica u -Oferta Económica, 
según corresponda.

Los sobres tendrán el siguiente contenido:

a) Propuesta Técnica:

I. La información y documentación requerida para los procedimientos en general, 
así como aquella que se solicite en el respectivo Pliego de Bases y Condiciones 
Particulares.

II. Planes, programas o proyectos diseñados para el cumplimiento de la prestación 
especí�ca que constituya el objeto de la contratación.

III. Garantía de mantenimiento de la oferta, que será establecida en el Pliego de 
Bases y Condiciones Particulares en un monto �jo.

b) Oferta Económica:

I. Precio.

II. Demás componentes económicos.

ACTA DE APERTURA DE LAS PROPUESTAS TÉCNICAS. En el lugar, día y hora 
determinados para celebrar el acto, se procederá a abrir los sobres, cajas o paquetes 
con las propuestas técnicas en presencia de funcionarios de la Universidad y de todos 
aquellos interesados que desearan presenciarlo, labrándose el acta correspondiente.

OBSERVACIONES A LAS PROPUESTAS TÉCNICAS. Los oferentes podrán tomar vista 
de las propuestas técnicas presentadas, durante DOS (2) días contados a partir del día 
hábil inmediato siguiente al de la fecha de apertura y formular las observaciones que 
estimen pertinentes dentro de los DOS (2) días posteriores a la �nalización del plazo 
para la vista. La Dirección de Compras deberá noti�car las observaciones a los oferentes 
observados, los que podrán contestarlas dentro de los DOS (2) días siguientes. Con las 
observaciones y, en su caso, las contestaciones respectivas, deberán acompañarse las 
pruebas correspondientes.

EVALUACIÓN DEL CONTENIDO DE LAS PROPUESTAS TÉCNICAS. La Comisión 
Evaluadora analizará los aspectos de las propuestas técnicas presentadas, y emitirá el 
dictamen de preselección, dentro del término de CINCO (5) días contados a partir del 
día hábil inmediato siguiente a la fecha de recepción de las actuaciones, el que será 
noti�cado a todos los oferentes dentro de los DOS (2) días de emitido. En caso de 
haberse presentado observaciones emitirá en dicho dictamen su opinión fundada sobre 
las mismas.

IMPUGNACIONES A LA PRESELECCIÓN. Los oferentes e interesados podrán impugnar 
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el dictamen de preselección dentro de los DOS (2) días de noti�cados, previa integración 
de la garantía correspondiente.

Todas las impugnaciones planteadas serán resueltas por la autoridad competente en el 
acto administrativo que resuelva la preselección. La Dirección de Compras deberá 
noti�car a todos los oferentes el acto administrativo que resuelva la preselección dentro 
de los TRES (3) días de emitido.

APERTURA DE LA OFERTA ECONÓMICA. El sobre conteniendo las ofertas económicas 
de quienes hubieran sido preseleccionados, se abrirá en acto público al que serán 
debidamente invitados todos los oferentes. La apertura de las ofertas económicas 
deberá efectuarse dentro de los DIEZ (10) días de noti�cado el acto administrativo de 
preselección. En este acto se devolverán cerrados los sobres, cajas o paquetes que 
contengan las ofertas económicas de los oferentes no preseleccionados, juntamente 
con las respectivas garantías de mantenimiento de ofertas. De lo actuado se labrará la 
correspondiente acta.

DICTAMEN DE EVALUACIÓN DE LAS OFERTAS. La Comisión Evaluadora tomará en 
cuenta los parámetros de evaluación para las ofertas económicas contenidos en el 
Pliego de Bases y Condiciones Particulares, establecerá el orden de mérito y 
recomendará sobre la resolución a adoptar para concluir el procedimiento. En caso de 
haberse previsto en el referido pliego la combinación de los puntajes obtenidos en 
ambas propuestas, se ponderarán los puntajes de la manera preestablecida, a los 
efectos de la obtención del puntaje �nal. Este dictamen será elevado sin más trámite a 
la autoridad competente para concluir el procedimiento de selección.

ADJUDICACIÓN. El criterio de selección para determinar la oferta más conveniente 
deberá �jarse en el Pliego de Bases y Condiciones Particulares, y allí podrá optarse por 
alguno de los siguientes sistemas o bien por otro que elija la autoridad competente al 
aprobar el respectivo pliego:

a) Adjudicar el contrato al oferente que presente la mejor oferta económica de entre 
los que hubieran resultado preseleccionados.

b) Adjudicar el contrato al oferente que haya alcanzado el mayor puntaje �nal, sobre 
la base de la ponderación de los puntajes obtenidos en cada una de las propuestas.

ETAPAS. El procedimiento que antecede será aplicable en lo pertinente y con las 
modi�caciones que en cada caso correspondan, a las licitaciones y concursos que 
comprendan más de DOS (2) etapas. 

ARTÍCULO 22º.- PROCEDENCIA DE LA COMPRA DIRECTA. Sin reglamentar.

ARTÍCULO 23º.- PROCEDENCIA DE LA COMPULSA ABREVIADA POR MONTO. 

TRÁMITE DE LA COMPULSA ABREVIADA POR MONTO. En las Compras que 
encuadren en el artículo 23 de la Ordenanza del Consejo Superior Nº 009/2024, que 
estén aprobados en el Plan Anual de Compras y/o aquellas que determine el 
RECTORADO, se podrá seguir el siguiente procedimiento:

a) La Unidad Requirente deberá formular el pedido, �rmado por su responsable
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conforme la estructura orgánico-funcional vigente y elevarlo a la Secretaria 
Económica, quien una vez que lo autorice, solicitará la intervención de la Dirección 
General Económico-Financiera y a las áreas correspondientes.

b) La Dirección de Compras, una vez veri�cado que se cuenta con partidas 
presupuestarias, realizará el Pliego de Bases y Condiciones Particulares, el que 
podrá despacharse provisionalmente por la Dirección de Compras y aprobarse 
de�nitivamente por la autoridad competente. Se enviará invitaciones a por lo menos 
TRES (3) proveedores, con un mínimo de TRES (3) días de antelación a la fecha de 
vencimiento del plazo establecido para la presentación de las ofertas y difundirá la 
convocatoria junto con el Pliego de Bases y Condiciones Particulares en el sitio de 
Internet de la Universidad, desde el día en que se cursen las respectivas invitaciones. 

c) En el lugar, día y hora determinados en la convocatoria se procederá a la apertura 
de las ofertas, labrándose el acta correspondiente.

d) La Dirección de Compras elaborará el cuadro comparativo de ofertas.

e) Podrá prescindirse de la conformación de la Comisión Evaluadora y del plazo de 
vista de las ofertas. En ese caso, la Unidad Requirente, deberá veri�car que las 
ofertas cumplan con los requisitos exigidos en el Pliego de Bases y Condiciones 
Particulares, y en caso de corresponder intimará a los oferentes a subsanar los 
defectos de las ofertas y emitirá un informe en el cual recomendará la resolución a 
adoptar para concluir el procedimiento. Dicho informe será noti�cado a los 
proveedores a través de la casilla de correo. Podrá en caso de tratarse de TRES (3) o 
menos oferentes disminuir el plazo de impugnaciones a UN (1) día hábil.

f) La Dirección General de Asuntos Jurídicos emitirá Dictamen sobre lo actuado y 
elevará el proyecto de Disposición.

g) La autoridad competente para concluir el procedimiento se pronunciará 
cumpliendo con las formalidades del artículo 14 de la Ordenanza del Consejo Superior 
Nº 009/2024 y en esta instancia deberá pronunciarse sobre el procedimiento elegido 
y las bases que rigieron el llamado.

h) El procedimiento continuará de acuerdo con el procedimiento básico.

i) Podrá prescindirse de la comisión de recepción, siendo la Unidad Requirente quien 
cumpla con estas funciones. 

 ARTÍCULO 24º.- PROCEDENCIA DE LA ADJUDICACIÓN SIMPLE POR 
ESPECIALIDAD. 

TRÁMITE DE LA ADJUDICACIÓN SIMPLE POR ESPECIALIDAD. En las Compras que 
se encuadren en el artículo 24 de la Ordenanza del Consejo Superior Nº 009/2024, que 
estén aprobados en el Plan Anual de Compras y/o aquellas que determine el 
RECTORADO, se podrá seguir el siguiente procedimiento:

a) La Unidad Requirente deberá formular el pedido, �rmado por su responsable 
conforme la estructura orgánico-funcional vigente y elevarlo a la Secretaria 
Económica, quien una vez que lo autorice, solicitará la intervención de la Dirección 
General Económico-Financiera y a las áreas correspondientes. Este pedido deberá 
fundamentar la necesidad de requerir especí�camente los servicios de la persona 
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humana o jurídica respectiva. Asimismo, deberá acreditar en la solicitud que la 
empresa, artista o especialista que se proponga para la realización de la obra 
cientí�ca, técnica o artística pertinente es el único que puede llevarla a cabo. A tales 
�nes deberá acreditar que la especialidad e idoneidad son características 
determinantes para el cumplimiento de la prestación y acompañar los antecedentes 
que acrediten la notoria capacidad cientí�ca, técnica o artística de las empresas o 
artistas a quienes se encomiende la ejecución de la obra.

b) No será obligatorio cumplir con las instancias previstas en los incisos a) y b) del 
artículo 14 de la Ordenanza del Consejo Superior Nº 009/2024.

c) La Dirección de Compras efectuará el pedido de cotización �jando una fecha límite 
para recibir la propuesta y acompañará el Pliego de Bases y Condiciones Particulares 
en el que deberá establecer la responsabilidad propia y exclusiva del cocontratante, 
quién actuará inexcusablemente sin relación de dependencia con la Universidad.

d) La Dirección de Compras difundirá la convocatoria junto con el Pliego de Bases y 
Condiciones Particulares en el sitio de Internet de la Universidad, desde el día en que 
se curse el pedido de cotización.

e) Podrá prescindirse del período de vista, de la confección del cuadro comparativo 
y de la intervención de la Comisión Evaluadora. En ese caso, la Dirección de 
Compras, deberá veri�car que la oferta cumpla con los requisitos exigidos en el 
Pliego de Bases y  Condiciones Particulares, y en caso de corresponder intimará al 
oferente a subsanar los defectos de la oferta, aún cuando aquellos encuadren en los 
incisos d), e), f), g), h), i) y j) del artículo 43 (causales de desestimación no 
subsanables) de la presente Reglamentación y emitirá un informe, en el cual 
recomendará la resolución a adoptar para concluir el procedimiento.

f) La Dirección General de Asuntos Jurídicos emitirá Dictamen sobre lo actuado y 
elevará el proyecto de acto administrativo correspondiente. 

g) La autoridad competente emitirá el acto administrativo de �nalización del 
procedimiento, debiendo además pronunciarse en el caso de haberse prescindido 
de la etapa indicada en el inciso b) del presente artículo, sobre el procedimiento 
elegido y el Pliego de Bases y Condiciones Particulares Aplicable.

h) La Unidad Requirente será la encargada de recepcionar y dar conformidad de la 
entrega del bien o servicio, por lo que podrá prescindirse de la comisión de 
recepción.

i) El procedimiento continuará de acuerdo con el procedimiento básico.

 ARTÍCULO 25º.- PROCEDENCIA DE LA ADJUDICACIÓN SIMPLE POR 
EXCLUSIVIDAD. 

TRÁMITE DE LA ADJUDICACIÓN SIMPLE POR EXCLUSIVIDAD. En las Compras que 
encuadren en el artículo 25, de la Ordenanza del Consejo Superior Nº 009/2024 que 
estén aprobados en el Plan Anual de Compras y/o aquellas que determine el 
RECTORADO, se podrá seguir el siguiente procedimiento:

a) La Unidad Requirente deberá formular el pedido, �rmado por su responsable 
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conforme la estructura orgánico-funcional vigente y elevarlo a la Secretaria 
Económica, quien una vez que lo autorice, solicitará la intervención de la Dirección 
General Económico-Financiera y a las áreas correspondientes. Este pedido deberá 
contener la fundamentación de la procedencia del encuadre legal de la contratación, 
y un informe técnico sobre la inexistencia de sustitutos convenientes, así como, la 
documentación con la que se acredite la exclusividad que detente la persona 
humana o jurídica pertinente sobre el bien o servicio objeto de la contratación. En su 
caso, deberá hacer mención a las normas especí�cas cuando la exclusividad surja 
de tales disposiciones. Cuando se trate de la adquisición de material bibliográ�co en 
el país o en el exterior, la exclusividad quedará acreditada si la compra se realizara a 
editoriales o personas humanas o jurídicas especializadas en la materia. No 
obstante, en estos casos, deberá igualmente acompañarse el informe técnico que 
acredite la inexistencia de sustitutos convenientes.

b) No será obligatorio cumplir con las instancias previstas en los incisos a) y b) del 
artículo 14 de la Ordenanza del Consejo Superior Nº 009/2024. 

c) La Dirección de Compras efectuará el pedido de cotización �jando una fecha límite 
para recibir la propuesta y acompañará el Pliego de Bases y Condiciones Particulares 
y difundirá la convocatoria junto con el Pliego de Bases y Condiciones Particulares 
en el sitio de Internet de la Universidad, desde el día en que se curse el pedido de 
cotización.

d) Podrá prescindirse del período de vista, de la confección del cuadro comparativo 
y de la intervención de la Comisión Evaluadora. En ese caso, la Dirección de Compras 
deberá veri�car que la oferta cumpla con los requisitos exigidos en el Pliego de 
Bases y Condiciones Particulares, y en caso de corresponder intimará al oferente a 
subsanar los defectos de la oferta, aun cuando aquellos encuadren en los incisos d), 
e), f), g), h), i) y j) del artículo 43º de la presente reglamentación, y emitirá un informe, 
en el cual recomendará la resolución a adoptar para concluir el procedimiento.

e) La Dirección General de Asuntos Jurídicos emitirá Dictamen sobre lo actuado y 
elevará el proyecto de acto administrativo correspondiente.

f) La autoridad competente emitirá el acto administrativo de �nalización del 
procedimiento, debiendo además pronunciarse en el caso de haberse prescindido 
de la etapa indicada en el inciso b) del presente artículo, sobre el procedimiento 
elegido y el Pliego de Bases y Condiciones Particulares aplicable.

g) La Unidad Requirente será la encargada de recepcionar y dar conformidad de la 
entrega del bien o servicio, por lo que podrá rescindirse de la Comisión de Recepción.

h) El procedimiento continuará de acuerdo con el procedimiento básico.

 ARTÍCULO 26º.- PROCEDENCIA DE LA COMPULSA ABREVIADA, 
LICITACIÓN O CONCURSO DESIERTO O FRACASADO. 

TRÁMITE DE PROCEDIMIENTOS DESIERTOS O FRACASADOS En las Compras que 
se encuadren en el artículo 26 de la Ordenanza del Consejo Superior Nº 009/2024, se 
deberá seguir el siguiente procedimiento:

a) Habiendo resultado desierto o fracasado el primer llamado, la Dirección de 
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Compras efectuará una consulta a la unidad requirente sobre la persistencia de 
realizar un nuevo llamado. El pliego de bases y condiciones podrá modi�carse en 
aquellos casos en que pueda presumirse razonablemente que la declaración de 
desierto o fracasado del primer llamado se hubiere producido por un defecto en los 
aludidos pliegos. De no ser necesario se utilizará el Pliego de Bases y Condiciones 
Particulares aprobado. El procedimiento continuará de acuerdo con el procedimiento 
básico según el proceso que corresponda.

b) La Dirección de Compras efectuará una nueva consulta a la Unidad Requirente 
sobre la persistencia de la necesidad ante el segundo procedimiento de compulsa 
abreviada por monto, licitación o concurso declarado desierto o fracasado. En el 
caso en que persista la necesidad, el procedimiento se regirá por las normas del 
artículo 31 del Reglamento de Compras de la Universidad - Ordenanza del Consejo 
Superior Nº 009/2024. 

 

 ARTÍCULO 27º.- PROCEDENCIA DEL PROCEDIMIENTO POR URGENCIA O 
EMERGENCIA. 

TRÁMITE DE LA COMPULSA ABREVIADA POR URGENCIA. En las Compras que se 
encuadren en el artículo 27 de la Ordenanza del Consejo Superior Nº 009/2024, se 
deberá seguir el siguiente procedimiento:

a) La Unidad Requirente deberá formular el pedido, �rmado por su responsable 
conforme la estructura orgánico-funcional vigente, acreditando la existencia de 
necesidades apremiantes y objetivas que impidan el normal y oportuno cumplimiento 
de las actividades esenciales de la Universidad y que no resulta posible realizar otro 
procedimiento de selección en tiempo oportuno para satisfacer la necesidad pública. 
Previa vista de conformidad Rectoral se enviará el pedido a la SECRETARÍA 
ECONÓMICA, quien solicitará la intervención de la Dirección General Económico- 
Financiera y de las áreas correspondientes.

b) No será obligatorio cumplir con las instancias previstas en los incisos a) y b) del 
artículo 14 de la Ordenanza del Consejo Superior Nº 009/2024.

c) La Dirección de Compras enviará invitaciones a por lo menos TRES (3) proveedores. 
En dichas invitaciones se �jará una fecha y hora límite para recibir las propuestas y 
se acompañará el Pliego de Bases y Condiciones Particulares.

d) La Dirección de Compras difundirá la convocatoria junto con el Pliego de Bases y 
Condiciones Particulares en el sitio de Internet de la Universidad, desde el día en que 
se cursen las respectivas invitaciones.

e) Podrá prescindirse del período de vista, de la confección del cuadro comparativo 
y de la intervención de la Comisión Evaluadora. En ese caso la Dirección de Compras 
deberá veri�car que la oferta cumpla con los requisitos exigidos en el Pliego de 
Bases y Condiciones Particulares, y en caso de corresponder intimará a los oferentes 
a subsanar los defectos de las ofertas y emitirá un informe en el cual recomendará la 
resolución a adoptar para concluir el procedimiento.

f) La Dirección General de Asuntos Jurídicos emitirá Dictamen sobre lo actuado y 
elevará el proyecto de acto administrativo correspondiente.

Cpde. RESOLUCIÓN RECTORAL Nº 241/2024



674|

g) La autoridad competente emitirá el acto administrativo de �nalización del 
procedimiento, debiendo además pronunciarse en el caso de haberse prescindido 
de la etapa indicada en el inciso b) del presente artículo, sobre el procedimiento 
elegido y el Pliego de Bases y Condiciones Particulares aplicable.

h) En este tipo de procedimiento los oferentes y adjudicatarios estarán exceptuados 
de la obligación de presentar garantías.

i) La Unidad requirente será la encargada de recepcionar y dar conformidad de la 
entrega del bien o servicio, por lo que podrá rescindirse de la comisión de recepción.

j) El procedimiento continuará de acuerdo al procedimiento básico.

TRÁMITE DE LA COMPULSA ABREVIADA POR EMERGENCIA. En las contrataciones 
que se encuadren en el artículo 27 de la Ordenanza del Consejo Superior Nº 009/2024, 
se deberá seguir el siguiente procedimiento:

a) La Unidad Requirente deberá formular el pedido �rmado por su responsable, 
conforme la estructura orgánico-funcional vigente, acreditando la existencia de 
accidentes, fenómenos meteorológicos u otros sucesos que hubieren creado una 
situación de peligro o desastre que requiera una acción inmediata y que 
comprometan la vida, la integridad física, la salud, la seguridad de la población o 
funciones esenciales de la Universidad. Previa vista de conformidad Rectoral, la 
enviará a la Secretaría Económica, quien solicitará la intervención de la Dirección 
General de Económica-Financiera y de las áreas correspondientes.

b) No será obligatorio cumplir con las instancias previstas en los incisos a) y b) del 
artículo 14 de la Ordenanza del Consejo Superior Nº 009/2024.

c) La Dirección de Compras y Contrataciones enviará invitaciones al menos a UN (1) 
proveedor o la cantidad de proveedores que determine. En dichas invitaciones se 
�jará una fecha y hora límite para recibir las propuestas y se acompañará el Pliego de 
Bases y Condiciones Particulares, en el que se podrán establecer requisitos para la 
presentación de ofertas que se aparten de lo dispuesto en el presente Reglamento, 
para los procedimientos en general.

d) Una vez seleccionados el o los proveedores, sin más trámite, el/la Rector/a emitirá 
el acto administrativo de �nalización del procedimiento, debiendo pronunciarse 
además en el caso de haberse prescindido de la etapa indicada en el inciso b) del 
presente artículo, sobre el procedimiento elegido y el pliego de bases y condiciones 
particulares aplicable.

e) En este tipo de procedimiento los oferentes y adjudicatarios estarán exceptuados 
de la obligación de presentar garantías y de la inscripción en el Registro de 
Proveedores.

El procedimiento continuará de acuerdo al procedimiento básico.

 ARTÍCULO 28º.- PROCEDENCIA DE LA ADJUDICACIÓN SIMPLE POR 
DESARME, TRASLADO O EXAMEN PREVIO.
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TRÁMITE DE LA ADJUDICACIÓN SIMPLE POR DESARME, TRASLADO O EXAMEN 
PREVIO. En las Compras directas que se encuadren en el artículo 28 de la Ordenanza 
del Consejo Superior Nº 009/2024, en cuyo caso se podrá seguir el siguiente 
procedimiento:

a) La Unidad Requirente deberá formular el pedido �rmado por su responsable 
conforme la estructura orgánico-funcional vigente, fundando técnicamente la 
procedencia de la contratación, justi�cando que, para la reparación necesaria de la 
maquinaria, vehículo, equipo o motor respectivo, resulta imprescindible su desarme, 
traslado o examen previo. La Unidad Requirente propondrá el proveedor al que se le 
pedirá cotización, acreditando que si se adopta otro procedimiento resultaría más 
oneroso para la Universidad. Previa vista de conformidad Rectoral se enviará el 
pedido a la SECRETARÍA ECONÓMICA, quien solicitará la intervención de la 
Dirección General Económico-Financiera y de las áreas correspondientes. No será 
obligatorio cumplir con las instancias previstas en los incisos a) y b) del artículo 14 de 
la Ordenanza del Consejo Superior Nº 009/2024.

b) La Dirección de Compras deberá comunicar al proveedor propuesto por la Unidad 
Requirente la intención de solicitar cotización sobre la reparación y le requerirá para 
tales �nes, �jando una fecha límite, que presente la información y documentación 
que fueran necesarias para evaluar la oferta.

c) La Dirección de Compras deberá veri�car la información y documentación 
presentada y en caso de corresponder intimará al oferente a subsanar los defectos 
de la oferta, aun cuando aquellos encuadren en los incisos d), e), f), g), h), i) y j) del 
artículo 43 (causales de desestimación no subsanables) de la presente 
Reglamentación.

d) Si la evaluación resultara favorable pondrá a disposición del proveedor propuesto, 
el bien y difundirá la convocatoria en el sitio de Internet de la Universidad, �jándose 
una fecha límite para recibir la propuesta o cotización.

e) Podrá prescindirse del período de vista, de la confección del cuadro comparativo 
y de la intervención de la Comisión Evaluadora.

f) La Unidad Requirente deberá emitir opinión sobre la conveniencia de la cotización 
presentada y efectuará una recomendación.

g) La Dirección General de Asuntos Jurídicos emitirá Dictamen sobre lo actuado y 
elevará el proyecto de acto administrativo correspondiente. 

h) La autoridad competente emitirá el acto administrativo de �nalización del 
procedimiento, debiendo además pronunciarse en el caso de haberse prescindido 
de la etapa indicada en el inciso b) del presente artículo, sobre el procedimiento 
elegido y el Pliego de Bases y Condiciones Particulares aplicable.

i) En este tipo de procedimiento los oferentes y adjudicatarios estarán exceptuados 
de la obligación de presentar garantías.

j) La Unidad Requirente será la encargada de recepcionar y dar conformidad de la 
entrega del bien o servicio, por lo que podrá prescindirse de la comisión de recepción.

k) El procedimiento continuará de acuerdo al procedimiento básico.
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 ARTÍCULO 29º.- PROCEDENCIA DE LA ADJUDICACIÓN SIMPLE 
INTERADMINISTRATIVA.

TRÁMITE DE LA ADJUDICACIÓN SIMPLE INTERADMINISTRATIVA. En las Compras 
que se encuadren en el artículo 29 de la Ordenanza del Consejo Superior Nº 009/2024, 
que estén aprobados en el Plan Anual de Compras y/o aquellas que determine el 
RECTORADO, se podrá seguir el siguiente procedimiento:

a) La Unidad Requirente deberá formular el pedido, �rmado por su responsable 
conforme la estructura orgánico-funcional vigente y elevarlo a la Secretaria 
Económica, quien una vez que lo autorice, solicitará la intervención de la Dirección 
General Económico-Financiera, y a las áreas correspondientes. Dicho pedido deberá 
acreditar que el cocontratante se trata de una jurisdicción o entidad del Estado 
Nacional, Provincial o Municipal o del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, o de 
una empresa o sociedad en la que tenga participación mayoritaria el Estado. Sólo en 
el caso en que se pretenda perfeccionar el contrato con una empresa o sociedad en 
la que tenga participación mayoritaria el Estado, el objeto de la prestación estará 
limitado a servicios de seguridad, logística o salud.

b) Podrá prescindirse del período de vista, de la confección del cuadro comparativo 
y de la intervención de la Comisión Evaluadora.

c) La Dirección de Compras junto con la Dirección General de Asuntos Jurídicos 
elaborarán un convenio, el que someterá a consideración de la otra parte y efectuará 
el pedido de cotización.

d) Una vez consensuado el texto del convenio, el mismo será suscripto por la 
autoridad competente para adjudicar y por la autoridad que fuera competente de la 
contraparte que reviste naturaleza pública.

e) En este tipo de procedimiento los oferentes y adjudicatarios estarán exceptuados 
de la obligación de presentar garantías y de la inscripción en el Registro de 
Proveedores.

 ARTÍCULO 30º.- PROCEDENCIA DE LA ADJUDICACIÓN SIMPLE CON 
UNIVERSIDADES NACIONALES. 

TRÁMITE DE LA ADJUDICACIÓN SIMPLE CON UNIVERSIDADES NACIONALES. En 
las Compras que se encuadren en el artículo 30 de la Ordenanza del Consejo Superior 
Nº 009/2024, que estén aprobados en el Plan Anual de Compras y/o aquellas que 
determine el RECTORADO, se podrá seguir el siguiente procedimiento:

a) La Unidad Requirente deberá formular el pedido siguiendo el criterio de los 
anteriores procedimientos, acreditando que el cocontratante se trata de una 
Universidad Nacional o bien de una facultad dependiente de una Universidad 
Nacional.

b) La Dirección de Compras difundirá la convocatoria en el sitio de Internet de la 
Universidad, desde el día en que se curse el pedido de cotización.

c) Podrá prescindirse del período de vista, de la confección del cuadro comparativo 
y de la intervención de la Comisión Evaluadora.
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d) La Dirección de Compras junto con la Dirección General de Asuntos Jurídicos 
elaboraran un convenio el que someterá a consideración de la otra parte y efectuará 
el pedido de cotización.

e) Una vez consensuado el texto del convenio el mismo será suscripto por la 
autoridad competente para adjudicar y por la autoridad que fuera competente de la 
contraparte (Universidad Nacional o Facultad de Universidad Nacional).

f) En este tipo de procedimiento los oferentes y adjudicatarios estarán exceptuados 
de la obligación de presentar garantías y de la inscripción en el Registro de 
Proveedores.

 ARTÍCULO 31º.- TRÁMITE SIMPLIFICADO. Sin reglamentar.

 ARTÍCULO 32º.- MODALIDADES.  Las COMPRAS Y CONTRATACIONES podrán 
llevarse a cabo bajo las siguientes modalidades:

 I. INICIATIVA PRIVADA

INICIATIVA PRIVADA. Los procedimientos de selección con modalidad iniciativa 
privada se podrán efectuar cuando una persona humana o jurídica presente una 
propuesta novedosa o que implique una innovación tecnológica o cientí�ca, que sea 
declarada de interés público por la Universidad a través del Rectorado.

PROCEDIMIENTO. Las personas humanas o jurídicas podrán presentar propuestas a la 
Universidad para la realización de los objetos contractuales que puedan llevarse 
adelante mediante el perfeccionamiento de los contratos comprendidos en el 
Reglamento de Compras y Contrataciones de la Universidad y esta reglamentación. 
Tales propuestas deberán ser novedosas u originales o implicar una innovación 
tecnológica o cientí�ca, y deberán contener los antecedentes del autor de la 
iniciativa, el plazo de ejecución, el monto estimado de la inversión, la fuente de 
recursos y �nanciamiento, los lineamientos que permitan su identi�cación y 
comprensión, así como los elementos que permitan demostrar su viabilidad jurídica, 
técnica y económica.

EVALUACIÓN DE LA INICIATIVA. El área que corresponda de la Universidad con 
competencia en razón de la materia de la propuesta incluida en la iniciativa privada, una 
vez veri�cados los requisitos de admisibilidad enumerados en el artículo anterior, 
realizará la evaluación de la presentación efectuada, debiendo emitir un informe 
circunstanciado en el que recomiende la declaración de interés público o la 
desestimación de la propuesta, en el plazo de TREINTA (30) días, prorrogable por otros 
TREINTA (30) días, si la complejidad del proyecto lo exigiese, y lo elevará al Rectorado.

El/la Rector/a previo análisis de la propuesta, en caso de considerarlo pertinente, 
elevará el proyecto al Consejo Superior donde se deberá declarar de interés público la 
iniciativa reconociendo al proponente como autor de la misma o bien desestimar la 
propuesta, considerando en la evaluación que realice, el informe al que hace referencia 
el párrafo anterior el cual no tendrá carácter vinculante. Ésta etapa, incluida la actuación 
de ambos órganos, deberá realizarse en un plazo de TREINTA (30) días, prorrogable por 
otros TREINTA (30) días más, si la complejidad del proyecto lo exigiese.
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En caso de desestimarse el proyecto, el autor de la iniciativa no tendrá derecho a percibir 
ningún tipo de compensación por gastos, honorarios u otros conceptos.

CONVOCATORIA. Dentro del plazo de SESENTA (60) días de efectuada la declaración 
de interés público, la Universidad deberá convocar a licitación o concurso público para 
la ejecución del proyecto, utilizando preferentemente la modalidad concurso de 
proyectos integrales y confeccionar el Pliego de Bases y Condiciones Particulares, 
conforme los criterios técnicos, económicos y jurídicos del Proyecto de Iniciativa 
Privada.

SEGUNDA VUELTA. Si la diferencia entre la oferta mejor cali�cada y la del iniciador, 
fuese de hasta en un VEINTE POR CIENTO (20%), el oferente mejor cali�cado y el autor 
de la iniciativa serán invitados a mejorar sus ofertas. Para ello se deberá �jar día, hora 
y lugar y comunicarse a los oferentes llamados a mejorar y se labrará el acta 
correspondiente. En los casos en que, recibidas dichas mejoras, las ofertas fueran 
de conveniencia equivalente, será preferida la del autor de la iniciativa.

REEMBOLSO. El autor de la Iniciativa Privada, en el supuesto de no ser seleccionado, 
tendrá derecho a percibir de quien resultare adjudicatario, en calidad de honorarios 
y gastos reembolsables, un porcentaje del UNO POR CIENTO (1%) del monto de la 
oferta que resulte �nalmente adjudicada.

La Universidad, en ningún caso, estará obligada a reembolsar gastos ni honorarios al 
autor del proyecto por su calidad de tal.

GARANTÍA DE LOS BENEFICIOS. El autor de la iniciativa privada conservará los 
derechos contemplados en el presente manual, por el plazo máximo de DOS (2) años a 
partir del primer día de la primera convocatoria efectuada para la ejecución del 
proyecto.

 II. LLAVE EN MANO

LLAVE EN MANO. Los procedimientos de selección con modalidad llave en mano se 
podrán efectuar cuando se estime conveniente para los �nes públicos concentrar en un 
único proveedor la responsabilidad de la realización integral de un proyecto.

Se aplicará esta modalidad cuando la contratación tenga por objeto la provisión de 
servicios, elementos o sistemas complejos a entregar instalados; o cuando comprenda, 
además de la provisión, la prestación de servicios vinculados con la puesta en marcha, 
operación, coordinación o funcionamiento de dichos bienes o sistemas entre sí o con 
otros existentes.

Los Pliegos de Bases y Condiciones Particulares podrán prever que los oferentes se 
hagan cargo de la provisión de repuestos, ofrezcan garantías de calidad y vigencia 
apropiadas, detallen los trabajos de mantenimiento a realizar y todo otro requisito 
conducente al buen resultado de la contratación.

 III. ORDEN DE COMPRA ABIERTA

ORDEN DE COMPRA ABIERTA. Los procedimientos de selección con modalidad orden 
de compra abierta se podrán efectuar cuando no se pudiere pre�jar en el Pliego de
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Bases y Condiciones Particulares con su�ciente precisión la cantidad de unidades de 
los bienes o servicios a adquirir o contratar o las fechas o plazos de entrega, de manera 
tal que la Universidad pueda realizar los requerimientos de acuerdo con sus 
necesidades durante el lapso de duración del contrato. Podrá en caso de establecerse 
en el Pliego de Bases y Condiciones, realizar pagos contra entrega de uno o varios 
renglones sin que sea necesario presentar garantía por anticipo �nanciero, a �nes de no 
generar un perjuicio económico si entre cada entrega transcurren 30 días o más. 

MÁXIMO DE UNIDADES DEL BIEN O SERVICIO. La Universidad determinará, para 
cada renglón del Pliego de Bases y Condiciones Particulares, el número máximo de 
unidades que podrán requerirse durante el lapso de vigencia del contrato y la frecuencia 
aproximada con que se realizarán las solicitudes de provisión.

El cocontratante estará obligado a proveer hasta el máximo de unidades determinadas 
en dicho pliego.

GARANTÍAS. No se exigirá al cocontratante la garantía de cumplimiento del contrato.

REGISTRO DEL COMPROMISO. En forma previa a la noti�cación de cada solicitud 
de provisión se deberá veri�car la disponibilidad de crédito y cuota y realizar el 
correspondiente registro del compromiso presupuestario por el importe de la misma.

SOLICITUD DE PROVISIÓN. PROCEDIMIENTO. La solicitud de provisión será 
autorizada por el responsable de la DIRECCIÓN DE COMPRAS y su noti�cación al 
cocontratante dará comienzo al plazo para el cumplimiento de la prestación. La no 
emisión de solicitudes de provisión durante el lapso de vigencia del contrato, o la 
emisión de dichas solicitudes por una cantidad inferior a la establecida como máxima 
en la orden de compra, no generará ninguna responsabilidad para la Universidad ni 
dará lugar a reclamo o indemnización alguna a favor de los cocontratantes.

DESARROLLO DEL CONTRATO. Durante el lapso de vigencia del contrato, el que 
deberá estipularse en los Pliegos de Bases y Condiciones Particulares, la Universidad 
no podrá contratar con terceros la provisión de los bienes o la prestación de los servicios 
que hubieran sido el objeto de aquél.

 IV. CONSOLIDADA

CONSOLIDADA. Los procedimientos de selección con modalidad consolidada se 
podrán efectuar cuando DOS (2) o más entidades contratantes requieran una misma 
prestación uni�cando la gestión del procedimiento de selección, con el �n de obtener 
mejores condiciones que las que obtendría cada uno individualmente.

DETERMINACIÓN DE LA ENTIDAD CONTRATANTE PARA CONDUCIR EL 
PROCEDIMIENTO. La gestión del procedimiento de selección quedará a cargo de la 
entidad que haya sido de�nida por mutuo acuerdo de las partes intervinientes, mediante 
convenio celebrado a tal efecto. Para ello podrán tener en cuenta la especialidad de los 
organismos respecto de la especi�cidad de las prestaciones y/o el volumen de las 
mismas.

TRÁMITE DEL PROCEDIMIENTO. La aprobación de los actos administrativos del 
procedimiento de selección será realizada por la autoridad competente de la entidad 
contratante que tenga a su cargo la gestión del mismo.

Cpde. RESOLUCIÓN RECTORAL Nº 241/2024



680|

REGISTRO DE COMPROMISO. El organismo que hubiera tenido a su cargo la gestión 
del procedimiento emitirá la correspondiente orden de compra, indicando las cantidades 
y detalles de entrega de cada entidad involucrada y en forma previa a la noti�cación 
de la misma, deberá veri�car la disponibilidad del crédito y cuota y realizar el 
correspondiente registro de compromiso presupuestario.

 V. PRECIO MÁXIMO

PROCEDIMIENTO. Los procedimientos de selección con modalidad precio máximo se 
podrán efectuar cuando en el Pliego de Bases y Condiciones Particulares se indique el 
precio más alto que podrá pagarse por los bienes o servicios requeridos.

Se deberá dejar constancia en el expediente de la fuente utilizada para la determinación 
del precio máximo.

ADJUDICACIÓN. La Universidad no podrá adjudicar por encima del precio máximo 
establecido. En su caso, podrá solicitar una mejora de precio al oferente primero en el 
orden de mérito a �n de que adecúe su propuesta.

 VI. ACUERDO MARCO

ACUERDO MARCO. Los procedimientos de selección con modalidad acuerdo marco 
se podrán efectuar cuando el Rectorado de o�cio o a petición la unidad requirente ad 
referéndum del Consejo Superior, seleccione a proveedores para procurar el suministro 
directo de bienes o servicios a la Universidad.

PROCEDIMIENTO. La Unidad requirente establecerá en cada Acuerdo Marco la forma, 
plazo y demás condiciones en que se llevará a cabo el suministro directo de bienes y 
servicios a la Universidad. A tal efecto, la DIRECCIÓN DE COMPRAS deberá velar por 
el cumplimiento del respectivo Acuerdo Marco.

EXCEPCIONES. Las Unidades Requirentes, y en su caso la Dirección de Compras, sólo 
podrán llevar a cabo procedimientos de selección para la adquisición de bienes o 
servicios comprendidos dentro del objeto de contratación de un Acuerdo Marco 
vigente, cuando justi�quen que los productos y/o servicios incluidos en el mismo, no se 
ajustan al objeto o �nalidad que con su contratación se procura satisfacer o bien que 
pudieran obtener condiciones más ventajosas por su propia cuenta respecto de los 
objetos sobre los cuales hubiera acuerdos marco vigente. En esos casos se deberá dar 
previa intervención del Rectorado.

PROCEDIMIENTO DE SELECCIÓN. La realización y ejecución de los Acuerdos Marco 
se sujetará a las siguientes reglas:

a) Los Acuerdos Marco serán llevados a cabo por el Rectorado ad referéndum del 
Consejo Superior de o�cio o a pedido de una o más áreas de la Universidad.

b) El procedimiento de selección para la celebración del Acuerdo Marco será 
determinado por el referido órgano pudiendo encuadrarse en cualquiera de los 
previstos en el Decreto Delegado N° 1.023/01 y sus modi�catorios y complementarios.

c) Al efectuar las ofertas los proveedores deberán indicar como mínimo el precio 
unitario del bien o servicio a contratar, el stock mínimo por el cual se compromete 
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y las características del bien o servicio ofrecido para cada uno de los renglones.

d) La Comisión Evaluadora será en todos los casos la designada por el Rectorado.

e) Los proveedores adjudicatarios sólo adquieren el derecho a ofrecer sus bienes y 
servicios a través del Acuerdo Marco, por lo que la no emisión de órdenes de compra 
durante el lapso de vigencia del Acuerdo, o la emisión de dichas órdenes por una 
cantidad inferior al stock mínimo ofrecido, no generará ninguna responsabilidad 
para la Universidad, ni dará lugar a reclamo o indemnización alguna a favor de los 
adjudicatarios.

ADQUISICIÓN DE BIENES O SERVICIOS POR ACUERDO MARCO. Las áreas en forma 
previa a iniciar un procedimiento de selección deberán consultar en la página de 
Internet de la Universidad o, a la Dirección de Compras, la existencia de Acuerdos 
Marco que contemplen el objeto de la contratación, en cuyo caso estarán obligadas a 
adquirir los bienes o servicios a través del mismo.

En el caso de contratar a través del Acuerdo Marco deberán emitir directamente la 
correspondiente solicitud de orden de compra a la DIRECCIÓN DE COMPRAS y realizar 
la solicitud de afectación presupuestaria preventiva, en forma previa.

VIGENCIA. La vigencia de los Acuerdos Marco será estipulada en los Pliegos de Bases 
y Condiciones Particulares, y en los respectivos acuerdos.

MEJORA. Los proveedores que hayan suscripto el Acuerdo Marco podrán mejorar los 
precios, las condiciones de entrega y aumentar su stock durante la vigencia del mismo.

EJECUCIÓN. El Rectorado podrá suspender o eliminar algún producto o servicio de 
un adjudicatario por razones debidamente fundadas. Asimismo, por razones de 
oportunidad, mérito o conveniencia, podrá eliminar algún producto o servicio incluido 
en el Acuerdo Marco, y podrá incorporar nuevos productos mediante la realización de 
un nuevo llamado.

INCUMPLIMIENTO. Ante incumplimientos de las obligaciones contractuales por parte 
de un proveedor, la DIRECCIÓN DE COMPRAS deberá informar al Rectorado a �n de 
que se evalúe su exclusión del Acuerdo Marco, sin perjuicio de las penalidades y 
sanciones previstas en el Título VI del Reglamento de Compras y Contrataciones de la 
Universidad.

 VII. CONCURSO DE PROYECTOS INTEGRALES

CONCURSO DE PROYECTOS INTEGRALES. Los procedimientos de selección con 
modalidad concurso de proyectos integrales se podrán efectuar cuando la Universidad 
no pueda determinar detalladamente en el Pliego de Bases y Condiciones Particulares 
las especi�caciones del objeto del contrato y se propicie obtener propuestas para 
obtener la solución más satisfactoria de sus necesidades.

PROCEDIMIENTO. En los casos de procedimientos de selección en los que la 
modalidad sea la de concurso de proyectos integrales se deberá cumplir con los 
siguientes requisitos:

a) Consignar previamente los factores que se considerarán para la evaluación de 
las propuestas y determinar el coe�ciente de ponderación relativa que se asignará 
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a cada factor y la manera de considerarlo.

b) Efectuar la selección del cocontratante tanto en función de la conveniencia técnica 
de la propuesta como de su precio.

ELECCIÓN DEL PROCEDIMIENTO DE SELECCIÓN. El procedimiento de selección 
para estos casos deberá ser siempre el de concurso o licitación pública.

 ARTÍCULO 33º.- MONTO ESTIMADO DE LOS CONTRATOS. Sin reglamentar.

 ARTÍCULO 34º.- VALOR DEL MÓDULO. 

A los efectos de lo dispuesto en el Reglamento de Compras y Contrataciones de la 
Universidad, el valor del módulo (M) será de PESOS OCHO MIL ($8.000). Dicho monto 
se actualizará por resolución rectoral.

 TÍTULO III - PROCEDIMIENTOS DE SELECCIÓN EN GENERAL

 CAPÍTULO ÚNICO. PLIEGOS

 ARTÍCULO 35º.- PLIEGO ÚNICO DE BASES Y CONDICIONES GENERALES. 
Aprobar el PLIEGO ÚNICO DE BASES Y CONDICIONES GENERALES de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, que como ANEXO II forma 
parte integrante de la presente.

 ARTÍCULO 36º.- PLIEGOS DE BASES Y CONDICIONES PARTICULARES. Sin 
reglamentar.

 ARTÍCULO 37º.- ESPECIFICACIONES TÉCNICAS. Sin reglamentar.

 ARTÍCULO 38º.- PROHIBICIÓN DE DESDOBLAMIENTO. Sin reglamentar.

 ARTÍCULO 39º.- Sin reglamentar.

 ARTÍCULO 40º.- Sin reglamentar.

 ARTÍCULO 41º.- AGRUPAMIENTO. Sin reglamentar.

 ARTÍCULO 42º.- COSTO DE LOS PLIEGOS. Sin reglamentar.

 TÍTULO IV - TRANSPARENCIA, PUBLICIDAD Y DIFUSIÓN
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 CAPÍTULO ÚNICO.

 ARTÍCULO 43º.- La convocatoria a presentar ofertas en el marco de cada 
procedimiento de selección deberá realizarse observando la mayor transparencia, 
publicidad y difusión posible. A tal efecto, el RECTORADO determinará los plazos y 
modalidades de publicidad y difusión mínimos que deberán observarse en cada caso.

PUBLICIDAD DE LA LICITACIÓN PÚBLICA Y DEL CONCURSO PÚBLICO. La 
convocatoria a presentar ofertas en las licitaciones públicas y en los concursos 
públicos, deberá efectuarse mediante la publicación de avisos en el órgano o�cial de 
publicación de los actos de gobierno, Boletín O�cial de la Nación, por el término de 
DOS (2) días hábiles, con un mínimo de VEINTE (20) días corridos de antelación 
computados desde el día hábil inmediato siguiente al de la última publicación, hasta 
la fecha de vencimiento del plazo establecido para la presentación de las ofertas 
inclusive.

Cuando para el éxito de la licitación sea conveniente, se podrán ampliar los plazos 
establecidos, así como reducirlos en casos de urgencia.

Además, en todos los casos, se difundirá en el sitio de internet de la Universidad desde 
el día en que se le comience a dar publicidad en el órgano o�cial de publicación de los 
actos de gobierno.

Durante el término de publicación de la convocatoria en el órgano o�cial de publicación 
de los actos de gobierno, se podrán enviar comunicaciones a las asociaciones que 
nuclean a los proveedores, productores, fabricantes y comerciantes del rubro, a las 
asociaciones del lugar donde deban efectuarse las provisiones, y se deberán enviar 
invitaciones a por lo menos CINCO (5) proveedores del rubro.

Podrán ser licitadas privadamente o contratadas en forma directa cuando no haya 
habido proponente en el primer llamado o no se hubiera hecho oferta admisible.

PUBLICIDAD DE LA LICITACIÓN PRIVADA Y DEL CONCURSO PRIVADO. La 
convocatoria a presentar ofertas en las licitaciones privadas y en los concursos 
privados deberá efectuarse mediante el envío de invitaciones a por lo menos CINCO (5) 
proveedores del rubro que se hallaren inscriptos en el Registro de Proveedores de la 
Universidad, con un mínimo de SIETE (7) días corridos de antelación a la fecha de 
vencimiento del plazo establecido para la presentación de las ofertas inclusive.

En aquellos casos en que no fuera posible dirigir el llamado exclusivamente a 
proveedores inscriptos, bien sea por la inexistencia de proveedores incorporados en el 
rubro especí�co que se licita o por otros motivos, se podrá extender la convocatoria a 
otros interesados que no se hallen inscriptos en el aludido registro.

Además, se difundirá en el sitio de internet de la Universidad, desde el día en que se 
cursen las invitaciones.

PUBLICIDAD DE LA LICITACIÓN INTERNACIONAL Y DEL CONCURSO 
INTERNACIONAL. La convocatoria a presentar ofertas en las licitaciones y concursos 
internacionales se deberá efectuar mediante la utilización de los medios de publicidad 
y difusión establecidos en los artículos precedentes según se trate de un procedimiento 
público o privado, pero con una antelación que no será menor a TREINTA (30) días 
corridos, los que se contarán de la misma forma establecida en los artículos anteriores.
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Además, la convocatoria a presentar ofertas deberá efectuarse mediante la publicación 
de UN (1) aviso en el sitio de internet de las Naciones Unidas denominado UN 
Development Business, o en el que en el futuro lo reemplace, o en el sitio de internet del 
Banco Mundial denominado DG Market, o en el que en el futuro lo reemplace, 
indistintamente, por el término de DOS (2) días, con un mínimo de TREINTA (30) días 
corridos de antelación a la fecha �jada para la apertura.

PUBLICIDAD DE LA COMPULSA ABREVIADA Y DE LA ADJUDICACIÓN SIMPLE. La 
convocatoria a presentar ofertas en las compulsas abreviadas y adjudicaciones simples 
de los artículos 23 a 31 de la Ordenanza del Consejo Superior Nº 009/2024, deberá 
efectuarse como mínimo a través de los siguientes medios:

a) Las que se encuadren en los artículos 23, 26 y 31 de la Ordenanza del Consejo 
Superior Nº 009/2024: envío de invitaciones a por lo menos TRES (3) proveedores, 
con un mínimo de TRES (3) días hábiles de antelación a la fecha de vencimiento del 
plazo establecido para la presentación de las ofertas inclusive, y difusión en el sitio 
de internet de la Universidad, desde el día en que se cursen las respectivas 
invitaciones.

b) Las que se encuadren en el artículo 27 de la Ordenanza del Consejo Superior Nº 
009/2024: para los casos de urgencia: envío de invitaciones a por lo menos TRES (3) 
proveedores y difusión en el sitio de internet de la Universidad, desde el día en que 
se cursen las respectivas invitaciones. 

c) Las que se encuadren en los artículos 24, 25, 28 y 30 de la Ordenanza del Consejo 
Superior Nº 009/2024: difusión en el sitio de internet de la Universidad, desde el día 
en que se curse el pedido de cotización.

d) Quedan exceptuadas de la obligación de difusión de la convocatoria la de los 
artículos 27 –para los casos de emergencia–, y 29 de la Ordenanza del Consejo 
Superior Nº 009/2024.

DISPOSICIONES GENERALES SOBRE PUBLICIDAD Y COMUNICACIONES. En 
cada uno de los procedimientos de selección previstos en los artículos 23 a 31 de la 
Ordenanza del Consejo Superior Nº 009/2024, la publicidad de las actuaciones deberá 
ajustarse a las siguientes reglas:

a) Los días de antelación a la fecha �jada para la presentación de las ofertas se 
computarán a partir del día hábil inmediato siguiente al de la última publicación de la 
convocatoria en el órgano o�cial de publicidad de la Universidad.

b) El plazo de antelación se computará hasta el día corrido inmediato anterior a la 
fecha de vencimiento del plazo establecido para la presentación de las ofertas.

c) Los plazos de publicación y antelación �jados en esta reglamentación, son mínimos 
y deberán ampliarse en los casos de procedimientos de selección que, por su 
importancia, complejidad u otras características lo hicieran necesario.

d) En todos los procedimientos de selección del cocontratante en que la invitación a 
participar se realice a un determinado número de personas humanas o jurídicas, se 
deberán considerar y evaluar las ofertas presentadas por quienes no fueron 
convocados.

e) Cuando por inconvenientes técnicos u otras causas, exista la imposibilidad material 
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de difundir las etapas de los procedimientos de selección en el sitio de internet de la 
Universidad se utilizará un procedimiento excepcional de difusión, el que será 
establecido por la SECRETARÍA GENERAL.

DIFUSIÓN. La DIRECCIÓN DE COMPRAS podrá difundir en el sitio de internet de la 
Universidad, la siguiente información:

a) La convocatoria a los procedimientos de selección, junto con el respectivo Pliego 
de Bases y Condiciones Particulares.

b) Las circulares aclaratorias o modi�catorias de dichos pliegos.

c) Las actas de apertura de las ofertas.

d) Los cuadros comparativos de ofertas.

e) La preselección en los procedimientos de etapa múltiple.

f) El dictamen de evaluación de las ofertas.

g) La aprobación del procedimiento de selección, adjudicación, la declaración de 
desierto o fracasado, o la decisión de dejar sin efecto un procedimiento de selección.

h) Las órdenes de compra, venta o los contratos.

i) Los actos administrativos y las respectivas órdenes de compra por las que se 
aumente, disminuya o prorrogue el contrato.

j) Los actos administrativos �rmes por los cuales las jurisdicciones o entidades 
hubieran dispuesto la aplicación de penalidades a los oferentes o adjudicatarios.

k) Las cesiones de los contratos.

l) La revocación, suspensión, resolución, rescate o declaración de caducidad.

REQUISITOS DE LOS ANUNCIOS Y DE LAS INVITACIONES. Los anuncios de las 
convocatorias y las invitaciones a los procedimientos de selección, deberán mencionar 
como mínimo los siguientes datos:

a) Nombre de la Universidad.

b) Tipo, clase, modalidad, objeto y número del procedimiento de selección.

c) Número de expediente.

d) Costo del pliego y base de la contratación si hubiere.

e) Lugar, plazo y horario donde pueden retirarse, adquirirse o consultarse los pliegos.

f) Lugar, día y hora de presentación de las ofertas y del acto de apertura.

g) Dirección institucional de correo electrónico.

 VISTA Y RETIRO DE PLIEGOS. CONSULTAS. CIRCULARES

VISTA Y RETIRO DE PLIEGOS. Cualquier persona podrá tomar vista del Pliego Único de 
Bases y Condiciones Generales y de los Pliegos de Bases y Condiciones Particulares, 
en la Universidad o en el sitio de internet. Asimismo, podrán retirarlos o comprarlos en 
la Universidad o bien descargarlos del sitio de internet.
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En oportunidad de retirar, comprar o descargar los pliegos, deberán suministrar 
obligatoriamente su nombre o razón social, domicilio, y dirección de correo electrónico 
en los que serán válidas las comunicaciones que deban cursarse hasta el día de 
apertura de las ofertas.

No será requisito para presentar ofertas, ni para la admisibilidad de las mismas, ni para 
contratar, haber retirado o comprado pliegos en la Universidad o haberlos descargado 
del sitio de internet. No obstante, quienes no los hubiesen retirado, comprado o 
descargado, no podrán alegar el desconocimiento de las actuaciones que se hubieren 
producido hasta el día de la apertura de las ofertas, quedando bajo su responsabilidad 
llevar adelante las gestiones necesarias para tomar conocimiento de aquellas.

CONSULTAS AL PLIEGO DE BASES Y CONDICIONES PARTICULARES.  Las 
consultas al Pliego de Bases y Condiciones Particulares deberán efectuarse por 
escrito en la Dirección de Compras, o en el lugar que se indique en el citado pliego o 
en la dirección institucional de correo electrónico de la DIRECCIÓN DE COMPRAS 
difundida en el pertinente llamado.

En oportunidad de realizar una consulta al pliego, los consultantes que no lo hubieran 
hecho con anterioridad, deberán suministrar obligatoriamente su nombre o razón social, 
domicilio y dirección de correo electrónico en los que serán válidas las comunicaciones 
que deban cursarse hasta el día de apertura de las ofertas.

No se aceptarán consultas telefónicas y no serán contestadas aquéllas que se 
presenten fuera de término.

Deberán ser efectuadas hasta TRES (3) días corridos antes de la fecha �jada para la 
apertura como mínimo, salvo que el Pliego de Bases y Condiciones Particulares 
estableciera un plazo distinto, en el caso de los procedimientos de licitación o concurso 
público o privado. En los procedimientos de selección por compulsa abreviada o 
adjudicación simple, se deberá establecer en el Pliego de Bases y Condiciones 
Particulares el plazo hasta el cual podrán realizarse las consultas atendiendo al plazo de 
antelación establecido en el procedimiento en particular para la presentación de las 
ofertas o pedidos de cotización.

CIRCULARES ACLARATORIAS Y MODIFICATORIAS AL PLIEGO DE BASES Y 
CONDICIONES PARTICULARES. La Universidad podrá elaborar circulares aclaratorias 
o modi�catorias al Pliego de Bases y Condiciones Particulares, de o�cio o como 
respuesta a consultas.

Las circulares aclaratorias, podrán ser emitidas por el titular de la DIRECCIÓN DE 
COMPRAS y deberán ser comunicadas con DOS (2) días corridos como mínimo de 
anticipación a la fecha �jada para la presentación de las ofertas en los procedimientos 
de licitación o concurso público o privado, a todas las personas que hubiesen retirado, 
comprado o descargado el pliego y al que hubiere efectuado la consulta si la circular se 
emitiera como consecuencia de ello e incluirlas como parte integrante del pliego y 
difundirlas en el sitio de internet de la Universidad.

En los procedimientos de selección por compulsa abreviada o adjudicación simple, 
el plazo para comunicar las circulares aclaratorias se deberá establecer en el Pliego 
de Bases y Condiciones Particulares teniendo en cuenta el plazo hasta el cual 
podrán realizarse las consultas y atendiendo al plazo de antelación establecido en el 
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procedimiento en particular para la presentación de las ofertas o pedidos de cotización.

Las circulares modi�catorias deberán ser emitidas por la misma autoridad que hubiere 
aprobado el Pliego de Bases y Condiciones Particulares o por aquel en quien se 
hubiese delegado expresamente tal facultad, con excepción de los casos en los cuales 
la modi�cación introducida supere el monto máximo para autorizar procedimientos, 
establecidos en el artículo 18 del presente conforme los niveles de funcionarios 
competentes, en cuyo supuesto, deberá ser autorizada por la autoridad competente 
por el monto global.

Las circulares modi�catorias deberán ser difundidas, publicadas y comunicadas por 
UN (1) día en los mismos medios en que hubiera sido difundido, publicado y 
comunicado el llamado original con UN (1) día como mínimo de anticipación a la fecha 
original �jada para la presentación de las ofertas. Asimismo, deberán ser comunicadas, 
a todas las personas que hubiesen retirado, comprado o descargado el pliego y a la que 
hubiere efectuado la consulta si la circular se emitiera como consecuencia de ello, con 
el mismo plazo mínimo de antelación. También deberán incluirse como parte integrante 
del pliego y difundirse en el sitio de internet de la Universidad.

Entre la publicidad de la circular modi�catoria y la fecha de apertura, deberán cumplirse 
los mismos plazos de antelación estipulados en la normativa vigente que deben mediar 
entre la convocatoria original y la fecha de apertura de acuerdo al procedimiento de 
selección de que se trate, por lo que deberá indicarse en la misma la nueva fecha para 
la presentación de las ofertas, en caso de corresponder.

Las circulares por las que únicamente se suspenda o se prorrogue la fecha de apertura 
o la de presentación de las ofertas podrán ser emitidas por el titular de la DIRECCIÓN 
DE COMPRAS, y deberán ser difundidas, publicadas y comunicadas por UN (1) día por 
los mismos medios en que hubiera sido difundido, publicado y comunicado el llamado 
original con UN (1) día como mínimo de anticipación a la fecha originaria �jada para la 
presentación de las ofertas. Asimismo, deberán ser comunicadas a todas las personas 
que hubiesen retirado, comprado o descargado el pliego y al que hubiere efectuado la 
consulta si la circular se emitiera como consecuencia de ello, con el mismo plazo 
mínimo de antelación. También deberán incluirse como parte integrante del pliego y 
difundirse en el sitio de internet de la Universidad.

PRESENTACIÓN DE LAS OFERTAS. Las ofertas se deberán presentar en el lugar y 
hasta el día y hora que se determine en la convocatoria.

Se deberán rechazar sin más trámite las ofertas que se pretendan presentar fuera del 
término �jado en la convocatoria para su recepción, aún si el acto de apertura no se 
hubiera iniciado.

En los casos en que no fuera posible rechazar sin más trámite la oferta presentada fuera 
de término, la DIRECCIÓN DE COMPRAS deberá devolverla al presentante.

En las ofertas que se reciban por correo postal se deberá consignar fecha y hora de 
recepción y se considerarán presentadas en ese momento.

La DIRECCIÓN DE COMPRAS, en forma previa a iniciar el acto de apertura, deberá 
veri�car si se han recibido ofertas por correo para ese procedimiento de selección en 
particular y procurar los medios para que las recibidas dentro del plazo �jado para 
la presentación de ofertas se dispongan para ser abiertas en el momento en que 
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corresponda realizar el acto de apertura.

Si la oferta no estuviera correctamente identi�cada y aún presentada en término no 
estuviera disponible para ser abierta en el momento de celebrarse el acto de apertura, 
se considerará como presentada fuera de término y se deberá devolver al presentante.

La comprobación de que una oferta presentada en término y con las formalidades 
exigidas, no estuvo disponible para ser abierta en el momento de celebrarse el acto de 
apertura, dará lugar a la revocación inmediata del procedimiento, cualquiera fuere el 
estado de trámite en que se encuentre, y a la iniciación de las actuaciones sumariales 
pertinentes.

Se recibirán y serán válidas las ofertas que se envíen por correo electrónico con la �rma 
del oferente, siendo el e-mail recibido prueba su�ciente de la aceptación de las 
condiciones del Pliego de Bases y Condiciones Particulares. En los casos que se deba 
presentar garantía de mantenimiento de oferta, el oferente deberá enviar a solicitud de 
la DIRECCIÓN DE COMPRAS el original de la garantía, si la misma no puede ser 
certi�cada electrónicamente.

EFECTOS DE LA PRESENTACIÓN DE LA OFERTA. La presentación de la oferta 
signi�ca de parte del oferente el pleno conocimiento y aceptación de las normas y 
cláusulas que rijan el procedimiento de selección al que se presente, por lo que no será 
necesaria la presentación de los pliegos �rmados junto con la oferta.

INMODIFICABILIDAD DE LA OFERTA. La posibilidad de modi�car la oferta precluirá con 
el vencimiento del plazo para presentarla, sin que sea admisible alteración alguna en la 
esencia de las propuestas después de esa circunstancia.

PLAZO DE MANTENIMIENTO DE LA OFERTA. Los oferentes deberán mantener las 
ofertas por el término de SESENTA (60) días corridos contados a partir de la fecha del 
acto de apertura, salvo que en el respectivo Pliego de Bases y Condiciones Particulares 
se �jara un plazo diferente. El plazo de SESENTA (60) días antes aludido o el que se 
establezca en el pertinente pliego particular se renovará en forma automática por un 
lapso igual al inicial o por el que se �je en el respectivo pliego particular, y así 
sucesivamente, salvo que el oferente manifestara en forma expresa su voluntad de no 
renovar el plazo de mantenimiento con una antelación mínima de DIEZ (10) días 
corridos al vencimiento de cada plazo.

PROHIBICIÓN DE PARTICIPAR EN MÁS DE UNA OFERTA. Cada oferente podrá 
participar solamente en una oferta, ya sea por sí solo o como integrante de un grupo, 
asociación o persona jurídica. Se desestimarán todas aquéllas ofertas en las que 
participe quien transgreda esta prohibición. No se con�gurará esta prohibición cuando 
se trate de la presentación de ofertas con descuentos, alternativas o variantes.

REQUISITOS DE LAS OFERTAS. Las ofertas deberán cumplir con los requisitos que 
establezca el Pliego Único de Bases y Condiciones Generales y los del Pliego de Bases 
y Condiciones Particulares.

En los procedimientos de selección de etapa única sólo se podrá exigir en el Pliego de 
Bases y Condiciones Particulares, información y/o documentación distinta de la estable- 
cida en Reglamento y esta reglamentación o en Pliego Único de Bases y Condiciones 
Generales, cuando por razones de oportunidad, mérito o conveniencia se consideren 
de especial relevancia los antecedentes del proveedor, lo que deberá fundarse.
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Las ofertas deberán cumplir, como mínimo, los siguientes requisitos:

a) Deberán ser redactadas en idioma nacional.

b) El original deberá estar �rmado, en todas y cada una de sus hojas, por el oferente 
o su representante legal.

c) Las testaduras, enmiendas, raspaduras o interlíneas, si las hubiere, deberán estar 
debidamente salvadas por el �rmante de la oferta.

d) Los sobres, cajas o paquetes que las contengan se deberán presentar 
perfectamente cerrados y consignarán en su cubierta la identi�cación del 
procedimiento de selección a que corresponden, precisando el lugar, día y hora límite 
para la presentación de las ofertas y el lugar, día y hora del acto de apertura.

e) Deberán consignar el domicilio especial para el procedimiento de selección en 
el que se presenten, o declaración jurada de correo electrónico válido para toda 
noti�cación.

f) En la cotización se deberá consignar:

1. Precio unitario, cantidad, unidad de medida y precio total, en números, del 
renglón, e importe total general de la oferta, expresado en letras y números, 
determinados en la moneda de cotización �jada en el Pliego de Bases y 
Condiciones Particulares. El precio cotizado será el precio �nal que deba pagar la 
Universidad por todo concepto.

2. El proponente podrá formular oferta por todos los renglones o por algunos de 
ellos. Después de haber cotizado por renglón, podrá efectuar un descuento en el 
precio, por el total de los renglones o por grupo de renglones, sobre la base de su 
adjudicación íntegra.

3. Toda OFERTA NACIONAL deberá ser acompañada por una declaración jurada 
mediante la cual se acredite el cumplimiento de las condiciones requeridas para 
ser considerada como tal, de acuerdo a la normativa vigente sobre la materia.

4. La garantía de mantenimiento de la oferta o la constancia de haberla constituido, 
salvo los casos en que no correspondiere su presentación.

5. Las muestras, si así lo requiriera el Pliego de Bases y Condiciones Particulares.

6. La información detallada del oferente.

- Tratándose de personas humanas, deberán informar su nombre completo y 
apellido, domicilio real, CUIT y/o número de documento de identidad.

- Tratándose de personas jurídicas, deberán presentar denominación o razón 
social.

7. La restante información y documentación requeridas en los respectivos pliegos 
de bases y condiciones particulares.

En los procedimientos de selección de etapa única sólo se podrá exigir en el Pliego de 
Bases y Condiciones Particulares información y/o documentación distinta de la 
establecida en el Reglamento de Compras y Contrataciones de la Universidad y esta 
reglamentación, cuando se consideren de especial relevancia los antecedentes del 
proveedor, lo que deberá fundarse.
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OFERTAS ALTERNATIVAS. Se entiende por oferta alternativa a aquella que, cumpliendo 
todas las especi�caciones técnicas de la prestación previstas en el Pliego de Bases y 
Condiciones Particulares, ofrece distintas soluciones técnicas que hace que pueda 
haber distintos precios para el mismo producto o servicio. En estos casos, el oferente 
deberá indicar claramente su cotización principal de acuerdo a las formas que se 
indiquen en el Pliego de Bases y Condiciones Particulares y, en caso de proponer 
cotizaciones alternativas realizarlo de manera tal que no se pudiera confundir con su 
propuesta principal.

La Universidad podrá elegir cualquiera de las DOS (2) o más ofertas presentadas ya que 
todas compiten con la de los demás oferentes.

OFERTAS VARIANTES. Se entiende por oferta variante a aquella que, modi�cando las 
especi�caciones técnicas de la prestación previstas en el Pliego de Bases y 
Condiciones Particulares, ofrece una solución con una mejora que no sería posible en 
caso de cumplimiento estricto del mismo.

La Universidad sólo podrá comparar la oferta base de los distintos proponentes y sólo 
podrá considerar la oferta variante del oferente que tuviera la oferta base más 
conveniente.

Sólo se admitirán ofertas variantes cuando los Pliegos de Bases y Condiciones 
Particulares lo acepten expresamente. De presentarse una oferta variante sin que se 
encuentre previsto en los Pliegos de Bases y Condiciones Particulares, deberá deses- 
timarse únicamente la variante siempre que pueda identi�carse cuál es la oferta base.

COTIZACIÓN. La moneda de cotización de la oferta deberá �jarse en el respectivo 
Pliego de Bases y Condiciones Particulares y en principio deberá ser moneda nacional. 
Cuando se �je que la cotización debe ser efectuada en moneda extranjera deberá 
fundarse tal requerimiento en el expediente. En aquellos casos en que existan ofertas 
en diferentes monedas de cotización la comparación deberá efectuarse teniendo en 
cuenta el tipo de cambio vendedor del BANCO DE LA NACIÓN ARGENTINA vigente al 
cierre del día de apertura. En aquellos casos en que la cotización se hiciere en moneda 
extranjera y el pago en moneda nacional, deberá calcularse el monto del desembolso 
tomando en cuenta el tipo de cambio vendedor del BANCO DE LA NACIÓN 
ARGENTINA vigente al momento de liberar la orden de pago, o bien, al momento de la 
acreditación bancaria correspondiente, lo que deberá determinarse en el respectivo 
Pliego de Bases y Condiciones Particulares.

Las cotizaciones por productos a importar deberán hacerse bajo las siguientes 
condiciones:

a) En moneda extranjera, cuando así se hubiera previsto en las cláusulas particulares, 
correspondiente al país de origen del bien ofrecido u otra usual en el momento de la 
importación.

b) Los pliegos de bases y condiciones particulares deberán ajustarse a los términos 
comerciales de uso habitual en el comercio internacional, tal como, entre otras, las 
-Reglas O�ciales de la Cámara de Comercio Internacional para la Interpretación de 
Términos Comerciales – INCOTERMS". La selección del término aplicable dependerá 
de las necesidades de la Universidad y de las características del bien objeto del 
contrato.
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De no estipularse lo contrario las cotizaciones se establecerán en condición C.I.F 
(Cost, Insurance and Freight, que re�ere a Coste, Seguro y Flete, puerto de destino 
convenido). 

En las cotizaciones en condición C.I.F., deberá indicarse la moneda de cotización de 
los seguros y �etes, los que deberán cotizarse como se disponga en el respectivo 
Pliego de Bases y Condiciones Particulares. En aquellos casos especiales en que se 
establezca la condición F.O.B. (Free on Board, que re�era a Libre a bordo, puerto de 
carga convenido) para las cotizaciones, la Universidad deberá calcular el costo de los 
seguros y �etes a los �nes de realizar la comparación de las ofertas.

c) Salvo convención en contrario, los plazos de entrega se entenderán cumplidos 
cuando se reciban los bienes en el lugar que indique el Pliego de Bases y Condiciones 
Particulares.

d) Cuando se estipulare que la nacionalización o desaduanamiento del bien 
adjudicado debe estar a cargo de la Universidad, aquélla deberá ser tramitada y 
obtenida en todos los casos después de la apertura de la carta de crédito o 
instrumentación bancaria que corresponda.

 APERTURA DE OFERTAS

APERTURA DE LAS OFERTAS. En el lugar, día y hora determinados para celebrar el 
acto, se procederá a la apertura de las ofertas, en acto público, en presencia de 
funcionarios de la Universidad y/o representantes de la DIRECCIÓN DE COMPRAS y de 
todos aquellos que desearen presenciarlo, quienes podrán veri�car la existencia, 
número y procedencia de los sobres, cajas o paquetes dispuestos para ser abiertos.

Si el día señalado para la apertura de las ofertas deviniera inhábil, el acto tendrá lugar 
el día hábil siguiente, en el mismo lugar y a la misma hora.

Ninguna oferta presentada en término podrá ser desestimada en el acto de apertura. Si 
hubiere observaciones se dejará constancia en el acta de apertura para su posterior 
análisis por las autoridades competentes.

ACTA DE APERTURA. El acta de apertura de las ofertas deberá contener:

a) Nombre de la jurisdicción;

b) Tipo, clase y modalidad, objeto y número del procedimiento de selección;

c) Número de expediente;

d) Fecha y hora �jada para la apertura;

e) Fecha y hora en que se labre el acta;

f) Nombre/Razón Social de los oferentes;

g) Montos de las ofertas, consignando los descuentos y el precio de las ofertas 
alternativas y variantes;

h) Montos y formas de las garantías acompañadas;

i) Las observaciones que se formulen;
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j) La �rma de los funcionarios intervinientes y de los oferentes e interesados presentes 
que desearen hacerlo.

VISTA DE LAS OFERTAS. Los funcionarios de la Universidad presentes en el acto de 
apertura deberán dar vista de los precios cotizados en las ofertas a los interesados que 
así lo requieran. Los originales de las ofertas serán exhibidos por la DIRECCIÓN DE 
COMPRAS a los oferentes por el término de DOS (2) días, contados a partir del día 
siguiente al de la apertura. Los oferentes podrán solicitar copia a su costa.

En el supuesto que exista un único oferente, se podrá prescindir del cumplimiento del 
término indicado en el párrafo anterior.

MUESTRAS. Sin perjuicio de que en todos los casos se dé cumplimiento a lo 
establecido en el artículo 42 del Reglamento de Compras y Contrataciones de la 
Universidad, cuando la determinación de ciertas características del bien requerido 
resulte di�cultosa, éstas podrán remitir a las de una muestra patrón, la que se 
encontrará en poder de la Universidad.

Podrá requerirse en el Pliego de Bases y Condiciones Particulares la presentación de 
muestras por parte del oferente. Estas podrán ser presentadas, como máximo, hasta el 
momento �jado en el llamado para la presentación de las ofertas.

El oferente podrá, para mejor ilustrar su oferta, presentar muestras, pero no podrá 
reemplazar con éstas las especi�caciones técnicas.

Las muestras deberán indicar en forma visible los datos del procedimiento de selección 
al que correspondan y la fecha y hora de apertura de las ofertas. En el interior del sobre, 
caja o paquete que las contenga el oferente deberá consignar su nombre o razón social.

DEVOLUCIÓN DE MUESTRAS. Las muestras correspondientes a los artículos 
adjudicados, quedarán en poder de la Universidad para ser cotejadas con los que 
entregue oportunamente el adjudicatario. Cumplido el contrato, quedarán a disposición 
del adjudicatario por el plazo de DOS (2) meses a contar desde la última conformidad 
de recepción. De no procederse a su retiro, vencido el plazo estipulado precedentemente, 
las muestras pasarán a ser propiedad de la Universidad, sin cargo.

Las muestras presentadas por aquellos oferentes que no hubiesen resultado 
adjudicatarios quedarán a su disposición para el retiro hasta DOS (2) meses después de 
comunicado el acto administrativo de �nalización del procedimiento. En el caso en que 
no pasaran a retirarlas en el plazo establecido en ese acto, las muestras pasarán a ser 
propiedad de la Universidad, sin cargo.

Si existiera posibilidad que un oferente que no ha resultado adjudicatario en primer 
término, lo sea con posterioridad, por haberse producido algún hecho que implique la 
adjudicación a quien siga en orden de mérito, el organismo contratante podrá retener 
las muestras presentadas por los no adjudicatarios por más tiempo y una vez 
transcurrido el plazo en que exista la posibilidad de adjudicar a quien siga en orden de 
mérito, deberá comunicar al interesado que las muestras quedaron a su disposición 
para el retiro por el término de DOS (2) meses. De no procederse a su retiro, vencido 
dicho plazo las muestras pasarán a ser propiedad de la Universidad, sin cargo.

VERIFICACIÓN DE ASPECTOS FORMALES. Dentro de los DOS (2) días hábiles 
siguientes de efectuado el acto de apertura de las ofertas, la DIRECCIÓN DE COMPRAS 
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deberá proceder al estudio de las mismas a los �nes de veri�car el cumplimiento de 
los aspectos formales exigidos por pliego y formular las observaciones 
correspondientes. 

CUADRO COMPARATIVO DE LAS OFERTAS. La DIRECCIÓN DE COMPRAS 
confeccionará el cuadro comparativo de los precios de las ofertas, y remitirá las 
actuaciones a la Comisión Evaluadora el día siguiente de vencidos los plazos que 
impliquen la realización del proceso correspondiente.

El cuadro comparativo deberá re�ejar los descuentos ofrecidos por los proponentes, las 
ofertas alternativas y las variantes.

En el supuesto que exista un único oferente, no será necesaria la confección del cuadro 
comparativo.

 EVALUACIÓN DE LAS OFERTAS

ETAPA DE EVALUACIÓN DE LAS OFERTAS. Se entiende por etapa de evaluación de las 
ofertas al período que va desde el momento en que los actuados son remitidos a la 
Comisión Evaluadora, hasta la noti�cación del dictamen de evaluación.

La etapa de evaluación de las ofertas es con�dencial, por lo cual durante esa etapa no 
se concederá vista de las actuaciones.

DESIGNACIÓN DE LAS COMISIONES EVALUADORAS. Los integrantes de las 
Comisiones Evaluadoras de las ofertas, así como los respectivos suplentes, deberán 
ser designados mediante un acto administrativo emanado de la autoridad con 
competencia para autorizar la convocatoria, con la única limitación de que esa 
designación no deberá recaer en quienes tuvieran competencia para autorizar la 
convocatoria o para aprobar el procedimiento. Cuando se tratare de Compras para 
cuya apreciación se requieran conocimientos técnicos o especializados o bien para 
garantizar la correcta apreciación de criterios de sustentabilidad, las Comisiones 
Evaluadoras podrán requerir la intervención de peritos técnicos o solicitar informes a 
instituciones estatales o privadas con tales conocimientos especí�cos.

INTEGRACIÓN DE LAS COMISIONES EVALUADORAS. Las Comisiones Evaluadoras 
deberán estar integradas por TRES (3) miembros y sus respectivos suplentes.

SESIONES DE LAS COMISIONES EVALUADORAS. Para sesionar y emitir dictámenes, 
las Comisiones Evaluadoras se sujetarán a las siguientes reglas:

a) El quórum para el funcionamiento de las Comisiones Evaluadoras, se dará con la 
totalidad de sus TRES (3) miembros titulares, completándose en caso de ausencia o 
de impedimento debidamente justi�cados, con los suplentes respectivos;

b) Los acuerdos se tomarán por mayoría absoluta, calculada sobre el total de sus 
miembros.

Durante el término que se otorgue para que los peritos o las instituciones estatales o 
privadas emitan sus informes, o para que los oferentes subsanen los errores u 
omisiones de las ofertas, se suspenderá el plazo que las Comisiones Evaluadoras 
tienen para expedirse.
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FUNCIONES DE LAS COMISIONES EVALUADORAS. Las Comisiones Evaluadoras 
emitirán su dictamen, el cual no tendrá carácter vinculante, que proporcionará a la 
autoridad competente los fundamentos para el dictado del acto administrativo que 
determine el resultado del proceso de contratación.

Serán contenidos mínimos del dictamen de evaluación:

1. Veri�cación del cumplimiento de los requisitos que deben cumplir las ofertas y los 
oferentes. 

2. Si existieren ofertas inadmisibles explicará los motivos fundándose en las 
disposiciones pertinentes. Se entenderá por oferta inadmisible aquella que no cumpla 
con los requisitos que deben cumplir las ofertas y los oferentes.

3. Si la resolución a adoptar sobre una oferta se encontrare fundada por informe u 
opinión técnica referenciada en el Dictamen, éste deberá estar incorporado en el 
expediente por el cual se tramita el procedimiento.

4. Si hubiera ofertas inconvenientes, deberá explicar los fundamentos para excluirlas 
del orden de mérito. Se entenderá que una oferta es inconveniente cuando por 
razones de precio, �nanciación, plazos y condiciones de entrega, u otras cuestiones 
no satisfaga adecuadamente los intereses de la Universidad.

5. Respecto de las ofertas que resulten admisibles y convenientes, deberá considerar 
los factores previstos por el Pliego de Bases y Condiciones Particulares para la 
comparación de las ofertas y la incidencia de cada uno de ellos, y determinar un 
orden de mérito.

6. Recomendación sobre la resolución a adoptar para concluir el procedimiento.

CAUSALES DE DESESTIMACIÓN NO SUBSANABLES. Será desestimada la oferta, sin 
posibilidad de subsanación, en los siguientes supuestos:

a) Si fuere formulada por personas humanas o jurídicas no habilitadas para contratar 
de acuerdo a lo prescripto en el artículo 28 del Decreto Delegado N° 1.023/01 y sus 
modi�catorios y complementarios, al momento de la apertura de las ofertas o en la 
etapa de evaluación de aquellas o en la adjudicación.

b) Cuando contenga documentación o información falsa o adulterada.

c) Si el oferente fuera inelegible de conformidad con lo establecido en este título y del 
artículo 44 de la Ordenanza del Consejo Superior Nº 009/2024.

d) Por incurrir en las conductas descriptas en el artículo N° 13 de la Ordenanza del 
Consejo Superior Nº 009/2024.  

e) Si las muestras no fueran acompañadas en el plazo �jado.

f) Si el precio cotizado mereciera la cali�cación de vil o no serio.

g) Si tuviere tachaduras, raspaduras, enmiendas o interlíneas sin salvar en las hojas 
que contengan la propuesta económica, la descripción del bien o servicio ofrecido, 
plazo de entrega, o alguna otra parte que hiciere a la esencia del contrato.

h) Si estuviera escrita con lápiz o con un medio que permita el borrado y reescritura 
sin dejar rastros.

i) Si contuviera condicionamientos.
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j) Si contuviera cláusulas en contraposición con las normas que rigen la contratación 
o que impidieran la exacta comparación con las demás ofertas.

k) Cuando contuviera errores u omisiones esenciales.

l) Si no se acompañare la garantía de mantenimiento de oferta o la constancia de 
haberla constituido.

m) En los pliegos de bases y condiciones particulares no se podrán prever otras 
causales de desestimación no subsanables de ofertas.

CAUSALES DE DESESTIMACIÓN SUBSANABLES. Cuando proceda la posibilidad de 
subsanar errores u omisiones se interpretará en todos los casos en el sentido de brindar 
a la Universidad la posibilidad de contar con la mayor cantidad de ofertas válidas 
posibles y de evitar que, por cuestiones formales intrascendentes, se vea privada de 
optar por ofertas serias y convenientes desde el punto de vista del precio y la calidad 
del bien o servicio que se busca contratar.

La subsanación de de�ciencias se posibilitará en toda cuestión que no afecte el 
principio de igualdad de tratamiento para interesados y oferentes.

En estos casos las Comisiones Evaluadoras, por sí o a través de la DIRECCIÓN DE 
COMPRAS deberán intimar al oferente a que subsane los errores u omisiones dentro 
del término de TRES (3) días, como mínimo, salvo que en el Pliego de Bases y 
Condiciones Particulares se �jara un plazo mayor.

La corrección de errores u omisiones no podrá ser utilizada por el oferente para alterar 
la sustancia de la oferta o para mejorarla o para tomar ventaja respecto de los demás 
oferentes.

Vencido ese plazo sin que los errores y omisiones sean subsanados corresponderá la 
desestimación de la oferta.

Si fuera formulada por personas humanas y/o jurídicas que no estuvieran incorporadas 
en el Registro de Proveedores de la Universidad a la fecha de comienzo del período de 
evaluación de las ofertas, o a la fecha de adjudicación en los casos que no se emita el 
dictamen de evaluación, se le requerirán los datos necesarios para que forme parte del 
Registro antes de la adjudicación, a �n de subsanar la formalidad exigida.

PAUTAS PARA LA INELEGIBILIDAD. Deberá desestimarse la oferta, cuando sucedan 
algunos de los casos previstos en el artículo 44 de la Ordenanza del Consejo Superior 
Nº 009/2024. 

PRECIO VIL O PRECIO NO SERIO. La Comisión Evaluadora, la unidad requirente o la 
DIRECCIÓN DE COMPRAS en los procedimientos donde no sea obligatorio la emisión 
del dictamen de evaluación, podrá solicitar informes técnicos cuando presuma 
fundadamente que la propuesta no podrá ser cumplida en la forma debida por tratarse 
de precios excesivamente bajos de acuerdo con los criterios objetivos que surjan de los 
precios de mercado y de la evaluación de la capacidad del oferente.

Cuando de los informes técnicos surja que la oferta no podrá ser cumplida, 
corresponderá la desestimación de la oferta en los renglones pertinentes.

A tales �nes se podrá solicitar a los oferentes, precisiones sobre la composición de su 
oferta que no impliquen la alteración de la misma.
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ERRORES DE COTIZACIÓN. Si el total cotizado para cada renglón no respondiera al 
precio unitario, se tomará este último como precio cotizado. Todo otro error en el monto 
cotizado denunciado por el oferente o detectado por el organismo contratante antes de 
la adjudicación, producirá la desestimación de la oferta en los renglones pertinentes, 
con pérdida de la garantía de mantenimiento de la oferta en la proporción que 
corresponda. 

DESEMPATE DE OFERTAS. En caso de igualdad de precios y calidad se aplicarán en 
primer término las normas sobre preferencias que establezca la normativa vigente.

De mantenerse la igualdad, y cuando el renglón o renglones a desempatar no excedan 
de CINCO (5) MÓDULOS, se procederá a adjudicar aquéllos al oferente a quien le 
correspondiera la adjudicación de la mayor cantidad de los restantes renglones.  

En los demás casos se invitará a los respectivos oferentes para que formulen una mejora 
de precios. Para ello se deberá �jar día, hora y lugar y comunicarse a los oferentes 
llamados a desempatar y se labrará el acta correspondiente.

Si un oferente no se presentara, se considerará que mantiene su propuesta original.

De subsistir el empate, se procederá al sorteo público de las ofertas empatadas. Para 
ello se deberá �jar día, hora y lugar del sorteo público y comunicarse a los oferentes 
llamados a desempatar. El sorteo se realizará en presencia de los interesados, si 
asistieran, y se labrará el acta correspondiente.

PLAZO PARA EMITIR EL DICTAMEN DE EVALUACIÓN. El dictamen de evaluación de 
las ofertas deberá emitirse dentro del término de cinco (5) días contados a partir del día 
hábil inmediato siguiente a la fecha de recepción de las actuaciones.

Dicho plazo sólo podrá ser excedido por causas excepcionales, las que deberán ser 
debidamente fundadas por las Comisiones Evaluadoras en su dictamen.

COMUNICACIÓN DEL DICTAMEN DE EVALUACIÓN. Una vez emitido, el dictamen de 
evaluación deberá ser remitido por la Comisión Evaluadora a la Dirección de Compras 
quien lo comunicará, utilizando alguno de los medios enumerados en el artículo 43 
(Comunicación del Dictamen de Evaluación) de la presente reglamentación, a todos los 
oferentes dentro de los DOS (2) días de emitido.

IMPUGNACIONES AL DICTAMEN DE EVALUACIÓN. Los oferentes podrán impugnar el 
dictamen de evaluación dentro de los TRES (3) días hábiles de su comunicación, en 
ambos casos, previa integración de la garantía regulada en el artículo 45, inciso d) de la 
presente reglamentación.

Si se recibieran impugnaciones al dictamen de evaluación de las ofertas, la DIRECCIÓN 
DE COMPRAS deberá veri�car si se constituyó la pertinente garantía. Si la misma no se 
hubiese constituido, o no lo estuviera en la forma debida, cualquiera fuera la omisión o 
defecto, deberá intimar al impugnante a subsanarla dentro del término mínimo de DOS 
(2) días de noti�cado. Si dicha omisión o defecto no fuera subsanado en el plazo 
establecido, la impugnación será rechazada sin más trámite.

TRÁMITE DE LAS IMPUGNACIONES. La DIRECCIÓN DE COMPRAS podrá remitir la 
impugnación, en el caso de versar sobre cuestiones técnicas, al área técnica de la 
Universidad con competencia en la materia, a la Unidad Requirente de los bienes o 
servicios objeto del procedimiento o bien dar intervención nuevamente a la Comisión 
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Evaluadora, para que se expidan sobre la impugnación presentada. La Comisión 
Evaluadora no volverá a emitir un dictamen de evaluación, sino que producirá un 
informe con su opinión. Por su parte, cuando la impugnación verse sobre cuestiones 
jurídicas podrá solicitar la intervención de la Dirección General de Asuntos Jurídicos. 

ACTO ADMINISTRATIVO DE FINALIZACIÓN DEL PROCEDIMIENTO. La DIRECCIÓN 
GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS previo dictamen sobre el procedimiento 
realizado, proyectará el acto administrativo de �nalización del procedimiento de 
selección, en el que se aprobará el procedimiento, y según el caso, se declarará 
desierto, cuando no se hubieran presentado ofertas; y/o fracasado, cuando éstas 
resultaren inadmisibles o inconvenientes; y/o se dejará sin efecto el procedimiento o 
alguno de los renglones; o bien se adjudicará total o parcialmente.

La adjudicación deberá recaer sobre la oferta más conveniente para la Universidad. 
Podrá adjudicarse aun cuando se hubiera presentado una sola oferta.

La adjudicación podrá realizarse por renglón o por grupo de renglones, de conformidad 
con lo que dispongan los pliegos de bases y condiciones particulares.

La adjudicación podrá ser parcial en los casos que el Pliego de Bases y Condiciones 
Particulares así lo estipulase, aun cuando el oferente hubiere cotizado por el total de la 
cantidad solicitada para cada renglón.

Si se hubieran formulado impugnaciones contra el dictamen de evaluación de las 
ofertas, éstas serán resueltas en el mismo acto que disponga la �nalización del 
procedimiento. 

NOTIFICACIÓN. La conclusión de la �nalización del procedimiento deberá ser 
noti�cada por la DIRECCIÓN GENERAL DE DESPACHO o si corresponde por la 
DIRECCIÓN DE COMPRAS, utilizando alguno de los medios enumerados en el artículo 
8º del Reglamento de Compras y Contrataciones de la Universidad, a todos los 
oferentes.

 CELEBRACIÓN DEL CONTRATO

NOTIFICACIÓN DE LA ORDEN DE COMPRA O DE VENTA. La DIRECCIÓN DE 
COMPRAS, en forma previa a la noti�cación de la orden de compra, o la �rma del 
respectivo contrato, o en los casos en que se utilice la modalidad orden de compra 
abierta en forma previa a la noti�cación de cada solicitud de provisión, deberá veri�car 
la disponibilidad de crédito y cuota y veri�car que se realice por la DIRECCIÓN DE 
PRESUPUESTO el correspondiente registro del compromiso presupuestario.

La noti�cación de la orden de compra o de venta al adjudicatario producirá el 
perfeccionamiento del contrato. 

La orden de compra o de venta deberá contener las estipulaciones básicas del 
procedimiento y será autorizada por el funcionario competente que hubiere aprobado el 
procedimiento de selección de que se trate o por aquél en quien hubiese delegado 
expresamente tal facultad, debiendo noti�carse utilizando alguno de los medios 
enumerados en el artículo 8 del Reglamento de Compras y Contrataciones de la 
Universidad dentro de los DIEZ (10) días de la fecha de noti�cación del acto 
administrativo de adjudicación.
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Para el caso en que vencido el plazo del párrafo anterior no se hubiera efectivizado la 
noti�cación de la orden de compra o venta por causas no imputables al adjudicatario, 
éste podrá desistir de su oferta sin que le sean aplicables ningún tipo de penalidades ni 
sanciones.

FIRMA DEL CONTRATO. En los casos en que el acuerdo se perfeccione mediante un 
contrato, el mismo se tendrá por perfeccionado en oportunidad de �rmarse el 
instrumento respectivo.

El contrato deberá contener las estipulaciones básicas del procedimiento y será suscripto 
por el oferente o su representante legal y por el funcionario competente que hubiere 
aprobado el procedimiento de selección de que se trate o por aquél en quien hubiese 
delegado expresamente tal facultad. A tal �n, la DIRECCIÓN DE COMPRAS deberá 
noti�car al adjudicatario, dentro de los DIEZ (10) días de la fecha de noti�cación del acto 
administrativo de adjudicación, que el contrato se encuentra a disposición para su 
suscripción por el término de CINCO (5) días. Si vencido ese plazo el proveedor no 
concurriera a suscribir el documento respectivo, la DIRECCIÓN DE COMPRAS 
noti�cará por los medios habilitados al efecto otorgando un nuevo plazo de CINCO (5) 
días para presentarse con éste para la �rma o, en su caso, devolverlo con �rma 
certi�cada por autoridad competente.

Ante el incumplimiento en los plazos �jados o, en caso de solicitud expresa de 
ampliación de los plazos por parte del adjudicatario, al vencimiento de dicha 
ampliación, se considerará desistida la adjudicación dejando sin efecto la misma y 
siendo pasible el proveedor de las Penalidades y Sanciones establecidas por el 
Reglamento de Compras y Contrataciones de la Universidad y esta reglamentación.

Para el caso en que vencido el plazo del párrafo anterior no se hubiera efectivizado 
la noti�cación comunicando que el contrato está a disposición para ser suscripto, el 
adjudicatario podrá desistir de su oferta sin que le sean aplicables ningún tipo de 
penalidades ni sanciones.

GARANTÍA DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO. El cocontratante deberá integrar 
la garantía de cumplimiento del contrato dentro del plazo de CINCO (5) días de recibida 
la orden de compra o de la �rma del contrato. En los casos de licitaciones o concursos 
internacionales, el plazo será de hasta VEINTE (20) días como máximo.

La DIRECCIÓN DE COMPRAS recibirá la garantía de cumplimiento del contrato que 
integren los cocontratantes. Si el cocontratante no integrara la garantía de cumplimiento 
del contrato en el plazo �jado en el presente artículo, el área de compras de la 
Universidad lo deberá intimar para que la presente, otorgándole un nuevo plazo igual 
que el original, y en caso que no la integre en dicho plazo se rescindirá el contrato y se 
deberá intimar al pago del importe equivalente al valor de la mencionada garantía.

 ARTÍCULO 44º.- PAUTAS PARA LA INELEGIBILIDAD. Sin reglamentar.

 TÍTULO IV - GARANTÍAS

 CAPÍTULO ÚNICO
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 ARTÍCULO 45º.- GARANTÍAS. Para garantizar el cumplimiento de sus 
obligaciones los oferentes y adjudicatarios deberán constituir garantías o contra- 
garantías por anticipos otorgados por la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES, en las formas y por los montos que establezca la reglamentación 
o los pliegos, con las excepciones que aquélla determine.

CLASES DE GARANTÍAS. Los oferentes o los cocontratantes deberán constituir las 
siguientes garantías, según corresponda:

a) De mantenimiento de la oferta: CINCO POR CIENTO (5%) del monto total de la 
oferta. En el caso de cotizar con descuentos, alternativas o variantes, la garantía se 
calculará sobre el mayor monto propuesto. En los casos de licitaciones y concursos 
de etapa múltiple, la garantía de mantenimiento de la oferta será establecida en un 
monto �jo, por la Universidad, en el Pliego de Bases y Condiciones Particulares.

b) De cumplimiento del contrato: DIEZ POR CIENTO (10%) del monto total del 
contrato.

c) Contragarantía: por el equivalente a los montos que reciba el cocontratante como 
adelanto o anticipo �nanciero.

d) De impugnación al dictamen de evaluación de las ofertas: TRES POR CIENTO 
(3%) del monto de la oferta del renglón o los renglones en cuyo favor se hubiere 
aconsejado adjudicar el contrato.

e) De impugnación al dictamen de preselección: por el monto determinado por la 
Universidad en el Pliego de Bases y Condiciones Particulares.

MONEDA DE LA GARANTÍA. La garantía se deberá constituir en la misma moneda en 
que se hubiere hecho la oferta. Cuando la cotización se hiciere en moneda extranjera 
y la garantía se constituya en efectivo o cheque, el importe de la garantía deberá 
consignarse en moneda nacional y su importe se calculará sobre la base del tipo de 
cambio vendedor del BANCO DE LA NACIÓN ARGENTINA vigente al cierre del día 
anterior a la fecha de constitución de la garantía. 

FORMAS DE GARANTÍA. Las garantías a que se re�ere el artículo 45 del Reglamento de 
Compras y Contrataciones de la Universidad podrán constituirse de las siguientes 
formas, o mediante combinaciones de ellas:

a) En efectivo, mediante depósito bancario en la cuenta de la Universidad, o giro 
postal o bancario.

b) Con cheque certi�cado contra una entidad bancaria. La Universidad, a través de 
la DIRECCIÓN DE TESORERÍA, deberá depositar el cheque dentro de los plazos que 
rijan para estas operaciones.c) Con aval bancario u otra �anza a satisfacción de la 
Universidad, constituyéndose el �ador en deudor solidario, liso y llano y principal 
pagador con renuncia a los bene�cios de división y excusión en los términos del 
artículo 1583 y subsiguientes del Código Civil y Comercial de la Nación, así como 
al bene�cio de interpelación judicial previa.

d) Con seguro de caución, mediante pólizas aprobadas por la SUPERINTENDENCIA 
DE SEGUROS DE LA NACIÓN, extendidas a favor de la Universidad y cuyas 
cláusulas se conformen con el modelo y reglamentación que a tal efecto dicte la 
Autoridad de Aplicación. En los respectivos pliegos se podrán establecer los 
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requisitos de solvencia que deberán reunir las compañías aseguradoras, con el �n de 
preservar el eventual cobro del seguro de caución. La Universidad deberá solicitar al 
oferente o adjudicatario la sustitución de la compañía de seguros, cuando durante el 
transcurso del procedimiento o la ejecución del contrato la aseguradora originaria 
deje de cumplir los requisitos que se hubieran requerido.

e) Mediante la afectación de créditos líquidos y exigibles que el proponente o 
adjudicatario tenga en entidades de la ADMINISTRACIÓN NACIONAL, a cuyo efecto 
el interesado deberá presentar, en la fecha de la constitución de la garantía, la 
certi�cación pertinente y simultáneamente la cesión de los mismos al organismo 
contratante.

f) Con pagarés a la vista, cuando el importe que resulte de aplicar el porcentaje que 
corresponda, según se trate de la garantía de mantenimiento de oferta, de 
cumplimiento de contrato, de anticipo �nanciero (contragarantía) o de impugnación, 
o bien el monto �jo que se hubiere establecido en el pliego, no supere la suma de 
DOSCIENTOS SESENTA MÓDULOS (260 M).

La elección de la forma de garantía, en principio, queda a opción del oferente o 
cocontratante. No obstante ello, se podrá indicar la forma de constitución de la garantía 
en el Pliego de Bases y Condiciones Particulares.

Las garantías de mantenimiento de la oferta serán constituidas por el plazo de validez 
de aquélla y su eventual prórroga. Todas las garantías deberán cubrir el total 
cumplimiento de las obligaciones contraídas, debiendo constituirse en forma 
independiente para cada procedimiento de selección.

EXCEPCIONES A LA OBLIGACIÓN DE PRESENTAR GARANTÍAS. No será necesario 
presentar garantías en los siguientes casos:

a) Adquisición de publicaciones periódicas.

b) Compras de avisos publicitarios.

c) Cuando el monto de la oferta no supere la cantidad que represente UN MIL 
MÓDULOS (1.000 M).

d) Cuando el monto de la orden de compra, venta o contrato no supere la cantidad 
que represente UN MIL MÓDULOS (1.000 M).

e) Contrataciones que tengan por objeto la locación de obra intelectual a título 
personal.

f) Ejecución de la prestación dentro del plazo de integración de la garantía. En el 
caso de rechazo el plazo para la integración de la garantía se contará a partir de la 
comunicación del rechazo y no desde la noti�cación de la orden de compra o de la 
�rma del respectivo contrato. Los elementos rechazados quedarán en caución y no 
podrán ser retirados sin, previamente, integrar la garantía que corresponda.

g) Cuando el oferente sea una jurisdicción o entidad perteneciente al Sector Público 
Nacional en los términos del artículo 8° de la Ley N° 24.156 y sus modi�caciones.

h) Cuando el oferente sea un organismo provincial, municipal o del Gobierno de la 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires.

i) Cuando así se establezca para cada procedimiento de selección en particular en el 
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Reglamento de Compras y Contrataciones de la Universidad y esta reglamentación 
o el Pliego Único de Bases y Condiciones Generales.

No obstante lo dispuesto, todos los oferentes, adjudicatarios y cocontratantes quedan 
obligados a responder por el importe de la garantía no constituida, de acuerdo al orden 
de afectación de penalidades establecido en Reglamento de Compras y Contrataciones 
de la Universidad y esta reglamentación, sin que puedan interponer reclamo alguno 
sino después de obtenido el cobro o de efectuado el pago.

Las excepciones previstas en el presente artículo no incluyen a las contragarantías.

CUSTODIA DE LAS GARANTÍAS. Los originales de las garantías presentadas deberán 
ser remitidos para su custodia a la DIRECCIÓN DE TESORERÍA de la Universidad y se 
deberá adjuntar al expediente del procedimiento de selección una copia de las mismas 
con el comprobante de ingreso emitido por la referida dependencia. 

DEVOLUCIÓN DE GARANTÍAS. La DIRECCIÓN DE COMPRAS, deberá noti�car a los 
oferentes, adjudicatarios o cocontratantes, dentro de los plazos �jados, para que retiren 
las garantías que se detallan a continuación:

a) Las garantías de mantenimiento de la oferta a todos aquellos que no hubiesen 
resultado adjudicatarios, dentro de los DIEZ (10) días de noti�cado el acto 
administrativo de �nalización del procedimiento de selección.

En el caso de los adjudicatarios la garantía de mantenimiento de oferta se devolverá 
al momento de la integración de la garantía de cumplimiento del contrato.

b) En los procedimientos de etapa múltiple se devolverá la garantía de mantenimiento 
de la oferta, a los oferentes que no resulten preseleccionados, en oportunidad de la 
apertura del sobre que contiene la oferta económica.

c) Las garantías de cumplimiento del contrato o las contragarantías, dentro de los 
diez (10) días de cumplido el contrato a satisfacción de la Universidad, cuando no 
quede pendiente la aplicación de multa o penalidad alguna.

d) Las garantías de impugnación al dictamen de evaluación de las ofertas o a la 
precali�cación, dentro de los DIEZ (10) días de dictado el acto administrativo que 
haga lugar a la impugnación presentada. Si la impugnación fuera rechazada se 
afectará el monto de la garantía en el orden establecido en el artículo 50 del 
Reglamento de Compras y Contrataciones de la Universidad. La DIRECCIÓN DE 
COMPRAS deberá remitir a la DIRECCIÓN DE TESORERÍA una copia de la 
noti�cación cursada a los oferentes, adjudicatarios o cocontratantes para que retiren 
allí las garantías, indicando la fecha de comienzo y �nalización del plazo con que 
cuentan los interesados para retirarlas.

DEVOLUCIÓN DE GARANTÍAS A PEDIDO DE PARTE. Las garantías podrán ser 
reintegradas a solicitud de los interesados y salvo el caso de los pagarés a la vista, 
deberá procederse a la devolución parcial de las garantías en proporción a la parte ya 
cumplida del contrato, para lo cual se aceptará la sustitución de la garantía para cubrir 
los valores resultantes.

En estos casos, la DIRECCIÓN DE COMPRAS comunicará tal circunstancia a la 
tesorería para que proceda a la devolución.
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RENUNCIA TÁCITA. Si los oferentes, adjudicatarios o cocontratantes, no retirasen las 
garantías dentro del plazo de SESENTA (60) días corridos a contar desde la fecha de 
la noti�cación, implicará la renuncia tácita a favor de la Universidad de lo que 
constituya la garantía y la DIRECCIÓN DE TESORERÍA dependiente de la 
SECRETARÍA ECONÓMICA deberá:

a) Realizar el ingreso patrimonial de lo que constituye la garantía, cuando la forma de 
la garantía permita tal ingreso.

b) Destruir aquellas garantías que hubiesen sido integradas mediante pagarés o 
aquellas que no puedan ser ingresadas patrimonialmente, como las pólizas de 
seguro de caución, el aval bancario u otra �anza. En el acto en que se destruyan las 
garantías deberá estar presente UN (1) representante de la DIRECCIÓN DE 
TESORERÍA, UNO (1) de la DIRECCIÓN DE COMPRAS y UNO (1) de la UNIDAD DE 
AUDITORÍA INTERNA, quienes deberán �rmar el acta de destrucción que se labre. La 
DIRECCIÓN DE TESORERÍA deberá comunicar con DOS (2) días de antelación a las 
restantes áreas, el día, lugar y hora en que se realizará el acto de destrucción de las 
garantías.

ACRECENTAMIENTO DE VALORES. La Universidad no abonará intereses por los 
depósitos de valores otorgados en garantía. Si estos devengaren intereses 
pertenecerán a sus depositantes.

 EJECUCIÓN Y EXTINCIÓN DEL CONTRATO 

 I. CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO

ENTREGA. Los cocontratantes deberán cumplir la prestación en la forma, plazo o 
fecha, lugar y demás condiciones establecidas en los documentos que rijan el llamado, 
así como en los que integren la orden de compra, venta o contrato.

 II. RECEPCIÓN

DESIGNACIÓN DE LOS INTEGRANTES DE LAS COMISIONES DE RECEPCIÓN. Los 
integrantes de las Comisiones de Recepción, así como los respectivos suplentes, 
deberán ser designados mediante un acto administrativo emanado de la autoridad 
competente para autorizar la convocatoria o aprobar el procedimiento, con la única 
limitación de que esa designación no deberá recaer en quienes hubieran intervenido 
en el procedimiento de selección respectivo, pudiendo, no obstante, requerirse su 
asesoramiento.

INTEGRACIÓN DE LAS COMISIONES DE RECEPCIÓN. Las Comisiones de Recepción 
deberán estar integradas por un mínimo de DOS (2) titulares y UN (1) suplente.

FUNCIONES DE LAS COMISIONES DE RECEPCIÓN. Las Comisiones de Recepción 
tendrán la responsabilidad de veri�car si la prestación cumple o no las condiciones 
establecidas en los documentos del llamado, así como en los que integren el contrato, 
y la entrega en tiempo y forma.

En principio recibirán los bienes con carácter provisional y los recibos o remitos que se 
�rmen quedarán sujetos a la conformidad de la recepción.
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A los efectos de la conformidad de la recepción, la Comisión deberá proceder 
previamente a la confrontación de la prestación con las especi�caciones técnicas del 
Pliego de Bases y Condiciones Particulares, y en su caso con la muestra patrón o la 
presentada por el adjudicatario en su oferta o con los resultados de los análisis, 
ensayos, pericias u otras pruebas que hubiesen sido necesario realizar, además de lo 
que dispongan las cláusulas particulares y si hubiese realizado inspecciones en los 
términos establecidos en el artículo 45 de la presente reglamentación, teniendo en 
cuenta el resultado de las mismas.

INSPECCIONES. Cuando la contratación tuviere por objeto la adquisición de bienes a 
manufacturar, los proveedores deberán facilitar a la Universidad el libre acceso a sus 
locales de producción, almacenamiento o comercialización, así como proporcionarle 
los datos y antecedentes necesarios a �n de veri�car si la fabricación se ajusta a las 
condiciones pactadas, sin perjuicio del examen a practicarse en oportunidad de la 
recepción.

ANÁLISIS DE LAS PRESTACIONES. En los casos en que la Comisión de Recepción 
deba practicar análisis, ensayos, pericias u otras pruebas para veri�car si los bienes o 
servicios provistos se ajustan a lo requerido, deberá proceder de la siguiente manera:

a) Productos perecederos: Se efectuará con las muestras que se extraerán en el 
momento de la entrega, en presencia del cocontratante o de su representante legal. 
En ese mismo acto se comunicará la hora en que se practicará el análisis. La 
incomparecencia del proveedor o de quien lo represente no será obstáculo para la 
realización del análisis, cuyo resultado se tendrá por �rme y de�nitivo.

b) Productos no perecederos: Se arbitrarán los medios para facilitar la participación 
del proveedor o de su representante legal en el control de los resultados de los 
análisis, pericias, ensayos u otras pruebas que se practiquen.

c) Servicios: Se podrán realizar las actividades que fueran necesarias para veri�car 
si la prestación cumple con lo solicitado, así como requerir la opinión de los 
destinatarios del servicio.

Si de la veri�cación realizada se comprobara que la prestación es la requerida en el 
Pliego de Bases y Condiciones Particulares, el costo de la diligencia correrá por cuenta 
de la Universidad. En caso contrario, correrán por cuenta del proveedor. Los peritos que 
designare el interesado serán en todos los casos a su costo.

Cuando del resultado de la veri�cación efectuada surja el incumplimiento de lo pactado 
y, por la naturaleza de la prestación, no fuere posible su devolución, la Universidad no 
procederá al pago de las muestras utilizadas, sin perjuicio de las penalidades o 
sanciones que correspondieren.

Cuando la Comisión de Recepción no contare con el personal o los instrumentos 
necesarios, podrá requerir la intervención de peritos técnicos o solicitar informes a 
instituciones estatales o privadas o bien encomendar la realización de análisis, ensayos, 
pericias u otras pruebas a organismos públicos o a instituciones privadas técnicamente 
competentes.

RECEPCIÓN. Las Comisiones de Recepción recibirán los bienes con carácter 
provisorio y los recibos o remitos que se �rmen quedarán sujetos a la conformidad 
de la recepción.
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El proveedor estará obligado a retirar los elementos rechazados dentro del plazo que le 
�je al efecto la Universidad. Vencido el mismo, se considerará que existe renuncia tácita 
a favor del organismo, pudiendo éste disponer de los elementos. Sin perjuicio de las 
penalidades que correspondieren, el proveedor cuyos bienes hubieran sido rechazados 
deberá hacerse cargo de los costos de traslado y, en su caso, de los que se deriven de 
la destrucción de los mismos.

CONFORMIDAD DE LA RECEPCIÓN. En el caso en que la Comisión de Recepción 
veri�cara:

a) Que la prestación cumple con las condiciones establecidas en los documentos 
que rigieron el llamado, así como las que integran el contrato: procederá a otorgar la 
conformidad de la recepción.

b) La existencia de cantidades o servicios faltantes: deberá intimar al proveedor para 
que proceda a la entrega en el plazo que �je al efecto.

c) Que los bienes no cumplen con lo solicitado: deberá rechazar los elementos e 
intimar al proveedor a reemplazarlos por otros que cumplan con el Pliego de Bases y 
Condiciones Particulares, dentro del plazo que �je al efecto.

d) Que los servicios no cumplen con lo solicitado: deberá intimar al proveedor a que 
realice las acciones que fueran necesarias para prestar los servicios conforme a 
pliego dentro del plazo que �je al efecto.

La Comisión deberá realizar en forma obligatoria las intimaciones previstas en los 
incisos b), c) y d) si el cumplimiento de la prestación, a pesar de dichas intimaciones, 
aún pudiera efectuarse dentro del plazo �jado en el Pliego de Bases y Condiciones 
Particulares.

En aquellos casos en que ello no fuera posible, la Comisión también deberá realizar las 
intimaciones previstas en los incisos b), c) y d), salvo cuando las necesidades de la 
Universidad no admitieran la satisfacción de la prestación fuera de término o cuando no 
fuera posible ajustar la prestación. En estos casos, o bien cuando una vez intimado el 
cocontratante no hubiera cumplido dentro del plazo �jado al efecto, la Comisión deberá 
rechazar las prestaciones e informar los incumplimientos para que se inicien los 
trámites para aplicar las penalidades que correspondieran.

Si la entrega de las cantidades o servicios faltantes o el cumplimiento de la prestación 
conforme a pliego, luego de la intimación, se realizara fuera de los plazos de 
cumplimiento originalmente pactados, también corresponderá la aplicación de la multa 
por mora en el cumplimiento de la obligación.

En el caso en que los elementos fueran rechazados y el cocontratante no hubiera 
integrado la garantía de cumplimiento de contrato, se procederá de acuerdo a lo 
previsto en el artículo 43 de la presente reglamentación.

Corresponderá a la Comisión de Recepción, remitir a la DIRECCIÓN DE COMPRAS la 
conformidad de la recepción correspondiente a los �nes de su incorporación en el 
expediente por el cual tramitó el respectivo procedimiento de selección y la 
continuación de los trámites pertinentes.

En los casos de entrega de bienes importados, podrá estarse a lo dispuesto en los 
términos de las Reglas O�ciales de la Cámara de Comercio Internacional para la 
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PLAZO PARA LA CONFORMIDAD DE LA RECEPCIÓN. La conformidad de la 
recepción de�nitiva se otorgará dentro del plazo de DIEZ (10) días, a partir de la 
recepción de los bienes o servicios objeto del contrato, salvo que en el Pliego de 
Bases y Condiciones Particulares se �jara uno distinto. En caso de silencio, una vez 
vencido dicho plazo, el proveedor podrá solicitar la recepción. Si la dependencia 
contratante no se expidiera dentro de los DIEZ (10) días siguientes al de la recepción 
de la intimación, los bienes o servicios se tendrán por recibidos de conformidad.

En los casos en que la Comisión de Recepción intime la presentación de elementos 
faltantes o bien cuando solicite el reemplazo de elementos o la adaptación de 
servicios por no adecuarse al Pliego de Bases y Condiciones Particulares, el plazo 
para otorgar la conformidad de la recepción de estas nuevas prestaciones comenzará 
a correr a partir de su entrega o cumplimiento.

 III. FACTURACIÓN Y PAGO

FACTURACIÓN. Las facturas deberán ser presentadas una vez recibida la 
conformidad de la recepción de�nitiva, en la forma y en el lugar indicado en el 
respectivo Pliego de Bases y Condiciones Particulares, lo que dará comienzo al plazo 
�jado para el pago. La Dirección de Tesorería actuará sobre la base de la 
documentación que se tramite internamente y los certi�cados expedidos con motivo 
de la conformidad de la recepción.

PLAZO DE PAGO. El plazo para el pago de las facturas será de DIEZ (10) días corridos 
desde su presentación, salvo que en el Pliego de Bases y Condiciones Particulares se 
establezca uno distinto.

Sin perjuicio de ello, los pagos se atenderán, considerando el programa mensual de 
caja y las prioridades de gastos contenidas en la normativa vigente.

MONEDA DE PAGO. Los pagos se efectuarán en la moneda que corresponda de 
acuerdo a lo previsto en el Pliego de Bases y Condiciones Particulares.

 IV. CIRCUNSTANCIAS ACCIDENTALES

EXTENSIÓN DEL PLAZO DE CUMPLIMIENTO DE LA PRESTACIÓN. La extensión del 
plazo de cumplimiento de la prestación sólo será admisible cuando existieran causas 
debidamente justi�cadas y las necesidades de la Universidad admitan la satisfacción 
de la prestación fuera de término.

La solicitud deberá hacerse antes del vencimiento del plazo de cumplimiento de la 
prestación, exponiendo los motivos de la demora y de resultar admisible deberá ser 
aceptada por la correspondiente Comisión de Recepción.

No obstante la aceptación, la DIRECCIÓN DE COMPRAS podrá sugerir aplicación de 
multas por mora en la entrega, de acuerdo a lo previsto en el artículo 48, inciso c), 
apartado 1 del Reglamento de Compras y Contrataciones de la Universidad. La 
autoridad competente de cada procedimiento aplicará o no dichas multas.
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En aquellos casos en que sin realizar el procedimiento establecido en el presente 
artículo el cocontratante realice la prestación fuera de plazo y la Universidad la acepte 
por aplicación del principio de continuidad del contrato, también podrá aplicar la 
multa por mora en el cumplimiento, a los �nes de preservar el principio de igualdad 
de tratamiento entre los interesados.

CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR. Las penalidades establecidas en esta 
reglamentación no serán aplicadas cuando el incumplimiento de la obligación provenga 
de caso fortuito o de fuerza mayor, debidamente documentado por el interesado y 
aceptado por la Universidad o de actos o incumplimientos de autoridades públicas 
nacionales o de la misma Universidad, de tal gravedad que coloquen al cocontratante 
en una situación de razonable imposibilidad de cumplimiento de sus obligaciones.

La existencia de caso fortuito o de fuerza mayor, deberá ser puesta en conocimiento de 
la Universidad dentro de los DIEZ (10) días de producido o desde que cesaren sus 
efectos. Transcurrido dicho plazo no podrá invocarse el caso fortuito o la fuerza mayor.

Regirá para estos casos lo establecido por el Código Civil y Comercial de la Nación.

REVOCACIÓN, MODIFICACIÓN O SUSTITUCIÓN. La revocación, modi�cación o 
sustitución de los contratos por razones de oportunidad, mérito o conveniencia, no 
generará derecho a indemnización en concepto de lucro cesante, ni de daño 
emergente.

RENEGOCIACIÓN. En los contratos de suministros de cumplimiento sucesivo o de 
prestación de servicios se podrá solicitar la renegociación de los precios adjudicados 
cuando circunstancias externas y sobrevinientes afecten de modo decisivo el equilibrio 
contractual, alterando la ecuación económico-�nanciera de los contratos, tornándolos 
excesivamente onerosos para el cocontratante.

Para que sea procedente lo normado en el presente artículo, deberán concurrir 
circunstancias imprevisibles y tratarse de alteraciones de tal naturaleza que no se hayan 
podido prever por las partes.

Regirá para estos casos lo establecido por el Código Civil y Comercial de la Nación 
sobre Imprevisión de los contratos.

RESCISIÓN DE COMÚN ACUERDO. La Universidad podrá rescindir el contrato de 
común acuerdo con el proveedor cuando el interés público comprometido al momento 
de realizar la contratación hubiese variado y el cocontratante prestare su conformidad. 
Estos casos no darán derecho a indemnización alguna para las partes, sin perjuicio de 
los efectos cumplidos hasta la extinción del vínculo contractual.

RESCISIÓN POR CULPA DEL PROVEEDOR. Si el cocontratante desistiere en forma 
expresa del contrato antes del plazo �jado para su cumplimiento, o si vencido el plazo 
de cumplimiento original del contrato, de su extensión, o vencido el plazo de las 
intimaciones que hubiera realizado la Comisión de Recepción, en todos los casos, sin 
que los bienes hubiesen sido entregados o prestados los servicios de conformidad, la 
Universidad deberá declarar rescindido el contrato sin necesidad de interpelación 
judicial o extrajudicial, salvo en aquellos casos en que optara por la aceptación de la 
prestación en forma extemporánea de acuerdo a lo previsto en el artículo 45 de la 
presente reglamentación. Si el cocontratante no integrara la garantía de cumplimiento 
del contrato en el plazo �jado en el artículo 43º de la presente reglamentación, la 
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DIRECCIÓN DE COMPRAS lo deberá intimar para que la presente, otorgándole un 
nuevo plazo igual que el original, y en caso en que no la integre en dicho plazo se 
rescindirá el contrato y se deberá intimar al pago del importe equivalente al valor de la 
mencionada garantía.

Si el cocontratante no cumpliera con el contrato la Universidad podrá adjudicar el 
contrato al que le siga en orden de mérito, previa conformidad del respectivo oferente, 
y así sucesivamente. No corresponderá la aplicación de penalidades si el segundo o los 
subsiguientes en el orden de mérito no aceptan la propuesta de adjudicación que 
hiciera la jurisdicción o entidad contratante en estos casos.

GASTOS POR CUENTA DEL PROVEEDOR. Serán por cuenta del proveedor el pago de 
los siguientes conceptos, sin perjuicio de los que puedan establecerse en el Pliego de 
Bases y Condiciones Particulares:

a) Tributos que correspondan.

b) Costo del despacho, derechos y servicios aduaneros y demás gastos incurridos 
por cualquier concepto en el caso de rechazo de mercaderías importadas con 
cláusulas de entrega en el país;

c) Reposición de las muestras destruidas, a �n de determinar si se ajustan en su 
composición o construcción a lo contratado, si por ese medio se comprobaren 
defectos o vicios en los materiales o en su estructura.

d) Si el producto tuviere envase especial y éste debiere devolverse, el �ete y acarreo 
respectivo, ida y vuelta, desde el mismo lugar y por los mismos medios de envío a 
emplear para la devolución, serán por cuenta del proveedor. En estos casos deberá 
especi�car separadamente del producto, el valor de cada envase y además estipular 
el plazo de devolución de los mismos, si la Universidad no lo hubiera establecido en 
las cláusulas particulares. De no producirse la devolución de los envases en los 
plazos establecidos por una u otra parte, el proveedor podrá facturarlos e iniciar el 
trámite de cobro de los mismos, a los precios consignados en la oferta, quedando 
este trámite sin efecto, si la devolución se produjera en el ínterin.

 ARTÍCULO 46º.- OPCIONES A FAVOR DE LA ADMINISTRACIÓN. Sin 
reglamentar.

 ARTÍCULO 47º.- CESIÓN O SUBCONTRATACIÓN. Sin reglamentar.

 TÍTULO VI - PENALIDADES Y SANCIONES

 CAPÍTULO I. PENALIDADES

 ARTÍCULO 48º.- CLASES DE PENALIDADES. Sin reglamentar.

 ARTÍCULO 49º.- PRESCRIPCIÓN. Sin reglamentar.

 ARTÍCULO 50º.- AFECTACIÓN DE PENALIDADES. Sin reglamentar.
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 ARTÍCULO 51º.- RESARCIMIENTO INTEGRAL. Sin reglamentar.

 CAPÍTULO II. SANCIONES

 ARTÍCULO 52º.- CLASES DE SANCIONES. Sin reglamentar.

 ARTÍCULO 53º.- APLICACIÓN DE SANCIONES. Sin reglamentar.

 ARTÍCULO 54º.- CONSECUENCIAS. Sin reglamentar.

 ARTÍCULO 55º.- PRESCRIPCIÓN. Sin reglamentar.

 TÍTULO VII - REGISTRO DE PROVEEDORES

 CAPÍTULO ÚNICO. REGISTRO ÚNICO ELECTRÓNICO DE PROVEEDORES 
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

 ARTÍCULO 56º.- REGISTRO.

INSCRIPCIÓN. En el Registro de Proveedores se inscribirá a quienes pretendan 
participar en los procedimientos de selección llevados a cabo por la Universidad, salvo 
las excepciones que para cada procedimiento en particular se disponga. No constituye 
requisito exigible para presentar ofertas la inscripción previa en el Registro de 
Proveedores.

OBJETO. El Registro de Proveedores tendrá por objeto registrar información relativa a 
los proveedores, sus antecedentes, historial de procedimientos de selección en los que 
se hubieren presentado como oferentes, historial de contratos, órdenes de compra o 
venta, incumplimientos contractuales y extra-contractuales, en ambos casos por 
causas imputables al proveedor, sanciones de apercibimiento, suspensión e 
inhabilitación y toda otra información que la SECRETARÍA ECONÓMICA considere de 
utilidad.

La SECRETARÍA ECONÓMICA establecerá el procedimiento que deberán cumplir los 
proveedores para incorporarse al Registro de Proveedores a través del manual de 
procedimientos que dicte al efecto.

 ARTÍCULO 57º.- Sin reglamentar.

 TITULO VIII - CONTRATOS EN PARTICULAR.

 CAPÍTULO I. CONCESIÓN DE USO DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES.

 ARTÍCULO 58º.- PROCEDIMIENTO DE LA CONCESIÓN BIENES CONCESIÓN 
DE USO DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES.
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El procedimiento de selección que regirá este contrato se encuadrará como 
CONCURSO O LICITACIÓN PRIVADA, según el criterio de selección establecido en 
el Pliego de Bases y Condiciones Particulares. 

La autoridad competente para autorizar los actos administrativos incluidos en el 
artículo 14 de la Ordenanza de Consejo Superior Nº 009/2024 y llevar a cabo todo el 
procedimiento recaerá en el RECTORADO.

 TITULO IX - DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

 ARTÍCULO 59º.- VIGENCIA. Sin reglamentar.

 ARTÍCULO 60º.- REGLAMENTACIÓN. Sin reglamentar.
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ANEXO II

AUTORIDADES COMPETENTES

 Cpde. RESOLUCIÓN RECTORAL Nº 241/2024

ETAPA DEL PROCESO
PROCEDIMIENTO

DE COMPRA 
SELECCIONADO

AUTORIDAD
COMPETENTE

PARA DICTAR ACTO
ADMINISTRATIVO

TRÁMITE 
SIMPLIFICADO
(artículo 31 de la 
Ordenanza del 

Consejo Superior 
Nº 009/2024)  

SECRETARÍA 
ECONÓMICA

▪ Autorización de convocatoria y elección del 
procedimiento de selección a aplicar.

▪ Aprobación de la Preselección de los oferentes en 
los procesos de etapa múltiple. 

▪ Aprobación del proceso de selección realizado; 
▪ Declaración de Desierto
▪ Declaración de Fracasado
▪ Dejar sin efecto un proceso 
▪ Adjudicación
▪ Revocación de actos administrativos vinculados al 

proceso de contratación;
▪ Suspensión, resolución, rescisión, o declaración de 

caducidad del contrato
▪ Aplicación de sanciones y penalidades

CONTRATACIÓN 
DIRECTA POR 
COMPULSA 

ABREVIADA POR 
MONTO

(artículo 23 de la 
Ordenanza del 

Consejo Superior 
Nº 009/2024)

SECRETARÍA 
ECONÓMICA

▪ Autorización de convocatoria y elección del 
procedimiento de selección a aplicar; 

▪ Aprobación de Pliegos de bases y condiciones 
aplicables al trámite; 

▪ Aprobación de la Preselección de los oferentes en 
los procesos de etapa múltiple. 

▪ Aprobación del proceso de selección realizado; 
▪ Declaración de Desierto
▪ Declaración de Fracasado
▪ Dejar sin efecto un proceso 
▪ Aplicación de sanciones y penalidades
▪ Adjudicación
▪ Revocación de actos administrativos vinculados al 

proceso de contratación;
▪ Suspensión, resolución, rescisión, o declaración de 

caducidad del contrato

CONTRATACIÓN 
DIRECTA POR 
COMPULSA 

ABREVIADA POR 
EXCLUSIVIDAD/
ESPECIALIDAD/

URGENCIA/
EMERGENCIA/
TRASLADO Y/ 

EXAMEN PREVIO/
HASTA 1000 
MODULOS 

(artículos 24, 25, 27 y 
28 de la Ordenanza  

del Consejo Superior 
Nº 009/2024)

SECRETARÍA 
ECONÓMICA

▪ Autorización de convocatoria y elección del 
procedimiento de selección a aplicar; 

▪ Aprobación de Pliegos de bases y condiciones 
aplicables al trámite; 

▪ Aprobación del proceso de selección realizado; 
▪ Dejar sin efecto un proceso 
▪ Aplicación de sanciones y penalidades
▪ Adjudicación
▪ Revocación de actos administrativos vinculados al 

proceso de contratación;
▪ Suspensión, resolución, rescisión, o declaración de 

caducidad del contrato



|711

Universidad Nacional de los Comechingones

CONTRATACIÓN 
DIRECTA POR 
COMPULSA 

ABREVIADA POR 
EXCLUSIVIDAD/
ESPECIALIDAD/

URGENCIA/
EMERGENCIA/
TRASLADO Y/ 

EXAMEN PREVIO/
DESDE 1000 
MÓDULOS

(artículos 24, 25,
27 y 28 de la 

Ordenanza del 
Consejo Superior Nº 

009/2024

RECTORADO▪ Autorización de convocatoria y elección del 
procedimiento de selección a aplicar; 

▪ Aprobación de Pliegos de bases y condiciones 
aplicables al trámite; 

▪ Aprobación del proceso de selección realizado; 
▪ Dejar sin efecto un proceso 
▪ Aplicación de sanciones y penalidades
▪ Adjudicación
▪ Revocación de actos administrativos vinculados al 

proceso de contratación;
▪ Suspensión, resolución, rescisión, o declaración de 

caducidad del contrato

LICITACIÓN 
PRIVADA/

CONCURSO 
PRIVADO

(artículo 20 de la 
Ordenanza del 

Consejo Superior 
Nº 009/2024 y art. 
26 en caso de ser 

Licitaciones 
Privadas de la 

misma Ordenanza)

SECRETARÍA 
ECONÓMICA

▪ Autorización de convocatoria y elección del 
procedimiento de selección a aplicar; 

▪ Aprobación de Pliegos de bases y condiciones 
aplicables al trámite; 

▪ Aprobación de la Preselección de los oferentes en 
los procesos de etapa múltiple. 

▪ Aprobación del proceso de selección realizado

▪ Adjudicación 
▪ Declaración de Desierto
▪ Declaración de Fracasado
▪ Dejar sin efecto un proceso
▪ Revocación de actos administrativos vinculados al 

proceso de contratación;
▪ Suspensión, resolución, rescisión, o declaración de 

caducidad del contrato
▪ Aplicación de sanciones y penalidades

LICITACIÓN 
PÚBLICA/

CONCURSO 
PÚBLICO 

(artículo 20 de la 
Ordenanza del 

Consejo Superior 
Nº 009/2024)

CONVENIOS 
INTER-

ADMINISTRATIVOS 
(artículos 29 y 30 

de la Ordenanza del 
Consejo Superior 

Nº 009/2024)

RECTORADO

RECTORADO

▪ Autorización de convocatoria y elección del 
procedimiento de selección a aplicar; 

▪ Aprobación de Pliegos de bases y condiciones 
aplicables al trámite; 

▪ Aprobación de la Preselección de los oferentes en 
los procesos de etapa múltiple. 

▪ Aprobación del proceso de selección realizado; 
▪ Declaración de Desierto
▪ Declaración de Fracasado
▪ Dejar sin efecto un proceso 
▪ Adjudicación
▪ Revocación de actos administrativos vinculados al 

proceso de contratación;
▪ Suspensión, resolución, rescisión, o declaración de 

caducidad del contrato
▪ Aplicación de sanciones y penalidades
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CONCESIÓN DE 
USO DE BIENES 

MUEBLES E 
INMUEBLES

(artículo 58 de la 
Ordenanza del 

Consejo Superior Nº 
009/2024)

RECTORADO▪ Autorización de convocatoria y elección del 
procedimiento de selección a aplicar; 

▪ Aprobación de Pliegos de bases y condiciones 
aplicables al trámite; 

▪ Aprobación del proceso de selección realizado; 
▪ Declaración de Desierto
▪ Declaración de Fracasado
▪ Dejar sin efecto un proceso 
▪ Adjudicación
▪ Revocación de actos administrativos vinculados al 

proceso de contratación;
▪ Suspensión, resolución, rescisión, o declaración de 

caducidad del contrato
▪ Aplicación de sanciones y penalidades
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Lugar / Dirección

Sede Rectorado Universidad Nacional de los 
Comechingones - Secretaría Económica – Calle 
Héroes de Malvinas   N° 1587, Villa de Merlo, 
Provincia de San Luis - C.P. 5881. O vía correo 
electrónico a 
comprasycontrataciones@unlc.edu.ar

Plazo y Horario

Las ofertas podrán ser presentadas en soporte 
papel o vía correo electrónico, hasta las XX:XX 
horas del día XX/XX/XXXX.

Lugar / Dirección

Sede Rectorado Universidad Nacional de los  
Comechingones - Secretaría Económica – Calle 
Héroes de Malvinas   N° 1587, Villa de Merlo, 
Provincia de San Luis - C.P. 5881. O vía correo 
electrónico a 
comprasycontrataciones@unlc.edu.ar

Plazo y Horario

XX/XX/XXXX a las XX:XX horas

ANEXO III

 PLIEGO ÚNICO DE BASES Y CONDICIONES GENERALES DE LA 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES

Organismo contratante: UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES

Consultas del pliego

Presentación de ofertas

Acto de apertura de ofertas

Lugar / Dirección

Sede Rectorado Universidad Nacional de Los 
Comechingones - Secretaría Económica – Calle 
Héroes de Malvinas N° 1587, Villa de Merlo, 
Provincia de San Luis - C.P. 5881. O vía correo 
electrónico a 
comprasycontrataciones@unlc.edu.ar.
Teléfono de contacto: 02656-474612.

Plazo y Horario

Los proveedores podrán efectuar sus consultas 
telefónicamente, vía correo electrónico o 
concurriendo personalmente en días hábiles, de
Lunes a Viernes, de 09:00 a 13:00 horas y hasta 24 
horas antes del día �jado para el inicio de 
recepción de ofertas.

Tipo de procedimiento:

Clase: 
Modalidad: 
Expediente: 
Rubro Comercial: 
Objeto de contratación: 
Pliego: 
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OBSERVACIÓN: Las siguientes Bases y Condiciones Generales se complementan 
con las Cláusulas Particulares del Pliego de Bases y Condiciones Patriculares que 
en cada caso se aprueben.

 ARTÍCULO 1°. - RÉGIMEN JURÍDICO DE LOS CONTRATOS. Los contratos 
comprendidos en el Reglamento de Compras y Contrataciones de la Universidad se 
regirán en cuanto a su preparación, adjudicación, efectos y extinción por el Decreto 
Delegado N° 1.023/01 y sus modi�catorios y complementarios, por el Reglamento de 
Compras y Contrataciones de la Universidad aprobado por Ordenanza del Consejo 
Superior Nº 009/2024 y por su Resolución Rectoral Reglamentaria, y por las 
disposiciones que se dicten en consecuencia, por los pliegos de bases y condiciones, 
por el contrato, convenio, orden de compra o venta según corresponda, sin perjuicio de 
la aplicación directa de las normas del Título III de la Ley N° 19.549 y sus modi�caciones 
en cuanto fuere pertinente.

Supletoriamente se aplicarán las restantes normas de derecho administrativo y, en su 
defecto, se aplicarán las normas de derecho privado por analogía.

 ARTÍCULO 2°. - ORDEN DE PRELACIÓN. Todos los documentos que rijan el 
llamado, así como los que integren el contrato serán considerados como 
recíprocamente explicativos. En caso de existir discrepancias se seguirá el siguiente 
orden de prelación:

a) Decreto Delegado N° 1.023/01 y sus modi�catorios y complementarios.

b) Las disposiciones del Reglamento aprobado por Ordenanza del Consejo Superior 
Nº 009/2024.

c) Las normas que se dicten en consecuencia del citado reglamento.

d) El Pliego Único de Bases y Condiciones Generales.

e) El Pliego de Bases y Condiciones Particulares aplicable.

f) La oferta.

g) Las muestras que se hubieran acompañado.

h) La adjudicación.

i) La orden de compra, de venta o el contrato, en su caso.

 ARTÍCULO 3°. - CÓMPUTO DE PLAZOS. Todos los plazos establecidos en el 
presente pliego se computarán en días hábiles administrativos, salvo que en el mismo 
se disponga expresamente lo contrario.

 ARTÍCULO 4°. - VISTA DE LAS ACTUACIONES. Toda persona que acredite 
algún interés podrá tomar vista del expediente por el que tramite el procedimiento de 
selección, con excepción de la documentación amparada por normas de 
con�dencialidad o la declarada reservada o secreta por autoridad competente.
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No se concederá vista de las actuaciones, durante la etapa de evaluación de las ofertas, 
que se extiende desde el momento en que el expediente es remitido a la Comisión 
Evaluadora hasta la noti�cación del dictamen de evaluación.

 ARTÍCULO 5°. - RECURSOS. Los recursos que se deduzcan contra los actos 
administrativos que se dicten en los procedimientos de selección se regirán por lo 
dispuesto en la Ley N° 19.549, sus modi�caciones y normas reglamentarias.

 ARTÍCULO 6°. - NOTIFICACIONES. Todas las noti�caciones entre la Universidad 
Nacional de los Comechingones y los interesados, oferentes, adjudicatarios o 
cocontratantes, se realizarán válidamente por cualquiera de los siguientes medios, 
indistintamente:

a) por acceso directo de la parte interesada, su apoderado o representante legal al 
expediente,

b) por presentación espontánea de la parte interesada, su apoderado o 
representante legal, de la que resulten estar en conocimiento del acto respectivo,

c) por cédula, que se diligenciará en forma similar a la dispuesta por el artículo 138 
del Código Procesal Civil y Comercial de la Nación,

d) por carta documento,

e) por otros medios habilitados por las empresas que brinden el servicio de correo 
postal,

f) por correo electrónico,

g) mediante la difusión en el sitio de internet de la UNLC, si se dejara constancia de 
ello en los pliegos de bases y condiciones particulares.

 ARTÍCULO 7°. - VISTA Y RETIRO DE PLIEGOS. Cualquier persona podrá tomar 
vista del Pliego Único de Bases y Condiciones Generales y de los Pliegos de Bases y 
Condiciones Particulares, en la Universidad Nacional de los Comechingones o en el 
sitio de internet. Asimismo, podrán retirarlos o comprarlos en la Universidad Nacional 
de los Comechingones o bien descargarlos de internet.

En el caso en que el pliego tuviera costo la suma abonada no será devuelta bajo ningún 
concepto.

En oportunidad de retirar, comprar o descargar los pliegos, deberán suministrar 
obligatoriamente su nombre o razón social, domicilio, y dirección de correo electrónico 
en los que serán válidas las comunicaciones que deban cursarse hasta el día de 
apertura de las ofertas.

No será requisito para presentar ofertas, ni para la admisibilidad de las mismas, ni para 
contratar, haber retirado o comprado pliegos en la Universidad o haberlos descargado 
del sitio de internet, no obstante quienes no los hubiesen retirado, comprado o 
descargado, no podrán alegar el desconocimiento de las actuaciones que se hubieren 
producido hasta el día de la apertura de las ofertas, quedando bajo su responsabilidad 
llevar adelante las gestiones necesarias para tomar conocimiento de aquellas.
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 ARTÍCULO 8°. - CONSULTAS AL PLIEGO DE BASES Y CONDICIONES 
PARTICULARES. Las consultas al Pliego de Bases y Condiciones Particulares deberán 
efectuarse por escrito en la Dirección de Compras, o en el lugar que se indique en el 
citado pliego o en la dirección institucional de correo electrónico de la Dirección de 
Compras difundida en el pertinente llamado.

En oportunidad de realizar una consulta al pliego, los consultantes que no lo hubieran 
hecho con anterioridad, deberán suministrar obligatoriamente su nombre o razón 
social, domicilio y dirección de correo electrónico en los que serán válidas las 
comunicaciones que deban cursarse hasta el día de apertura de las ofertas.

No se aceptarán consultas telefónicas y no serán contestadas aquéllas que se 
presenten fuera de término.

Deberán ser efectuadas hasta TRES (3) días antes de la fecha �jada para la apertura 
como mínimo, salvo que el Pliego de Bases y Condiciones Particulares estableciera un 
plazo distinto, en el caso de los procedimientos de licitación o concurso público o 
privado. En los procedimientos de selección por compulsa abreviada o adjudicación 
simple, se deberá establecer en el Pliego de Bases y Condiciones Particulares el plazo 
hasta el cual podrán realizarse las consultas atendiendo al plazo de antelación 
establecido en el procedimiento en particular para la presentación de las ofertas o 
pedidos de cotización.

 ARTÍCULO 9°- PRESENTACIÓN DE LAS OFERTAS. Las ofertas se deberán 
presentar en el lugar y hasta el día y hora que se determine en la convocatoria.

 ARTÍCULO 10°- EFECTOS DE LA PRESENTACIÓN DE LA OFERTA. La 
presentación de la oferta signi�cará de parte del oferente el pleno conocimiento y 
aceptación de las normas y cláusulas que rijan el procedimiento de selección al que se 
presente, por lo que no será necesaria la presentación de los pliegos �rmados junto con 
la oferta.

 ARTÍCULO 11°- INMODIFICABILIDAD DE LA OFERTA. La posibilidad de 
modi�car la oferta precluirá con el vencimiento del plazo para presentarla, sin que 
sea admisible alteración alguna en la esencia de las propuestas después de esa 
circunstancia.

Si en forma previa al vencimiento del plazo para presentar ofertas, un oferente quisiera 
corregir, completar o reemplazar una oferta ya presentada en un mismo procedimiento 
de selección, se considerará como válida la última propuesta presentada en término. Si 
no se pudiera determinar cuál es la última oferta presentada en término, deberán 
desestimarse todas las presentadas por ese oferente.

 ARTÍCULO 12°- PLAZO DE MANTENIMIENTO DE LA OFERTA. Los oferentes 
deberán mantener las ofertas por el término de SESENTA (60) días corridos contados a 
partir de la fecha del acto de apertura, salvo que en el respectivo Pliego de Bases y 
Condiciones Particulares se �jara un plazo diferente. El plazo de SESENTA (60) días 
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antes aludido o el que se establezca en el pertinente pliego particular se renovará en 
forma automática por un lapso igual al inicial o por el que se �je en el respectivo pliego 
particular, y así sucesivamente, salvo que el oferente manifestara en forma expresa su 
voluntad de no renovar el plazo de mantenimiento con una antelación mínima de DIEZ 
(10) días corridos al vencimiento de cada plazo.

La prórroga automática del plazo de mantenimiento de oferta no podrá exceder de UN 
(1) año contado a partir de la fecha del acto de apertura.

El oferente podrá manifestar en su oferta que no renueva el plazo de mantenimiento al 
segundo período o que la mantiene por una determinada cantidad de períodos, y en ese 
caso, la Dirección de Compras la tendrá por retirada a la �nalización del período 
indicado.

Si el oferente, en la nota por la cual manifestara que no mantendrá su oferta, indicara 
expresamente desde qué fecha retira la oferta, la Dirección de Compras la tendrá por 
retirada en la fecha por él expresada. Si no indicara fecha, se considerará que retira la 
oferta a partir de la fecha de vencimiento del plazo de mantenimiento de la oferta en 
curso.

El oferente que manifestara que no mantendrá su oferta quedará excluido del 
procedimiento de selección a partir de la fecha indicada en el párrafo anterior.

Si el oferente manifestara su negativa a prorrogar el mantenimiento de su oferta dentro 
del plazo �jado a tal efecto, quedará excluido del procedimiento de selección, sin 
pérdida de la garantía de mantenimiento de la oferta. Si por el contrario, el oferente 
manifestara su voluntad de no mantener su oferta fuera del plazo �jado para realizar 
tal manifestación o retirara su oferta sin cumplir con los plazos de mantenimiento, 
corresponderá excluirlo del procedimiento y ejecutar la garantía de mantenimiento de la 
oferta.

Con posterioridad a la noti�cación del acto de adjudicación, el plazo de mantenimiento 
de oferta se renovará por DIEZ (10) días hábiles. Vencido éste plazo sin que se hubiese 
noti�cado la orden de compra o venta por causas no imputables al adjudicatario, éste 
podrá desistir de su oferta sin que le sea aplicable ningún tipo de penalidad ni sanción.

 ARTÍCULO 13°- REQUISITOS DE LAS OFERTAS. Las ofertas deberán cumplir 
con los requisitos que establezca el Pliego Único de Bases y Condiciones Generales y 
los del Pliego de Bases y Condiciones Particulares.

En los procedimientos de selección de etapa única sólo se podrá exigir en el Pliego 
de Bases y Condiciones Particulares, información y/o documentación distinta de la 
establecida en este Pliego Único de Bases y Condiciones Generales, cuando por 
razones de oportunidad, mérito o conveniencia se consideren de especial relevancia los 
antecedentes del proveedor, lo que deberá fundarse.

Las ofertas deberán cumplir, como mínimo, los siguientes requisitos:

a) Deberán ser redactadas en idioma nacional.

b) El original deberá estar �rmado, en todas y cada una de sus hojas, por el oferente 
o su representante legal.
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c) Las testaduras, enmiendas, raspaduras o interlíneas, si las hubiere, deberán estar 
debidamente salvadas por el �rmante de la oferta.

d) Los sobres, cajas o paquetes que las contengan se deberán presentar 
perfectamente cerrados y consignarán en su cubierta la identi�cación del 
procedimiento de selección a que corresponden, precisando el lugar, día y hora límite 
para la presentación de las ofertas y el lugar, día y hora del acto de apertura.

e) Deberán consignar el domicilio especial para el procedimiento de selección en 
el que se presenten, o declaración jurada de correo electrónico válido para toda 
noti�cación.

f) En la cotización se deberá consignar:

1. Precio unitario, cantidad, unidad de medida y precio total, en números, del 
renglón, e importe total general de la oferta, expresado en letras y números, 
determinados en la moneda de cotización �jada en el Pliego de Bases y 
Condiciones Particulares. El precio cotizado será el precio �nal que deba pagar la 
Universidad por todo concepto.

2. El proponente podrá formular oferta por todos los renglones o por algunos de 
ellos. Después de haber cotizado por renglón, podrá efectuar un descuento en el 
precio, por el total de los renglones o por grupo de renglones, sobre la base de su 
adjudicación íntegra.

3. Toda OFERTA NACIONAL deberá ser acompañada por una declaración jurada 
mediante la cual se acredite el cumplimiento de las condiciones requeridas para 
ser considerada como tal, de acuerdo a la normativa vigente sobre la materia.

4. La garantía de mantenimiento de la oferta o la constancia de haberla constituido, 
salvo los casos en que no correspondiere su presentación.

5. Las muestras, si así lo requiriera el Pliego de Bases y Condiciones Particulares.

6. La información detallada del oferente.

- Tratándose de personas humanas, deberán informar su nombre completo y 
apellido, domicilio real, CUIT y/o número de documento de identidad.

- Tratándose de personas jurídicas, deberán presentar denominación o razón 
social.

7. La restante información y documentación requeridas en los respectivos pliegos 
de bases y condiciones particulares.

En los procedimientos de selección de etapa única sólo se podrá exigir en el Pliego de 
Bases y Condiciones Particulares información y/o documentación distinta de la 
establecida en este Pliego de Bases y Condiciones Generales, cuando se consideren 
de especial relevancia los antecedentes del proveedor, lo que deberá fundarse.

 ARTÍCULO 14°.- OFERTAS ALTERNATIVAS. Además de la oferta base los 
oferentes podrán presentar en cualquier caso ofertas alternativas en los términos del 
artículo 43 de la Resolución Rectoral Reglamentaria.
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 ARTÍCULO 15°.- OFERTAS VARIANTES. Además de la oferta base, los oferentes 
podrán presentar ofertas variantes sólo cuando los pliegos de bases y condiciones 
particulares lo acepten expresamente en los términos del artículo n°43 de la Resolución 
Rectoral Reglamentaria.

 ARTÍCULO 16°.- COTIZACIÓN. La cotización deberá contener:

1. Precio unitario y cierto, en números, con referencia a la unidad de medida 
establecida en el Pliego de Bases y Condiciones Particulares, el precio total del 
renglón, en números, las cantidades ofrecidas y el total general de la cotización, 
expresado en letras y números, determinados en la moneda de cotización �jada en 
el Pliego de Bases y Condiciones Particulares.

2. El precio cotizado será el precio �nal que deba pagar la Universidad por todo 
concepto.

3. El proponente podrá cotizar por uno, varios o todos los renglones.

Después de haber cotizado por renglón, podrá efectuar un descuento en el precio, por 
el total de los renglones o por grupo de renglones, sobre la base de su adjudicación 
íntegra.

Cuando se trate de procedimientos bajo la modalidad llave en mano o en el Pliego de 
Bases y Condiciones Particulares se hubiere establecido que la adjudicación se 
efectuará por grupo de renglones, deberán cotizar todos los renglones que integren el 
Pliego de Bases y Condiciones Particulares o el grupo de renglones respectivamente.

 ARTÍCULO 17°.- MONEDA DE COTIZACIÓN. La moneda de cotización de la 
oferta se �jará en el respectivo Pliego de Bases y Condiciones Particulares y en 
principio será moneda nacional. En aquellos casos en que la cotización se hiciere en 
moneda extranjera y el pago en moneda nacional, se calculará el monto del 
desembolso tomando en cuenta el tipo de cambio vendedor del BANCO DE LA 
NACIÓN ARGENTINA vigente al momento de liberar la orden de pago, o bien, al 
momento de la acreditación bancaria correspondiente, lo que deberá determinarse en 
el respectivo Pliego de Bases y Condiciones Particulares.

 ARTÍCULO 18°.- COTIZACIONES POR PRODUCTOS A IMPORTAR. Las 
cotizaciones por productos a importar deberán hacerse bajo las siguientes condiciones:

a) En moneda extranjera, cuando así se hubiera previsto en las cláusulas particulares, 
correspondiente al país de origen del bien ofrecido u otra usual en el momento de la 
importación.

b) Los pliegos de bases y condiciones particulares deberán ajustarse a los términos 
comerciales de uso habitual en el comercio internacional, tal como, entre otras, las 
“Reglas O�ciales de la Cámara de Comercio Internacional para la Interpretación de 
Términos Comerciales – INCOTERMS”. La selección del término aplicable dependerá 
de las necesidades de la Universidad y de las características del bien objeto del 
contrato.
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c) De no estipularse lo contrario las cotizaciones se establecerán en condición C.I.F 
(Cost, Insurance and Freight, que re�ere a Coste, Seguro y Flete, puerto de destino 
convenido). 

d) En las cotizaciones en condición C.I.F., deberá indicarse la moneda de cotización 
de los seguros y �etes, los que deberán cotizarse como se disponga en el respectivo 
Pliego de Bases y Condiciones Particulares. En aquellos casos especiales en que se 
establezca la condición F.O.B. (Free on Board, que re�era a Libre a bordo, puerto de 
carga convenido) para las cotizaciones, la Universidad deberá calcular el costo de los 
seguros y �etes a los �nes de realizar la comparación de las ofertas.

e) Salvo convención en contrario, los plazos de entrega se entenderán cumplidos 
cuando se reciban los bienes en el lugar que indique el Pliego de Bases y 
Condiciones Particulares.

f) Cuando se estipulare que la nacionalización o desaduanamiento del bien 
adjudicado debe estar a cargo de la Universidad, aquélla deberá ser tramitada y 
obtenida en todos los casos después de la apertura de la carta de crédito o 
instrumentación bancaria que corresponda.

 ARTÍCULO 19°.- MUESTRAS. Podrá requerirse en el Pliego de Bases y 
Condiciones Particulares la presentación de muestras por parte del oferente 
indicándose el plazo para acompañar las mismas, que no deberá exceder del momento 
límite �jado en el llamado para la presentación de las ofertas.

El oferente podrá, para mejor ilustrar su oferta, presentar muestras, pero no podrá 
reemplazar con éstas las especi�caciones técnicas.

Las muestras deberán indicar en forma visible los datos del procedimiento de selección 
al que correspondan y la fecha y hora de apertura de las ofertas. En el interior del sobre, 
caja o paquete que las contenga el oferente deberá consignar su nombre o razón social.

 ARTÍCULO 20°.- PERSONAS HABILITADAS PARA CONTRATAR. Podrán 
contratar con la Universidad las personas humanas o jurídicas con capacidad para 
obligarse que no se encuentren comprendidas en las previsiones del artículo 
siguiente y que se encuentren incorporadas en el Registro de Proveedores de la 
Universidad, en oportunidad del comienzo del período de evaluación de las ofertas. 
La inscripción previa no constituirá requisito exigible para presentar ofertas.

 ARTÍCULO 21°.- PERSONAS NO HABILITADAS. No podrán contratar con la 
Administración Nacional:

a) Las personas humanas o jurídicas que se encontraren sancionadas en virtud de las 
disposiciones previstas en los apartados 2. y 3. del inciso b) del artículo 29 del 
Decreto Delegado N° 1023/01 y sus modi�catorios y complementarios.

b) Los agentes y funcionarios del Sector Público Nacional y las empresas en las 
cuales aquéllos tuvieren una participación su�ciente para formar la voluntad social, 
de conformidad con lo establecido en la Ley de Ética Pública, N° 25.188.
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c) Los fallidos, concursados e interdictos, mientras no sean rehabilitados.

d) Los condenados por delitos dolosos, por un lapso igual al doble de la condena.

e) Las personas que se encontraren procesadas por delitos contra la propiedad, o 
contra la Administración Pública Nacional, o contra la fe pública o por delitos 
comprendidos en la Convención Interamericana contra la Corrupción.

f) Las personas humanas o jurídicas que no hubieran cumplido con sus obligaciones 
tributarias y previsionales, de acuerdo con lo que establezca la reglamentación.

g) Las personas humanas o jurídicas que no hubieren cumplido en tiempo oportuno 
con las exigencias establecidas por el último párrafo del artículo 8° de la Ley N° 24.156.

h) Los empleadores incluidos en el Registro Público de Empleadores con Sanciones 
Laborales (REPSAL) durante el tiempo que permanezcan en dicho registro.

 ARTÍCULO 22º.- APERTURA DE LAS OFERTAS. En el lugar, día y hora 
determinados para celebrar el acto, se procederá a abrir las ofertas, en acto público, 
en presencia de funcionarios de la Universidad y/o representantes de la DIRECCIÓN 
DE COMPRAS y de todos aquellos que desearen presenciarlo, quienes podrán 
veri�car la existencia, número y procedencia de los sobres, cajas o paquetes 
dispuestos para ser abiertos.

Si el día señalado para la apertura de las ofertas deviniera inhábil, el acto tendrá lugar 
el día hábil siguiente, en el mismo lugar y a la misma hora.

Ninguna oferta presentada en término podrá ser desestimada en el acto de apertura. Si 
hubiere observaciones se dejará constancia en el acta de apertura para su posterior 
análisis por las autoridades competentes.

 ARTÍCULO 23º.- VISTA DE LAS OFERTAS. Los interesados que así lo requieran 
podrán tomar vista de los precios cotizados en las ofertas durante la apertura. Los 
originales de las ofertas serán exhibidos a los oferentes por el término de DOS (2) días, 
contados a partir del día siguiente al de la apertura. Los oferentes podrán solicitar copia 
a su costa.

En el supuesto que exista un único oferente, se podrá prescindir del cumplimiento del 
término indicado en el párrafo anterior.

 ARTÍCULO 24º.- ETAPA DE EVALUACIÓN DE LAS OFERTAS. Se entenderá por 
etapa de evaluación de las ofertas al período que va desde el momento en que los 
actuados son remitidos a la comisión evaluadora, hasta la noti�cación del dictamen de 
evaluación.

La etapa de evaluación de las ofertas es con�dencial, por lo cual durante esa etapa no 
se concederá vista de las actuaciones.

 ARTÍCULO 25º.- CAUSALES DE DESESTIMACIÓN NO SUBSANABLES. Será 
desestimada la oferta, sin posibilidad de subsanación, en los siguientes supuestos:
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a) Si fuere formulada por personas humanas o jurídicas no habilitadas para contratar 
de acuerdo a lo prescripto en el artículo 28 del Decreto Delegado N° 1.023/01 y sus 
modi�catorios y complementarios, al momento de la apertura de las ofertas o en la 
etapa de evaluación de aquellas o en la adjudicación.

b) Cuando contenga documentación o información falsa o adulterada.

c) Si el oferente fuera inelegible de conformidad con lo establecido en el artículo 43 
de la Resolución Rectoral Reglamentaria y del artículo 44 de la Ordenanza del 
Consejo Superior Nº 009/2024. 

d) Por incurrir en las conductas descriptas en el artículo 13 de la Ordenanza del 
Consejo Superior Nº 009/2024.

e) Si las muestras no fueran acompañadas en el plazo �jado.

f) Si el precio cotizado mereciera la cali�cación de vil o no serio.

g) Si tuviere tachaduras, raspaduras, enmiendas o interlíneas sin salvar en las hojas 
que contengan la propuesta económica, la descripción del bien o servicio ofrecido, 
plazo de entrega, o alguna otra parte que hiciere a la esencia del contrato.

h) Si estuviera escrita con lápiz o con un medio que permita el borrado y reescritura 
sin dejar rastros.

i) Si contuviera condicionamientos.

j) Si contuviera cláusulas en contraposición con las normas que rigen la contratación 
o que impidieran la exacta comparación con las demás ofertas.

k) Cuando contuviera errores u omisiones esenciales.

l)  Si no se acompañare la garantía de mantenimiento de oferta o la constancia de 
haberla constituido, cuando correspondiera.

m) En los pliegos de bases y condiciones particulares no se podrán prever otras 
causales de desestimación no subsanables de ofertas.

 ARTÍCULO 26º.- CAUSALES DE DESESTIMACIÓN SUBSANABLES. Cuando 
proceda la posibilidad de subsanar errores u omisiones se interpretará en todos los 
casos en el sentido de brindar a la Universidad la posibilidad de contar con la mayor 
cantidad de ofertas válidas posibles y de evitar que, por cuestiones formales 
intrascendentes, se vea privada de optar por ofertas serias y convenientes desde el 
punto de vista del precio y la calidad.

La subsanación de de�ciencias se posibilitará en toda cuestión que no afecte el 
principio de igualdad de tratamiento para interesados y oferentes.

En estos casos las Comisiones Evaluadoras, por sí o a través de la DIRECCION DE 
COMPRAS deberán intimar al oferente a que subsane los errores u omisiones dentro 
del término de TRES (3) días, como mínimo, salvo que en el Pliego de Bases y 
Condiciones Particulares se �jara un plazo mayor.

La corrección de errores u omisiones no podrá ser utilizada por el oferente para alterar 
la sustancia de la oferta o para mejorarla o para tomar ventaja respecto de los demás 
oferentes.
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 ARTÍCULO 27º.- PAUTAS PARA LA INELEGIBILIDAD. Deberá desestimarse la 
oferta, cuando se de algunas de las opciones previstas en el el artículo 44 de la 
Ordenanza del Consejo Superior Nº 009/2024. 

 ARTÍCULO 28º.- PRECIO VIL O PRECIO NO SERIO. La Comisión Evaluadora, la 
unidad requirente o la DIRECCIÓN DE COMPRAS en los procedimientos donde no sea 
obligatorio la emisión del dictamen de evaluación, podrá solicitar informes técnicos 
cuando presuma fundadamente que la propuesta no podrá ser cumplida en la forma 
debida por tratarse de precios excesivamente bajos de acuerdo con los criterios 
objetivos que surjan de los precios de mercado y de la evaluación de la capacidad del 
oferente.

Cuando de los informes técnicos surja que la oferta no podrá ser cumplida, 
corresponderá la desestimación de la oferta en los renglones pertinentes.

A tales �nes, se podrá solicitar a los oferentes precisiones sobre la composición de su 
oferta que no impliquen la alteración de la misma.

 ARTÍCULO 29º.- DESEMPATE DE OFERTAS. En caso de igualdad de precios y 
calidad se aplicarán en primer término las normas sobre preferencias que establezca la 
normativa vigente.

De mantenerse la igualdad, y cuando el renglón o renglones a desempatar no excedan 
de CINCO (5) MÓDULOS, se procederá a adjudicar aquéllos al oferente a quien le 
correspondiera la adjudicación de la mayor cantidad de los restantes renglones.  

En los demás casos se invitará a los respectivos oferentes para que formulen una 
mejora de precios. Para ello se deberá �jar día, hora y lugar y comunicarse a los 
oferentes llamados a desempatar y se labrará el acta correspondiente.

Si un oferente no se presentara, se considerará que mantiene su propuesta original.

De subsistir el empate, se procederá al sorteo público de las ofertas empatadas. Para 
ello se deberá �jar día, hora y lugar del sorteo público y comunicarse a los oferentes 
llamados a desempatar. El sorteo se realizará en presencia de los interesados, si 
asistieran, y se labrará el acta correspondiente.

 ARTÍCULO 30º.- COMUNICACIÓN DEL DICTAMEN DE EVALUACIÓN. El 
dictamen de evaluación de las ofertas se comunicará, a todos los oferentes dentro de 
los DOS (2) días de emitido.

 ARTÍCULO 31º.- IMPUGNACIONES AL DICTAMEN DE EVALUACIÓN. Los 
oferentes podrán impugnar el dictamen de evaluación dentro de los TRES (3) días de su 
comunicación.

 ARTÍCULO 32º.- GARANTÍA DE IMPUGNACIÓN. La garantía de impugnación 
se constituirá de la siguiente forma:
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a) De impugnación al dictamen de evaluación de las ofertas: TRES POR CIENTO 
(3%) del monto de la oferta del renglón o los renglones en cuyo favor se hubiere 
aconsejado adjudicar el contrato.

Si el dictamen de evaluación para el renglón o renglones que se impugnen no 
aconsejare la adjudicación a ninguna oferta, el importe de la garantía de impugnación 
se calculará sobre la base del monto de la oferta del renglón o renglones del 
impugnante.

Si el impugnante fuera alguien que no reviste la calidad de oferente en ese 
procedimiento o para el renglón o los renglones en discusión y el dictamen de 
evaluación para el renglón o renglones que se impugnen no aconsejare la adjudicación 
a ninguna oferta, el importe de la garantía de impugnación será equivalente al monto 
�jo que se estipule en el respectivo Pliego de Bases y Condiciones Particulares.

Cuando lo que se impugnare no fuere uno o varios renglones especí�cos, sino 
cuestiones generales o particulares del dictamen de evaluación, el importe de la 
garantía de impugnación será equivalente al monto �jo que se estipule en el Pliego 
de Bases y Condiciones Particulares.

Cuando se impugne la recomendación efectuada sobre uno o varios renglones 
especí�cos y, además, cuestiones generales o particulares del dictamen de 
evaluación, el importe de la garantía de impugnación se calculará acumulando los 
importes que surjan de aplicar los criterios estipulados con anterioridad.

b) De impugnación al dictamen de preselección: en los casos de impugnaciones 
contra la preselección, en las licitaciones o concursos de etapa múltiple, la garantía 
será por el monto determinado en el Pliego de Bases y Condiciones Particulares.

c) En aquellos procedimientos de selección en los que se previera que las cotizaciones 
pudieran contemplar la gratuidad de la prestación, o bien implicar un ingreso para la 
Universidad, las garantías de impugnación al dictamen de evaluación serán 
establecidas en un monto �jo en los respectivos pliegos de bases y condiciones 
particulares.

Las garantías de impugnación serán reintegradas al impugnante sólo en caso de que 
la impugnación sea resuelta favorablemente.

 ARTÍCULO 33º.- La DIRECCIÓN DE COMPRAS podrá remitir la impugnación, 
en el caso de versar sobre cuestiones técnicas, al área técnica de la Universidad con 
competencia en la materia, a la Unidad Requirente de los bienes o servicios objeto del 
procedimiento o bien dar intervención nuevamente a la Comisión Evaluadora, para que 
se expidan sobre la impugnación presentada. La Comisión Evaluadora no volverá a 
emitir un dictamen de evaluación, sino que producirá un informe con su opinión. Por 
su parte, cuando la impugnación verse sobre cuestiones jurídicas podrá solicitar la 
intervención de la Dirección General de Asuntos Jurídicos.

 ARTÍCULO 34º.- FINALIZACIÓN DEL PROCEDIMIENTO. El acto administrativo 
de �nalización del procedimiento, será noti�cado al adjudicatario o adjudicatarios y al 
resto de los oferentes, dentro de los TRES (3) días de dictado el acto respectivo.
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La adjudicación recaerá sobre la oferta más conveniente para la Universidad. Podrá 
adjudicarse aun cuando se hubiera presentado una sola oferta.

La adjudicación podrá realizarse por renglón o por grupo de renglones, de conformidad 
con lo que dispongan los pliegos de bases y condiciones particulares.

En los casos en que se haya distribuido en varios renglones un mismo ítem, las 
adjudicaciones se realizarán teniendo en cuenta el ítem cotizado independientemente 
del renglón en el que el proveedor hubiera ofertado.

En los casos en que se permita la cotización parcial, la adjudicación podrá ser parcial, 
aun cuando el oferente hubiere cotizado por el total de la cantidad solicitada para cada 
renglón.

 ARTÍCULO 35º.- NOTIFICACIÓN DE LA ORDEN DE COMPRA O DE VENTA. 
La noti�cación de la orden de compra o de venta al adjudicatario producirá el 
perfeccionamiento del contrato y será noti�cada dentro de los DIEZ (10) días de la 
fecha de noti�cación del acto administrativo de adjudicación.

Para el caso en que vencido el plazo del párrafo anterior no se hubiera efectivizado la 
noti�cación de la orden de compra o venta por causas no imputables al adjudicatario, 
éste podrá desistir de su oferta sin que le sean aplicables ningún tipo de penalidades ni 
sanciones.

 ARTÍCULO 36º.- FIRMA DEL CONTRATO. En los casos en que el acuerdo se 
perfeccionara mediante un contrato, el mismo se tendrá por perfeccionado en 
oportunidad de �rmarse el instrumento respectivo y se deberá noti�car al adjudicatario, 
dentro de los DIEZ (10) días de la fecha de noti�cación del acto administrativo de 
adjudicación, que el contrato se encuentra a disposición para su suscripción por el 
término de CINCO (5) días. Si vencido ese plazo el proveedor no concurriera a suscribir 
el documento respectivo, la DIRECCIÓN DE COMPRAS noti�cará por los medios 
habilitados al efecto otorgando un nuevo plazo de CINCO (5) días para presentarse 
con éste para la �rma o, en su caso, devolverlo con �rma certi�cada por autoridad 
competente.

Para el caso en que vencido el plazo del párrafo anterior no se hubiera efectivizado 
la noti�cación comunicando que el contrato está a disposición para ser suscripto, el 
adjudicatario podrá desistir de su oferta sin que le sean aplicables ningún tipo de 
penalidades ni sanciones.

 ARTÍCULO 37º.- GARANTÍA DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO. El 
cocontratante deberá integrar la garantía de cumplimiento del contrato dentro del plazo 
de CINCO (5) días de recibida la orden de compra o de la �rma del contrato.

En los casos de licitaciones o concursos internacionales, el plazo será de hasta VEINTE 
(20) días como máximo.

La garantía de cumplimiento del contrato será del DIEZ POR CIENTO (10%) del monto 
total del contrato.
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 ARTÍCULO 38º.- MONEDA DE LA GARANTÍA. La garantía se deberá constituir 
en la misma moneda en que se hubiere hecho la oferta. Cuando la cotización se hiciere 
en moneda extranjera y la garantía se constituya en efectivo o cheque, el importe de la 
garantía deberá consignarse en moneda nacional y su importe se calculará sobre la 
base del tipo de cambio vendedor del BANCO DE LA NACIÓN ARGENTINA vigente al 
cierre del día anterior a la fecha de constitución de la garantía.

 ARTÍCULO 39º.- FORMAS DE GARANTÍA. Las garantías a que se re�ere el 
artículo 45 de la Resolución Rectoral Reglamentaria podrán constituirse de las 
siguientes formas, o mediante combinaciones de ellas:

a) En efectivo, mediante depósito bancario en la cuenta de la Universidad, o giro 
postal o bancario.

b) Con cheque certi�cado contra una entidad bancaria, con preferencia del lugar 
donde se realice el procedimiento de selección o del domicilio de la Universidad. 
Ésta deberá depositar el cheque dentro de los plazos que rijan para estas 
operaciones.

d) Con aval bancario u otra �anza a satisfacción de la Universidad, constituyéndose 
el �ador en deudor solidario, liso y llano y principal pagador con renuncia a los 
bene�cios de división y excusión, así como al bene�cio de interpelación judicial 
previa, en los términos de lo dispuesto en el Código Civil y Comercial de la Nación.

e) Con seguro de caución, mediante pólizas aprobadas por la SUPERINTENDENCIA 
DE SEGUROS DE LA NACIÓN, extendidas a favor de la Universidad y cuyas 
cláusulas se conformen con el modelo y reglamentación que a tal efecto dicte la 
Autoridad de Aplicación. Se podrán establecer los requisitos de solvencia que 
deberán reunir las compañías aseguradoras, con el �n de preservar el eventual cobro 
del seguro de caución. La Universidad deberá solicitar al oferente o adjudicatario 
la sustitución de la compañía de seguros, cuando durante el transcurso del 
procedimiento o la ejecución del contrato la aseguradora originaria deje de cumplir 
los requisitos que se hubieran requerido.

f) Mediante la afectación de créditos líquidos y exigibles que el proponente o 
adjudicatario tenga en entidades de la ADMINISTRACIÓN NACIONAL, a cuyo 
efecto el interesado deberá presentar, en la fecha de la constitución de la garantía, 
la certi�cación pertinente y simultáneamente la cesión de los mismos al organismo 
contratante.

g) Con pagarés a la vista, cuando el importe que resulte de aplicar el porcentaje 
que corresponda, según se trate de la garantía de mantenimiento de oferta, de 
cumplimiento de contrato o de impugnación, o bien el monto �jo que se hubiere 
establecido en el pliego, no supere la suma de DOSCIENTOS SESENTA MÓDULOS 
(260 M). Esta forma de garantía no es combinable con las restantes enumeradas en 
el presente artículo.

La elección de la forma de garantía, en principio, queda a opción del oferente o 
cocontratante.

La Universidad, por razones debidamente fundadas, podrá elegir la forma de la garantía 
en el Pliego de Bases y Condiciones Particulares.
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Las garantías de mantenimiento de la oferta serán constituidas por el plazo inicial y sus 
eventuales renovaciones. Todas las garantías deberán cubrir el total cumplimiento de 
las obligaciones contraídas, debiendo constituirse en forma independiente para cada 
procedimiento de selección.

 ARTÍCULO 40º.- EXCEPCIONES A LA OBLIGACIÓN DE PRESENTAR 
GARANTÍAS. No será necesario presentar garantías en los siguientes casos:

a) Adquisición de publicaciones periódicas.

b) Contrataciones de avisos publicitarios.

c) Cuando el monto de la oferta no supere la cantidad que represente UN MIL 
MÓDULOS (1.000 M).

d) Cuando el monto de la orden de compra, venta o contrato no supere la cantidad 
que represente UN MIL MÓDULOS (1.000 M).

e) Contrataciones que tengan por objeto la locación de obra intelectual a título 
personal.

f) Ejecución de la prestación dentro del plazo de integración de la garantía. En el caso 
de rechazo el plazo para la integración de la garantía se contará a partir de la 
comunicación del rechazo y no desde la noti�cación de la orden de compra o de la 
�rma del respectivo contrato. Los elementos rechazados quedarán en caución y no 
podrán ser retirados sin, previamente, integrar la garantía que corresponda.

g) Cuando el oferente sea una jurisdicción o entidad perteneciente al Sector Público 
Nacional en los términos del artículo 8° de la Ley N° 24.156 y sus modi�caciones.

h) Cuando el oferente sea un organismo provincial, municipal o del Gobierno de la 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires.

i) Cuando así se establezca para cada procedimiento de selección en particular en el 
Pliego Único de Bases y Condiciones Generales.

No obstante, lo dispuesto, todos los oferentes, adjudicatarios y cocontratantes quedan 
obligados a responder por el importe de la garantía no constituida, de acuerdo al 
orden de afectación de penalidades establecido en la Ordenanza del Consejo 
Superior Nº 009/2024 - Reglamento de Compras y Contrataciones de la Universidad, a 
requerimiento de la jurisdicción o entidad contratante, sin que puedan interponer 
reclamo alguno sino después de obtenido el cobro o de efectuado el pago.

Las excepciones previstas en el presente artículo no incluyen a las contragarantías.

 ARTÍCULO 41º.- RENUNCIA TÁCITA. Si los oferentes, adjudicatarios o 
cocontratantes, no retirasen las garantías dentro del plazo de SESENTA (60) días 
corridos a contar desde la fecha de la noti�cación, implicará la renuncia tácita a favor 
de la universidad de lo que constituya la garantía.

 ARTÍCULO 42º.- ACRECENTAMIENTO DE VALORES. La Universidad Nacional 
de los Comechingones no abonará intereses por los depósitos de valores otorgados en 
garantía, en tanto que los que devengaren los mismos pertenecerán a sus depositantes.
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 ARTÍCULO 43º.- ENTREGA. Los cocontratantes deberán cumplir la prestación 
en la forma, plazo o fecha, lugar y demás condiciones establecidas en los documentos 
que rijan el llamado, así como en los que integren la orden de compra, venta o contrato.

 ARTÍCULO 44º.- PAUTAS PARA LA RECEPCIÓN. Las Comisiones de Recepción 
recibirán los bienes con carácter provisional y los recibos o remitos que se �rmen 
quedarán sujetos a la conformidad de la recepción.

El proveedor estará obligado a retirar los elementos rechazados dentro del plazo que le 
�je al efecto la Universidad. Vencido el mismo, se considerará que existe renuncia tácita 
a favor del organismo, pudiendo éste disponer de los elementos. Sin perjuicio de las 
penalidades que correspondieren, el proveedor cuyos bienes hubieran sido rechazados 
deberá hacerse cargo de los costos de traslado y, en su caso, de los que se derivaren 
de la destrucción de los mismos.

La conformidad de la recepción de�nitiva se otorgará dentro del plazo de DIEZ (10) días, 
a partir de la recepción de los bienes o servicios objeto del contrato, salvo que en el 
Pliego de Bases y Condiciones Particulares se �jara uno distinto. En caso de silencio, 
una vez vencido dicho plazo, el proveedor podrá intimar la recepción. Si la Universidad 
no se expidiera dentro de los DIEZ (10) días siguientes al de la recepción de la 
intimación, los bienes o servicios se tendrán por recibidos de conformidad.

 ARTÍCULO 45º.- EXTENSIÓN DEL PLAZO DE CUMPLIMIENTO DE LA 
PRESTACIÓN. La extensión del plazo de cumplimiento de la prestación sólo será 
admisible cuando existieran causas debidamente justi�cadas y las necesidades de la 
Universidad admitan la satisfacción de la prestación fuera de término.

La solicitud deberá hacerse antes del vencimiento del plazo de cumplimiento de la 
prestación, exponiendo los motivos de la demora y de resultar admisible deberá ser 
aceptada por la correspondiente Comisión de Recepción.

No obstante la aceptación, la DIRECCIÓN DE COMPRAS podrá sugerir aplicación de 
multas por mora en la entrega, de acuerdo a lo previsto en el artículo 45 de Resolución 
Rectoral Reglamentaria. La autoridad competente de cada procedimiento aplicará o no 
dichas multas. 

En aquellos casos en que sin realizar el procedimiento establecido en el presente 
artículo el cocontratante realice la prestación fuera de plazo y la Universidad la acepte 
por aplicación del principio de continuidad del contrato, también podrá aplicar la multa 
por mora en el cumplimiento, a los �nes de preservar el principio de igualdad de 
tratamiento entre los interesados.

 ARTÍCULO 46º.- FACTURACIÓN. Las facturas deberán ser presentadas una vez 
recibida la conformidad de la recepción de�nitiva, en la forma y en el lugar indicado en 
el respectivo Pliego de Bases y Condiciones Particulares, lo que dará comienzo al plazo 
�jado para el pago.
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 ARTÍCULO 47º.- PLAZO DE PAGO. El plazo para el pago de las facturas será de 
DIEZ (10) días corridos, salvo que en el Pliego de Bases y Condiciones Particulares se 
establezca uno distinto.

Sin perjuicio de ello, los pagos se atenderán, considerando el programa mensual de 
caja y las prioridades de gastos contenidas en la normativa vigente.

Si se estableciera el pago por adelantado, el cocontratante deberá constituir una 
contragarantía por el equivalente a los montos que reciba como adelanto.

 ARTÍCULO 48º.- MONEDA DE PAGO. Los pagos se efectuarán en la moneda 
que corresponda de acuerdo a lo previsto en el Pliego de Bases y Condiciones 
Particulares. 

 ARTÍCULO 49º.- GASTOS POR CUENTA DEL PROVEEDOR. Serán por cuenta 
del proveedor el pago de los siguientes conceptos, sin perjuicio de los que puedan 
establecerse en el Pliego de Bases y Condiciones Particulares:

a) Tributos que correspondan;

b) Costo del despacho, derechos y servicios aduaneros y demás gastos incurridos 
por cualquier concepto en el caso de rechazo de mercaderías importadas con 
cláusulas de entrega en el país;

c) Reposición de las muestras destruidas, a �n de determinar si se ajustan en su 
composición o construcción a lo contratado, si por ese medio se comprobaren 
defectos o vicios en los materiales o en su estructura.

d) Si el producto tuviere envase especial y éste debiere devolverse, el �ete y acarreo 
respectivo, ida y vuelta, desde el mismo lugar y por los mismos medios de envío a 
emplear para la devolución, serán por cuenta del proveedor. En estos casos deberá 
especi�car separadamente del producto, el valor de cada envase y además estipular 
el plazo de devolución de los mismos, si la Universidad no lo hubiera establecido en 
las cláusulas particulares. De no producirse la devolución de los envases en los 
plazos establecidos por una u otra parte, el proveedor podrá facturarlos e iniciar el 
trámite de cobro de los mismos, a los precios consignados en la oferta, quedando 
este trámite sin efecto, si la devolución se produjera en el ínterin.

 ARTÍCULO 50º.- AUMENTOS O DISMINUCIONES. El aumento o la disminución 
del monto total del contrato será una facultad unilateral de la Universidad, hasta el límite 
del VEINTE POR CIENTO (20%).

En los casos en que resulte imprescindible para la Universidad, el aumento o la 
disminución podrán exceder el VEINTE POR CIENTO (20%), y se deberá requerir la 
conformidad del cocontratante, si ésta no fuera aceptada, no generará ningún tipo 
de responsabilidad al proveedor ni será pasible de ningún tipo de penalidad o sanción. 
En ningún caso las ampliaciones o disminuciones podrán exceder del TREINTA Y 
CINCO POR CIENTO (35%) del monto total del contrato, aún con consentimiento del 
cocontratante.
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 ARTÍCULO 51º.- CESIÓN O SUBCONTRATACIÓN. Queda prohibida la sub 
contratación o cesión del contrato, en ambos casos, sin la previa autorización fundada 
de la misma autoridad que dispuso su adjudicación. El cocontratante cedente 
continuará obligado solidariamente con el cesionario por los compromisos emergentes 
del contrato. Se deberá veri�car que el cesionario cumpla con todos los requisitos de la 
convocatoria a ese momento, como al momento de la cesión. En caso de cederse sin 
mediar dicha autorización, la Universidad podrá rescindir de pleno derecho el contrato 
por culpa del cocontratante con pérdida de la garantía de cumplimiento del contrato.

En ningún caso con la cesión se podrá alterar las condiciones de la contratación.

 ARTÍCULO 52º.- CLASES DE PENALIDADES. Los oferentes, adjudicatarios y 
cocontratantes serán pasibles de las penalidades establecidas en el TÍTULO VI – 
Penalidades y Sanciones de la Ordenanza del Consejo Superior Nº 009/2024, cuando 
incurran en las causales reguladas en el mismo. 

 ARTÍCULO 53º.- CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR. Las penalidades no 
serán aplicadas cuando el incumplimiento de la obligación provenga de caso fortuito o 
de fuerza mayor, debidamente documentado por el interesado y aceptado por la 
Universidad o de actos o incumplimientos de autoridades públicas nacionales o de la 
misma Universidad, de tal gravedad que coloquen al cocontratante en una situación de 
razonable imposibilidad de cumplimiento de sus obligaciones.

La existencia de caso fortuito o de fuerza mayor, deberá ser puesta en conocimiento de 
la Universidad dentro de los DIEZ (10) días de producido o desde que cesaren sus 
efectos. Transcurrido dicho plazo no podrá invocarse el caso fortuito o la fuerza mayor.

 ARTÍCULO 54º.- REVOCACIÓN, MODIFICACIÓN O SUSTITUCIÓN. La 
revocación, modi�cación o sustitución de los contratos por razones de oportunidad, 
mérito o conveniencia, no generará derecho a indemnización en concepto de lucro 
cesante, ni de daño emergente.

 ARTÍCULO 55º.- RENEGOCIACIÓN. En los contratos de suministros de 
cumplimiento sucesivo o de prestación de servicios se podrá solicitar la renegociación 
de los precios adjudicados cuando circunstancias externas y sobrevinientes afecten de 
modo decisivo el equilibrio contractual.

 ARTÍCULO 56º.- CLASES DE SANCIONES. Los oferentes, adjudicatarios o 
cocontratantes serán pasibles de las sanciones establecidas en el TÍTULO VI – 
Penalidades y Sanciones de la Ordenanza del Consejo Superior Nº 009/2024 cuando 
incurran en las causales reguladas en el mismo. 

 ARTÍCULO 57º.- CONSECUENCIAS. Una vez aplicada una sanción de 
suspensión o inhabilitación, ella no impedirá el cumplimiento de los contratos que el 
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proveedor tuviere adjudicados o en curso de ejecución, ni de sus posibles 
ampliaciones o prórrogas, pero no podrán adjudicársele nuevos contratos desde el 
inicio de la vigencia de la sanción y hasta la extinción de aquélla.

 REQUISITOS MÍNIMOS QUE DEBEN CONTENER LOS PLIEGOS DE BASES 
Y CONDICIONES PARTICULARES

Los Pliegos de Bases y Condiciones Particulares deberán contener los siguientes 
requisitos mínimos:

1. Nombre de la Universidad.

2. Denominación de la Unidad Operativa de Compras y/o Contrataciones que 
gestiona el procedimiento.

3. Identi�cación del expediente administrativo por el que tramita el procedimiento.

4. Tipo, número y ejercicio, clase o causal y modalidad del procedimiento de selección.

5. Rubro y objeto del procedimiento.

6. Costo del pliego, cuando corresponda.

7. Domicilio y dirección institucional de correo electrónico en los que serán válidas 
las comunicaciones e impugnaciones que los interesados, oferentes, adjudicatarios 
o cocontratantes realicen.

8. Indicar el lugar en que podrán realizarse las consultas al Pliego de Bases y 
Condiciones Particulares y establecer el plazo para efectuarlas en el caso en que se 
�jara uno distinto al de la Resolución Rectoral Reglamentaria. 

9. Para compulsa abreviada o adjudicación simple, establecer el plazo hasta el 
cual podrán realizarse las consultas atendiendo al plazo de antelación establecido 
en el procedimiento en particular para la presentación de las ofertas o pedidos de 
cotización.

10. En los procedimientos de selección por compulsa abreviada o adjudicación 
simple, establecer el plazo para comunicar las circulares aclaratorias teniendo en 
cuenta el plazo hasta el cual podrán realizarse las consultas y atendiendo al plazo de 
antelación establecido en el procedimiento en particular para la presentación de las 
ofertas o pedidos de cotización.

11. Especi�caciones técnicas, de conformidad con lo establecido en el artículo 37 
del Reglamento de Compras y Contrataciones de la Universidad - Ordenanza del 
Consejo Superior Nº 009/2024.

12. Cláusulas particulares.

13. Plazo de duración del contrato, cuando corresponda.

14. Prever la opción a prórroga, cuando corresponda.

15. Estar comprendidos por renglones a�nes 

16. Lugar, plazo y horario en que las muestras patrón podrán ser examinadas por los 
interesados, en caso de corresponder.
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17. Lugar, plazo y horario para presentar muestras en caso de corresponder.

18. Moneda de cotización.

19. En aquellos casos en que la cotización se hiciere en moneda extranjera y el pago 
en moneda nacional, determinar el momento en el que deberá calcularse el monto 
del desembolso (al liberar la orden de pago o al momento de la acreditación bancaria 
correspondiente).

20. Cuando se trate de productos a importar indicar la condición en que deberá 
realizarse la cotización, cuando se utilice la condición CIF la forma y moneda de 
cotización de los seguros y �etes. Establecer a cargo de quien estará la 
nacionalización o desaduanamiento.

21. Indicar si se admitirán ofertas variantes.

22. Cuando existan razones fundadas, elegir la forma de garantía. En los casos en 
que se entienda pertinente, se podrán establecer los requisitos de solvencia que 
deberán reunir las compañías aseguradoras, con el �n de preservar el eventual cobro 
del seguro de caución.

23. Cuando se previera que las cotizaciones a recibir pudieran contemplar la 
gratuidad de la prestación, o bien implicar un ingreso para la Universidad, establecer 
el monto �jo para constituir las garantías de mantenimiento de la oferta, de 
cumplimiento del contrato y de impugnación.

24. Establecer los montos �jos para la constitución de la garantía de impugnación al 
dictamen de evaluación, cuando corresponda.

25. Fijar el plazo de mantenimiento de la oferta, en el caso de querer establecer uno 
distinto al �jado en la Resolución Rectoral Reglamentaria.

26. Establecer los requisitos que deben cumplir las ofertas, en los casos en que 
resultara procedente.

27. Criterio de evaluación y selección de las ofertas, ya sea mediante la inclusión de 
fórmulas polinómicas o la clara determinación de los parámetros que se tendrán en 
cuenta para la comparación de las ofertas y la incidencia de cada uno de ellos para 
determinar el orden de mérito, tomando en consideración el grado de complejidad, 
el monto y el tipo de contratación a realizar.

28. Si se pretendiera considerar incumplimientos en anteriores contratos a los �nes 
de evaluar las ofertas se deberán establecer la forma de evaluar dichos antecedentes.

29. Fijar el plazo que la comisión evaluadora o la Dirección de Compras otorgará para 
subsanar los errores u omisiones cuando se pretenda que sea mayor al establecido 
en la Resolución Rectoral Reglamentaria.

30. Establecer si la adjudicación se efectuará por renglón o grupo de renglones.

31. Plazo o fecha de entrega de los bienes o de prestación de los servicios. Para ello, 
la Universidad deberá considerar la normativa impositiva, aduanera o cualquier otra 
disposición que pudiera incidir en dichos plazos.

32. Forma de entrega de los bienes o de prestación de los servicios.

33. Lugar de entrega de los bienes o de prestación de los servicios.
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34. Plazo en que se va a otorgar la recepción de�nitiva, si se �jara un plazo distinto al 
previsto en la Resolución Rectoral Reglamentaria.

35. Si se quisiera establecer algo particular además de lo previsto en las normas 
generales, establecer la forma en que se va a realizar la recepción de�nitiva.

36. Forma, plazo, lugar y horario de presentación de las facturas.

37. Forma y moneda de pago.

38. Plazo de pago si se �jara uno distinto al previsto en la Resolución Rectoral 
Reglamentaria.

39. Gastos por cuenta del proveedor si existieran otros además de los previstos en 
las normas generales. Si el producto tuviere envase especial y éste debiere 
devolverse, establecer el plazo de devolución en el caso en que no se determine que 
lo �je el proveedor.

40. En su caso, establecer las causas y los porcentajes de multas en los contratos de 
servicios o de tracto sucesivo, dentro de los límites establecidos por la Resolución 
Rectoral Reglamentaria.

41. En las contrataciones que se encuadren en el artículo 24 de la Ordenanza del 
Consejo Superior Nº 009/2024 los requisitos mínimos serán, en lo pertinente, los 
estipulados en el presente Anexo y en especial se deberá establecer en las bases del 
llamado que el cocontratante actuará bajo su propia y exclusiva responsabilidad y sin 
relación de dependencia con la Universidad.

42. Cuando se tratare de procedimientos de etapa múltiple los requisitos mínimos 
serán, en lo pertinente, los estipulados en el presente Anexo y en especial se deberá 
determinar la cantidad de etapas e indicarse los parámetros que serán tenidos en 
cuenta para la evaluación de la propuesta técnica y de la oferta económica, �jando 
para éste último caso el sistema que se aplicará para la determinación de la oferta 
más conveniente. El monto �jo de la garantía de mantenimiento de la oferta y de 
impugnación al dictamen de preselección.

43. Cuando se trate de la concesión de uso de los bienes muebles del dominio 
público y privado de la Universidad, establecer las condiciones en que se llevarán 
a cabo las mismas y lo establecido en el artículo pertinente del manual de 
procedimientos, causales de rescisión si hubiera otras diferentes a las del manual, 
regular las multas que se aplicarán.

44. Cuando se utilice la modalidad llave en mano los requisitos mínimos serán, en lo 
pertinente, los estipulados en el presente Anexo y en especial se podrá prever que 
los oferentes acompañen información acerca del �nanciamiento del proyecto, que se 
hagan cargo de la provisión de repuestos, ofrezcan garantías de calidad y vigencia 
apropiadas, detallen los trabajos de mantenimiento a realizar y todo otro requisito 
conducente al buen resultado de la contratación.

45. Cuando se utilice la modalidad orden de compra abierta los requisitos mínimos 
serán, en lo pertinente, los estipulados en el presente Anexo y en especial deberá 
indicarse para cada renglón, el número máximo de unidades que podrán requerirse 
durante el lapso de vigencia del contrato, el plazo de vigencia del contrato y la 
frecuencia aproximada con que se realizarán las solicitudes de provisión y 
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opcionalmente la cantidad mínima que la Universidad se obliga a contratar.

46. Cuando se utilice la modalidad precio máximo indicar el precio más alto que 
puede pagarse por los bienes o servicios requeridos.

47. Fijar la jurisdicción de los tribunales competentes en caso de con�icto.
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XXXVI. RESOLUCIÓN RECTORAL Nº 474/2024 (Aclaratoria)

Villa de Merlo, 30 de septiembre de 2024

VISTO:

El Expediente N° 01-01-063-2024; el Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES; la Ordenanza del CONSEJO SUPERIOR Nº 009/2024; la 
Resolución Rectoral N° 241/2024; y

CONSIDERANDO:

Que en el mencionado expediente obran las actuaciones vinculadas con la ORDENANZA 
DEL CONSEJO Nº 009/2024 que aprobó el texto ordenado del REGLAMENTO DE 
COMPRAS Y CONTRATACIONES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES, a efectos de precisar el alcance del artículo 31 de la misma.

Que, asimismo, resulta oportuno, en relación a la Resolución Rectoral N° 241/2024, que 
aprobó la Reglamentación del REGLAMENTO DE COMPRAS Y CONTRATACIONES DE 
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, precisar el alcance de los 
artículos 23, 24, 25, 29 y 30.

Que la presente procura ser una herramienta de gestión e�ciente en materia de 
Compras y Contrataciones de la UNLC, en relación a las compras y contrataciones que 
deban realizarse en el marco de Programas Especiales que cuenten con proyecto 
aprobado por autoridad competente y en los Convenios que celebre la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Que la Ordenanza del CONSEJO SUPERIOR Nº 009/2024, en su artículo 60, faculta al 
RECTORADO a reglamentar dicho régimen y a dictar normas de carácter general y 
particular para regular toda cuestión relativa a este Reglamento o no prevista en el 
mismo.
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Que la SECRETARÍA ECONÓMICA y la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS 
JURÍDICOS han tomado la debida intervención de sus respectivas competencias.

Que la presente se dicta en uso de las facultades que otorgan los artículos 51 y 
concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES 
y los artículos 60 y concordantes de la ORDENANZA del CONSEJO SUPERIOR         
Nº 009/2024.

Por ello, y en uso de sus atribuciones,

 LA RECTORA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES 
RESUELVE:

 ARTÍCULO 1º -  Establecer, en relación al artículo 31 de la ORDENANZA DEL 
CONSEJO Nº 009/2024, que no se requerirá previa vista de conformidad de 
RECTORADO, en las compras y contrataciones que deban realizarse en el marco  
de Programas Especiales que cuenten con proyecto aprobado por autoridad 
competente y en los Convenios que celebre la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES, no obstante no encontrarse los bienes y servicios aprobados en 
el Plan Anual de Compras.

 ARTÍCULO 2º - Establecer, en relación a los artículos 23, 24, 25, 29 y 30 de la 
Resolución Rectoral N° 241/2024, que no se requerirá previa vista de conformidad  
de RECTORADO, en las compras y contrataciones que deban realizarse en el marco 
de Programas Especiales que cuenten con proyecto aprobado por autoridad 
competente y en los Convenios que celebre la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES, no obstante no encontrarse los bienes y servicios aprobados en 
el Plan Anual de Compras.

 ARTÍCULO 3º - Registrar, comunicar y archivar.
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XXXVII. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR Nº 003/2025 - REGLAMENTO DE 
VIÁTICOS Y MOVILIDAD UNLC

Villa de Merlo, 28 de marzo de 2025

VISTO:

El Expediente N° 11-003-2025; la Ordenanza del Consejo Superior N° 011/2021; el 
Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES; el Acta del 
CONSEJO SUPERIOR del día de la fecha; y 

CONSIDERANDO:

Que la Sra. RECTORA, en uso de las atribuciones que le con�ere el artículo 51, 
inciso e), apartado 10, del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES, elevó a este CONSEJO SUPERIOR una propuesta de 
modi�cación del REGLAMENTO DE VIÁTICOS Y REINTEGROS de la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, aprobada mediante Ordenanza del CONSEJO 
SUPERIOR N° 011/2021.

Que la propuesta referida busca ser una herramienta e�caz en lo relativo al pago de 
viáticos, movilidad y otros conceptos, determinándose, entre otros aspectos, los sujetos 
alcanzados por la citada normativa, como así también las modalidades de pago.

Que, en su Sesión Ordinaria del día de la fecha, este CONSEJO SUPERIOR ha tratado 
la mencionada propuesta, la que fue aprobada por unanimidad. 

Que la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS ha tomado la debida 
intervención de su competencia.

Que la presente se dicta en uso de las facultades que otorga el artículo 42, inciso ñ y 
concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.
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Por ello, en uso de sus atribuciones;

 EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES ORDENA:

  ARTÍCULO 1° - Aprobar el REGLAMENTO DE VIÁTICOS Y MOVILIDAD 
de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, conforme ANEXO 
ÚNICO, que en dieciocho (18) fojas, forma parte integrante de la presente.

  ARTÍCULO 2° - Registrar, comunicar y archivar.

 ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR N°003/2025
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ANEXO ÚNICO

 REGLAMENTO DE VIÁTICOS Y MOVILIDAD DE LA UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES

 CAPÍTULO I

 OBJETO Y ÁMBITO DE APLICACIÓN

 ARTÍCULO 1°.- OBJETO: El presente reglamento tiene por objeto establecer las 
pautas a que deberá ajustarse los sujetos mencionados en el artículo 2º para el pago de 
viáticos, movilidad, aranceles por participación en cursos, congresos, etc., como así 
también otros gastos que se originen en ocasión de ordenarse una comisión de servicio.

 ARTÍCULO 2°.- SUJETOS COMPRENDIDOS. Quedan comprendidos en las 
disposiciones del presente reglamento:

a) Autoridades, Personal Docente y No docente que cumpla funciones en la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

b) Personal contratado bajo el régimen de contratación de servicio o de obra, de 
acuerdo a lo dispuesto en sus respectivos contratos o que sean autorizados por 
Resolución Rectoral y/o Disposición Académica, según corresponda, de conformidad 
con lo dispuesto por el Artículo N° 26 de la presente norma.

c) Estudiantes de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES que sean 
autorizados por Resolución Rectoral por razones de servicio. 

d) Las personas externas a la Institución que participen en eventos organizados por la 
misma (Congresos, capacitaciones, charlas, concursos, etc.) ya sea en calidad de 
jurados, invitados/as, disertantes, capacitadores/as, etc. se regirán por esta norma, 
debiendo los gastos estar autorizados por Resolución Rectoral cuando se solicite la 
cobertura del cien por ciento (100%) de los mismos.

 ARTÍCULO 3º.- MODALIDADES DE PAGO: El pago de viáticos, movilidad, 
aranceles por participación en cursos, congresos, etc., y otros gastos que se originen 
en ocasión de ordenarse una comisión de servicio, se efectivizará vía anticipo o vía 
reintegro según corresponda, en favor de los sujetos mencionados en el artículo que 
antecede en tanto residan a una distancia mayor a 50 kilómetros del lugar donde deba 
realizar la comisión.

 CAPÍTULO II

 DEFINICIONES

 ARTÍCULO 4°.- COMISIÓN DE SERVICIO: Es la afectación de los sujetos 
individualizados en el artículo 2º a una misión especí�ca, concreta y temporaria, que 
responde a las necesidades de la Institución, y que se realiza en lugar diferente al de su 
residencia habitual.
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 ARTÍCULO 5°.- VIÁTICO: Es la compensación pecuniaria que se acuerda a los 
sujetos individualizados en el artículo 2º, destinada a solventar los gastos personales en 
materia de:

a) alimentación;

b) alojamiento;

c) movilidad interna;

d) estacionamiento;

   ARTÍCULO 6°.- MOVILIDAD: Son las erogaciones que el personal 
comisionado debe efectuar para trasladarse desde el lugar de su residencia habitual 
hasta el destino de la comisión y viceversa, consistentes en: combustible, pasajes y 
gastos que deriven de éstos (tasas de vuelo, seguros de viajes al exterior, peajes, 
impuestos y traslados desde y hasta aeropuertos, estacionamiento, etc.). MOVILIDAD 
EN VEHÍCULO OFICIAL: En las comisiones de servicio en las que para el traslado se 
utilicen vehículos o�ciales, los gastos de movilidad comprenden:

a) Combustibles;

b) Lubricantes;

c) Peajes;

d) Estacionamiento;

e) Repuestos y reparaciones menores y siempre que tales gastos sean necesarios para 
el uso normal e inmediato del vehículo;

En todos los casos, las fechas de los gastos deberán resultar coincidentes con el 
período de tiempo por el cual el agente sea comisionado, no reconociéndose gastos 
efectuados fuera de ese período, con excepción de los eventuales gastos de lavado del 
vehículo y que se efectúen inmediatamente después de �nalizada la comisión.

 ARTÍCULO 7°.- MOVILIDAD HABITUAL: Son las erogaciones que los sujetos 
individualizados en el artículo 2º, deben efectuar para trasladarse a cumplir funciones 
de manera periódica en el asiento habitual de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES, siempre que su lugar de residencia habitual se encuentre distante 
a más de 50 kilómetros de aquélla. Dichas erogaciones serán reconocidas de acuerdo 
a lo dispuesto en el artículo 26º del presente reglamento.

 ARTÍCULO 8°.- ARANCELES POR PARTICIPACIÓN EN CURSOS Y CONGRESOS: 
Son las erogaciones que efectúan los sujetos individualizados en el artículo 2º por la 
asistencia y participación en cursos, congresos y otros. En caso de que la comisión se 
realice con este �n, deberá adjuntarse el programa del mismo.

 ARTÍCULO 9°.- ASIENTO HABITUAL: Es el lugar donde se encuentra ubicada la 
sede académica-administrativa de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES.

 ARTÍCULO 10°.- DESTINO DE LA COMISIÓN: Es el lugar donde los sujetos 
individualizados en el artículo 2º deben realizar la comisión encomendada.

 CAPÍTULO III

 ESCALA DE VIÁTICOS
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 ARTÍCULO 11°.- ESCALA. Establecer la escala de viáticos para los sujetos 
individualizados en el artículo 2º, que deban cumplir comisiones de servicio, de acuerdo 
a los siguientes niveles:

NIVELES FUNCIONALES:

Para el caso de los MIEMBROS DEL CONSEJO, estos podrán solicitar el pago de 
viáticos siempre que la comisión sea en representación del Consejo, debiendo por lo 
tanto estar autorizados por dicho organismo.

Los viáticos dentro del país se liquidarán según la siguiente escala. La base de cálculo 
para el viático diario, resultará de aplicar el coe�ciente que se indica en cada caso, 
sobre el sueldo básico del cargo docente Titular con dedicación simple, vigente al 01 de 
enero de cada año. El valor que resulte se considerará sin decimales, quedando los 
pagos supeditados a la autorización mediante disposición expresa de la SECRETARÍA 
ECONÓMICA siempre y cuando se cuenten con los saldos presupuestarios 
correspondientes.

COEFICIENTES SOBRE NIVELES

 ARTÍCULO 12.- No obstante lo establecido en el  artículo anterior, las 
autoridades del NIVEL I, y las excepciones que se establezcan por Resolución Rectoral, 
podrán optar por el reconocimiento de los gastos de viáticos, movilidad y/o gastos de 
cortesía en el lugar de destino de la comisión en base a comprobantes. La opción por 
la aplicación del presente artículo excluye la aplicación del artículo anterior y viceversa.

 ARTÍCULO 13º.- REQUISITOS PARA LA PRESENTACIÓN. Los comprobantes a 
presentar deberán cumplir los requisitos que a continuación se detallan:

a) Comprobantes, facturas, tickets o recibos (B o C), deberán estar confeccionados de 
acuerdo a las prescripciones que �je la Agencia de Recaudación y Control Aduanero 
(A.R.C.A.);

b) Los comprobantes, facturas, tickets o recibos (B o C), deberán estar confeccionados 
a nombre de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES – U.N.L.C., con 

0.70 0.50

NIVEL I NIVEL II

- RECTOR/A

- VICERRECTOR/A

- DIRECTORES/AS DE DEPARTAMENTOS

- SECRETARIOS/AS

- MIEMBROS DEL CONSEJO SUPERIOR

- DOCENTES

- NO DOCENTES

- JURADOS EXTERNOS

- INVITADOS

- CONSULTORES

- ESTUDIANTES

- PASANTES

- BECARIOS/AS

- TODO PERSONAL CUYO CARGO 
NO SE ENCUENTRE EXPRESAMENTE 
CITADO

NIVEL I NIVEL II
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C.U.I.T. – I.V.A. exento;

c) Fecha del comprobante;

d) Importe total de factura;    

e) Los comprobantes a presentar deben ser originales, claros y legibles, de lo contrario 
no podrán ser tenidos por válidos y no podrá efectivizarse el reintegro correspondiente.

 ARTÍCULO 14º.- REQUISITOS PARA LA LIQUIDACIÓN: Para la liquidación de 
viáticos, para comisiones con periodos de más de 24 hs, se aplicarán las siguientes 
reglas:

a) Día de salida:

1) Salida hasta las 10:00 hs.: 100% del viático diario total.

2) Salida desde las 10.01 hs hasta las 20:00 hs.: 50% del total de viáticos diarios.

3) Salida después de las 20:01 hs. Sin percepción de viáticos.

b) Días de comisión:

Un día de viático por cada periodo de 24 hs. comprendido entre las 0:00 hs. y las 24:00 hs.

c) Día de regreso:

1) Regreso hasta las 10:00 hs.: Sin percepción de viáticos

2) Regreso desde las 10.01 hs hasta las 18:00 hs.: 50% del viático diario total.

3) Regreso después de las 18:01 hs: 100% del viático diario total.

 ARTÍCULO 15º.-  OPCION. Con respecto a las personas externas a la 
Universidad que se encuentren comprendidas en el inciso d) del Artículo 2º del 
presente, la Unidad Requirente podrá optar por solicitar el reconocimiento de gastos 
contra presentación de comprobantes, o por solicitar la liquidación de viáticos de 
manera anticipada, de conformidad con lo establecido en el NIVEL II del artículo 11 del 
presente reglamento.

 ARTÍCULO 16º.- DISMINUCIONES. En caso de que al personal comisionado se 
le facilite el alojamiento o la alimentación, el viático se calculará con los parámetros 
establecidos en el artículo 14 y una disminución del 40%; en tanto que, en caso de 
facilitarse ambos conceptos, el viático se calculará con los parámetros establecidos en 
el artículo 14º y una disminución del 80%.

 ARTÍCULO 17º.- SUPUESTOS ESPECIALES. Al personal comisionado que 
asista a Ferias Educativas, Exposiciones, reuniones y/o eventos similares, previamente 
autorizados por su Superior para el nivel II, se le abonará un importe equivalente al 15% 
del viático que resulte del Nivel Funcional asignado de la escala vigente, siempre que la 
comisión se realice dentro del mismo día y se extienda por un lapso mayor a 5 horas, 
no obstante no se hubiesen superado los 50 kilómetros desde su residencia habitual.

 ARTÍCULO 18º.- ORDEN DE SALIDA. Toda comisión de servicio deberá contar 
con una “Orden de Salida” (cuyo modelo se adjunta como ANEXO I A -SOLICITUD DE 
VIÁTICOS- ANEXO I B -SOLICITUD DE RENDICIÓN DE COMPROBANTES-), en la que 
se detallarán, como mínimo, los siguientes datos:

a) Dependencia;

b) Apellido y nombre del personal comisionado;
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c) Documento de identidad y/o CUIL;

d) Categoría, según los niveles funcionales establecidos en el artículo 11º del presente;

e) Medio de movilidad;

f) Día y hora de Salida;

g) Día y hora de regreso; 

h) Lugar de Salida y de Destino; 

i) Motivo de la comisión;

j) Tiempo de duración (el que será estimado por la Secretaría Económica de acuerdo a 
lo manifestado en los apartados anteriores);
 ARTÍCULO 19º.- OTORGAMIENTO DE AUTORIZACIONES O APROBACIONES. 
Tanto la autorización previa como la aprobación posterior de la “Orden de Salida” para 
las comisiones con distancias mayores a 200 kilómetros, deberá ser otorgada por: 1) 
el/la Secretario/a del área correspondiente, 2) el/la Director/a General del Departamento 
Académico de que se trate; en tanto que para las comisiones con distancias superiores 
a los 50 kilómetros y hasta los 200 kilómetros deberá otorgada por: 1) el/la el/la 
Secretario/a del área correspondiente, 2) el/la Director/a General de Departamento 
Académico de que se trate, 3) el/la Director/a General del que depende el/la agente 
comisionado/a.

 ARTÍCULO 20º.- PLAZO PARA EL INICIO DEL TRÁMITE. El trámite de 
autorización para la comisión de servicio deberá presentarse ante la SECRETARIA 
ECONÓMICA con una antelación de al menos 72 horas hábiles previas a la fecha 
consignada en la orden de salida. En caso de fuerza mayor y que sea debidamente 
justi�cada, el inicio del trámite podrá realizarse hasta 24 horas hábiles antes al día de 
traslado en comisión consignado en la “Orden de Salida”, perdiendo en caso contrario 
toda validez el pedido. Esta condición no será aplicable a las comisiones o�ciales al 
exterior.

 ARTÍCULO 21º.- CASOS ESPECIALES. Podrá en caso de que así se solicite 
expresamente, anticiparse o adelantarse al personal comisionado el importe de los 
viáticos, movilidad, seguros de viaje al exterior del país, aranceles por inscripciones a 
cursos, congresos, jornadas, capacitaciones, etc. En tales los casos deberá 
presentarse la liquidación de�nitiva dentro de las 72 hs. de �nalizada la comisión o de 
recepcionado el expediente en la Secretaría Económica, debiendo, en caso de 
corresponder, reintegrar el excedente no utilizado. En todos los casos el agente 
solicitante deberá adjuntar un comprobante o presupuesto del gasto estimado, a 
excepción del adelanto de combustible, el cual se adelantará en virtud de lo establecido 
en el art. 25 del presente reglamento.  

 ARTÍCULO 22º.- DURACIÓN. En ningún caso la comisión de servicio tendrá una 
duración mayor a la consignada en la “Orden de Salida” correspondiente. Cuando por 
cualquier circunstancia imprevista o fuerza mayor sea necesario prorrogar la duración 
de dicha comisión, la misma deberá ser aprobada por la misma autoridad facultada 
para ordenar la comisión.

 ARTÍCULO 23º.- AUTORIZACION ESPECIAL. Las comisiones de servicio que 
den lugar a la percepción de los conceptos previstos en el presente reglamento por más 
de treinta (30) días corridos, sólo podrán ser autorizadas por Resolución Rectoral.
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 ARTÍCULO 24º.- REMISION. COMISIONES AL EXTERIOR. La liquidación de 
viáticos en el exterior se regirá, en cuanto resulte pertinente, por la Decisión 
Administrativa N° 888/2024 de JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS de la Nación, 
sobre Régimen de Viáticos, Alojamiento y Pasajes para la Administración Pública Nacional, 
en cumplimiento de misiones o comisiones al exterior de carácter o�cial, o la norma que 
en el futuro la sustituya. Las comisiones o�ciales al exterior del país deberán ser 
autorizadas por Resolución Rectoral en el que se consignen nombre, apellido y 
documento de las personas comisionadas, destino y motivo de la misma. La “Orden de 
Salida" prevista en el artículo 18° del presente Reglamento deberá ser �rmada por el/la 
Rector/a.      

Para la liquidación provisoria de viáticos, aranceles, etc., se tomará la cotización o�cial 
de moneda extranjera de tipo de cambio vendedor informado por el Banco Nación 
Argentina, a la fecha de la liquidación.

El solicitante deberá adjuntar al pedido los Anexos para viaje al exterior según D. A. N° 
888/2024, a saber: Provisorio anexo I (Informe de Plani�cación), IV (detalle de Viáticos y 
Gastos de Alojamiento diario por nivel jerárquico y zona) y De�nitivos anexos II 
(Resultado de Gestión Internacional) y III (Clasi�cación de Grupos asistentes).

 ARTÍCULO 25º.- MOVILIDAD PARA AGENTES EN COMISIÓN. Para el 
desplazamiento de los agentes comisionados en cumplimiento de comisiones de 
servicio se dispone:

a) En la utilización de vehículos particulares, para el caso de combustible, se 
reconocerá 1 litro de nafta Súper por cada 10 kilómetros recorridos o importe total de 
comprobante presentado, lo que sea de menor valor. Para el reintegro de estos gastos, 
el/la agente deberá presentar el comprobante correspondiente, de conformidad con los 
requisitos establecidos en el Artículo 13° del presente reglamento. 

b) Cuando el vehículo sea de alquiler, remis o taxi, se liquidará el importe cotizado por 
el/la proveedor/a del vehículo de alquiler, con cargo de rendir cuenta documentada con 
comprobantes que cumplan los mismos requisitos establecidos en el artículo 13°. Esta 
opción sólo procederá en casos debidamente justi�cados y con autorización expresa 
del Rectorado o Vicerrectorado. 

c) En ninguno de los casos manifestados en los incisos a) y b), la UNIVERSIDAD 
NACIONAL DE LOS COMECHINGONES reconocerá compensación alguna por 
indemnización o gastos de cualquier desperfecto, daños o infracciones que pudiera 
sufrir y/o causar el vehículo afectado. 

d) Pasajes vía terrestre o aérea: se reconocerá el cien por ciento (100%) del importe de 
los pasajes de transporte terrestre utilizados o, del gasto en servicios aéreos cuando 
razones económicas, urgencia, distancia y/o frecuencia así lo justi�quen y hagan 
imprescindibles la utilización de esos medios.

 CAPÍTULO IV
 MOVILIDAD HABITUAL
 ARTÍCULO 26º.- MODALIDAD PARA EL RECONOCIMIENTO. (ANEXO II) Para el 
caso de la movilidad habitual determinada en el artículo 7° del presente reglamento, 
ésta podrá reconocerse por reintegro, previa autorización por Resolución Rectoral para 
los casos de no docentes y autoridades y por Disposición de SECRETARIA 
ACADÉMICA en caso de docentes designados/as o contratados/as, quedando los 
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pagos supeditados a la autorización expresa de la SECRETARÍA ECONÓMICA siempre 
y cuando se cuente con saldo en las partidas presupuestarias correspondientes. El 
expediente con el listado del personal docente, no docente o autoridades a los cuales 
se requiere el reconocimiento de gastos vía reintegro, deberá contar con la siguiente 
información según los siguientes supuestos:
a) Reintegro de combustible: Documentación respaldatoria pertinente de:
1. Nombre Completo del docente, no docente, o autoridad solicitante;
2. D.N.I.;
3. Espacio/s Curricular/es o área de desempeño;
4. Días y horarios de dictado por semana o de traslado al asiento habitual de la 
U.N.L.C.;
5. Lugar de Residencia;
b) Reintegro de pasajes: Documentación respaldatoria pertinente de:
1. Nombre del docente, no docente, o autoridad solicitante;
2. D.N.I.;
3. Espacio/s Curricular/es que ocupa;
4 Días y Horarios de dictado por semana;
5. Lugar de Residencia;
c) Reintegro de Alojamiento: Deberá consignarlo en la solicitud y estar justi�cado por 
los días y horarios que el docente, no docente, o autoridad solicitante presta real y 
efectivo servicio en la institución.

 ARTÍCULO 27º.- RECONOCIMIENTO. Conforme lo dispuesto en el artículo 26º, 
una vez autorizado el personal, se reconocerá: (ANEXO III)
a) Para el caso de combustible, 1 litro de nafta Súper por cada 10 kilómetros, o importe 
total de comprobante presentado y hasta el monto total máximo de PESOS TREINTA 
MIL ($30.000,00), lo que sea menor, conforme lo dispone el artículo 37º del presente, 
para el trayecto comprendido entre la residencia habitual del personal hasta el asiento 
habitual de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES. El presente 
reconocimiento alcanza única y exclusivamente al/a la responsable a cargo del 
automotor, quedando excluidos/as de solicitar reintegros sus acompañantes. La 
SECRETARIA ECONÓMICA, de acuerdo a disponibilidad presupuestaria y a 
condiciones macroeconómicas, podrá sugerir modi�car el importe máximo �jado, el 
cual se autorizará por Resolución Rectoral. Asimismo, la UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
LOS COMECHINGONES está eximida de todo tipo de responsabilidad por daños y 
perjuicios que se deriven de la utilización de vehículos particulares.
Se reconocerán hasta 4 viajes (ida y vuelta) por mes, debiendo respetar lo establecido 
en el inciso e) del presente. 
a) En caso de solicitar el reintegro de pasajes vía terrestre, estos deberán estar en buen 
estado de conservación, reconociéndose el 100% de un pasaje de ida y vuelta por cada 
día de dictado, salvo que el mismo haya solicitado reconocimiento de viáticos, en cuyo 
caso solo se reconocerá un pasaje de ida y vuelta por semana, es decir hasta 4 
comprobantes por mes. 
b) Para el caso del alojamiento se reconocerá el 100% del valor de alojamiento 
consignado en el comprobante o 20 litros de nafta YPF Súper, conforme lo disponga la 
SECRETARÍA ECONÓMICA de acuerdo a lo establecido en el artículo 37°, lo que sea 
menor, reconociéndose hasta un máximo de 2 comprobantes al mes o el equivalente a 
dos noches al mes.
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c) En caso de solicitar reintegros de pasajes vía aérea, se reconocerá el equivalente 
al costo del pasaje del mejor servicio de línea terrestre disponible desde la ciudad de 
origen a la Villa de Merlo o el valor total del ticket aéreo en caso de ser menor. Sólo se 
reconocerá el 100% del gasto del viaje en servicios aéreos cuando por razones de 
urgencia o distancia hagan imprescindibles la utilización de este medio.
d) En ninguno de los casos anteriores será acumulativo y se aceptarán sólo hasta un              
mes vencido, salvo autorización debidamente justi�cada por la autoridad competente.
e) Para solicitar el reintegro de gastos de los puntos a) y c) el solicitante deberá 
presentar los comprobantes, de conformidad a lo establecido en el artículo 13º.
 ARTÍCULO 28º.- INAPLICABILIDAD. Lo dispuesto en el artículo precedente no 
resulta aplicable al personal docente con dedicación exclusiva.

 CAPÍTULO V
 GASTOS DE VEHÍCULO OFICIAL
 ARTÍCULO 29º.- PROCEDIMIENTO Y REQUISITOS. La unidad requirente 
solicitará a la SECRETARÍA GENERAL el uso del vehículo, contemplando la siguiente 
información (Anexo V):
a) Dependencia que lo solicita:
b) Expediente generado por el cual se tramita la autorización de Salida
b) Apellido/s y nombre/s del personal comisionado/traslado, Documento de identidad 
y/o C.U.I.L., y categoría;
g) Día y hora de Salida;
h) Día y hora de regreso; 
i) Lugar de Salida y de Destino; 
j) Motivo de la comisión/traslado:
  ARTÍCULO 30º.- CONDICIONES DE UTILIZACIÓN. La SECRETARÍA GENERAL, 
determinará las condiciones para la utilización del/los Vehículo/s o�cial/es, 
determinando los gastos provisorios de la salida en comisión. La información a enunciar 
será la siguiente:
b.a) Cantidad de kilometraje del vehículo al inicio:
b.b) Cantidad de Km estimada a recorrer:
b.c) Gasto estimado en Combustible.
b.b) Gasto estimado en Lubricantes (de corresponder).
b.c) Peajes (de corresponder).  
b.d) Estacionamientos (de corresponder).
b.e) Repuestos y reparaciones menores siempre que tales gastos sean necesarios para 
el uso normal e inmediato del vehículo (de corresponder). 
b.f) Gasto estimado de Lavado (de corresponder)
b.g) Gastos de Viáticos, en caso de corresponder se deberá dar cumplimiento a las 
disposiciones de los Art. 11° al 25° del presente reglamento, siempre que la duración de 
la comisión implique más horas de la jornada de trabajo convencional de 7 horas, en tal 
caso si el excedente es inferior a las 5 horas, se le liquidará un 15% de viatico, si supera 
las 5, pero es menor a 17, corresponderá liquidar el 40%, caso contrario, es de 
aplicación lo establecido en el artículo 14°.    
 ARTÍCULO 31º.- MEDIOS DE PAGO DE GASTOS DE VEHÍCULO OFICIAL. La 
SECRETARÍA ECONÓMICA determinará los medios de pago, pudiendo ser: 
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c) En caso de solicitar reintegros de pasajes vía aérea, se reconocerá el equivalente 
al costo del pasaje del mejor servicio de línea terrestre disponible desde la ciudad de 
origen a la Villa de Merlo o el valor total del ticket aéreo en caso de ser menor. Sólo se 
reconocerá el 100% del gasto del viaje en servicios aéreos cuando por razones de 
urgencia o distancia hagan imprescindibles la utilización de este medio.
d) En ninguno de los casos anteriores será acumulativo y se aceptarán sólo hasta un              
mes vencido, salvo autorización debidamente justi�cada por la autoridad competente.
e) Para solicitar el reintegro de gastos de los puntos a) y c) el solicitante deberá 
presentar los comprobantes, de conformidad a lo establecido en el artículo 13º.
 ARTÍCULO 28º.- INAPLICABILIDAD. Lo dispuesto en el artículo precedente no 
resulta aplicable al personal docente con dedicación exclusiva.

 CAPÍTULO V
 GASTOS DE VEHÍCULO OFICIAL
 ARTÍCULO 29º.- PROCEDIMIENTO Y REQUISITOS. La unidad requirente 
solicitará a la SECRETARÍA GENERAL el uso del vehículo, contemplando la siguiente 
información (Anexo V):
a) Dependencia que lo solicita:
b) Expediente generado por el cual se tramita la autorización de Salida
b) Apellido/s y nombre/s del personal comisionado/traslado, Documento de identidad 
y/o C.U.I.L., y categoría;
g) Día y hora de Salida;
h) Día y hora de regreso; 
i) Lugar de Salida y de Destino; 
j) Motivo de la comisión/traslado:
  ARTÍCULO 30º.- CONDICIONES DE UTILIZACIÓN. La SECRETARÍA GENERAL, 
determinará las condiciones para la utilización del/los Vehículo/s o�cial/es, 
determinando los gastos provisorios de la salida en comisión. La información a enunciar 
será la siguiente:
b.a) Cantidad de kilometraje del vehículo al inicio:
b.b) Cantidad de Km estimada a recorrer:
b.c) Gasto estimado en Combustible.
b.b) Gasto estimado en Lubricantes (de corresponder).
b.c) Peajes (de corresponder).  
b.d) Estacionamientos (de corresponder).
b.e) Repuestos y reparaciones menores siempre que tales gastos sean necesarios para 
el uso normal e inmediato del vehículo (de corresponder). 
b.f) Gasto estimado de Lavado (de corresponder)
b.g) Gastos de Viáticos, en caso de corresponder se deberá dar cumplimiento a las 
disposiciones de los Art. 11° al 25° del presente reglamento, siempre que la duración de 
la comisión implique más horas de la jornada de trabajo convencional de 7 horas, en tal 
caso si el excedente es inferior a las 5 horas, se le liquidará un 15% de viatico, si supera 
las 5, pero es menor a 17, corresponderá liquidar el 40%, caso contrario, es de 
aplicación lo establecido en el artículo 14°.    
 ARTÍCULO 31º.- MEDIOS DE PAGO DE GASTOS DE VEHÍCULO OFICIAL. La 
SECRETARÍA ECONÓMICA determinará los medios de pago, pudiendo ser: 

a) Transferencia bancaria;
b) Tarjeta Corporativa;
c) Cualquier otro medio de pago existente o a crearse y que la SECRETARIA 
ECONÓMICA considere pertinente y aplicable al caso;

 ARTÍCULO 32º.- TRAMITE DE LIQUIDACION DEFINITIVA. (ANEXO V y VI) Una 
vez �nalizada la Salida, la SECRETARÍA GENERAL deberá iniciar el trámite de 
liquidación de�nitiva, adjuntando la planilla correspondiente (Anexo VI) con la siguiente 
información

a.a) Cantidad de kilometraje del vehículo al inicio;

a.b) Cantidad de Kilometraje del vehículo Final;

a.c) Cantidad de Kilometros recorridos;

a.d) Gasto en Combustible (presentar comprobante);

a.e) Gasto Lubricantes (de corresponder, presentar comprobantes);

a.f) Peajes (de corresponder, presentar comprobantes);

a.g) Estacionamientos (de corresponder, presentar comprobantes);

a.h) Repuestos y reparaciones menores siempre que tales gastos sean necesarios para 
el uso normal e inmediato del vehículo (de corresponder, presentar comprobantes);

a.i) Gasto de Lavado (de corresponder, presentar comprobantes);

a.j) Gastos de Viáticos, liquidación de�nitiva, consignando la información detallada en 
la Orden de Salida, de acuerdo a lo establecido en el artículo 18º.

 ARTÍCULO 33º.- COMPROBACIÓN Y TRÁMITES POSTERIORES. Una vez 
realizada la comparación entre los gastos previstos y los de�nitivos la SECRETARIA 
ECONÓMICA procederá a:

a) realizar el pago de la diferencia a favor del/de la bene�ciario/a, si los gastos provisorios 
fueren menores a los gastos de�nitivos.

b) solicitar el reintegro de las diferencias a favor de la universidad, si los gastos provisorios 
fueren mayores a los gastos de�nitivos. La SECRETARIA ECONÓMICA queda facultada 
a solicitar el reintegro del importe mencionado, mediante descuento por recibo de 
sueldo, si el/la bene�ciario/a no hubiese presentado la rendición en un plazo de 10 días 
de noti�cado/a. 

 CAPÍTULO VI

 DISPOSICIONES GENERALES

 ARTÍCULO 34º.- FORMAS DE PAGO. El pago de los conceptos previstos en el 
presente reglamento será efectuado individualmente mediante transferencia bancaria, 
cheque no a la orden, debiendo en este último caso �rmar el recibo correspondiente, o 
mediante el sistema que implemente el RECTORADO o la SECRETARÍA ECONÓMICA.

 ARTÍCULO 35º.- DEBER DE INFORMAR. En todos los casos de comisiones el/la 
agente comisionado/a deberá informar de su gestión ante la autoridad que autorizó la 
comisión de servicio.

 ARTÍCULO 36º.- APLICACIÓN EXTENSIVA. Para la liquidación de viáticos al 
personal que, con o sin relación de dependencia con la UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
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LOS COMECHINGONES, desarrolla tareas que demanden el cumplimiento de los 
convenios suscriptos y/o a suscribir entre la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES y otros Organismos Públicos Nacionales, Provinciales y/o 
Municipales, serán de aplicación los importes que este último �je para cada convenio 
en particular, siendo de aplicación supletoria el presente reglamento.

 ARTÍCULO 37º.- DELEGACIÓN DE FACULTADES. Facultar a la SECRETARIA 
ECONÓMICA a determinar por Disposición:

a) La �jación de las equivalencias previstas para los artículos 25º y 27º del presente 
Reglamento, se realizará de manera cuatrimestral, conforme a los valores publicados 
por la SECRETARÍA DE ENERGÍA DE LA NACIÓN o la que en el futuro la reemplace, de 
nafta súper de la Bandera de menor valor, correspondiente al asiento habitual de la 
Universidad.

b) La �jación de las equivalencias de las escalas de viáticos del artículo 11º, conforme 
a las disposiciones del presente reglamento. 

 ARTÍCULO 38º.- DE LOS ANEXOS. Establecer que las autorizaciones se 
efectuarán de acuerdo al modelo de orden de salida, la planilla de liquidación y el 
acuerdo de exención de daños que, como ANEXOS I, III y IV forman parte integrante del 
presente reglamento. Para el caso de reintegros de gastos por movilidad habitual se 
utilizará el modelo autorización de reintegros, la planilla de liquidación y el acuerdo de 
exención de daños que como ANEXOS II, III y IV forman parte del presente reglamento.

Para el caso de los gastos del Vehículo O�cial, serán los ANEXOS V Y VI.

 ARTÍCULO 39º.- FACULTADES. El RECTORADO, o por delegación de éste, la 
SECRETARÍA ECONÓMICA estarán facultados para sustituir los ANEXOS I, II, III, IV, V y 
VI y reglamentar o resolver toda cuestión o situación no contemplada en el presente 
reglamento.

 ARTÍCULO 40º.- El presente reglamento entrará en vigencia a partir del 01 de 
abril de 2025. 

 ARTÍCULO 41º.- Dejar sin efecto, a partir de lo dispuesto en el artículo anterior, 
las Resoluciones Rectorales (R.O.) N°119/2016, Nº 88/2018, Nº 493/2018 y la 
ORDENANZA N° 11/2021.

 ARTÍCULO 42º.- Comunicar, publicar y archivar.
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ANEXO I - A

SOLICITUD DE VIÁTICOS

Marcar con una X

ORDEN DE SALIDA (   )

SOLICITUD DE LIQUIDAGION DEFINITIVA (    ) (consignar expediente de Salida)

EXP: 

Villa de Merlo, ......de................................. de 202.....

DEPENDENCIA:
................................................................................................................

APELLIDO Y NOMBRE: 
................................................................................................................

D.N.l.: ...................................

CATEGORÍA (Autoridad/ Personal) :..................................................................................

MEDIO DE MOVILIDAD: ...................................................................................................

(*)DÍA DE SALIDA: ............/............/............

HORA DE SALIDA: ............/............/............

DÍA DE LLEGADA: ............/............/............

HORA DE LLEGADA: ............/............/............

LUGAR DE SALIDA: ..........................................................................................................

DESTINO: .......................................................................................................................... 

MOTIVO: ........................................................................................................................... 
...........................................................................................................................................

(*) TIEMPO DE DURACIÓN ESTIMADO (A completar por Secretaría Económica) / FIN 
COMISION: .......................................................................................................................

ARANCELES / INSCRIPCIÓN: ..........................................................................................

AUTORIDAD SUPERIOR: (marque con una X el que corresponda)
OPCIÓN: Solicitud de Viático      SI     /    NO    / 

(*) El tiempo estimado será determinado al momento de la liquidación por el área 
pertinente de la Secretaria Económica en función de las disposiciones de los artículos 
14º del presente reglamento y a la información suministrada en los puntos anteriores.

FIRMA:
ACLARACIÓN:
D.N.I.
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ANEXO I - B

RENDICIÓN VIÁTICOS POR COMPROBANTES (Artículo 12°)

Marcar con una X

ORDEN DE SALIDA (   )

SOLICITUD DE LIQUIDAGION DEFINITIVA (    ) (consignar expediente de Salida)

EXP: 

Villa de Merlo, ......de................................. de 202.....

DEPENDENCIA:
................................................................................................................

APELLIDO Y NOMBRE: 
................................................................................................................

D.N.l.: ...................................

CATEGORÍA Autoridad/ Personal :....................................................................................

MEDIO DE MOVILIDAD: ...................................................................................................

(*)DÍA DE SALIDA: ............/............/............

HORA DE SALIDA: ............/............/............

DÍA DE LLEGADA: ............/............/............

HORA DE LLEGADA: ............/............/............

LUGAR DE SALIDA: .........................................................................................................

DESTINO: ......................................................................................................................... 

MOTIVO: ..........................................................................................................................

..........................................................................................................................................

TIEMPO DE DURACIÓN ESTIMADO (A completar por Secretaría Económica) / FIN 
COMISION: .......................................................................................................................

ARANCELES / INSCRIPCIÓN: ..........................................................................................

AUTORIDAD SUPERIOR: (marque con una X el que corresponda)
OPCIÓN: Solicitud de Viático      SI     /    NO   ..............................

(*) El tiempo estimado será determinado al momento de la liquidación por el área 
pertinente de la Secretaria Económica en función de las disposiciones de los artículos 
13º y 14º del presente reglamento y a la información suministrada en los puntos 
anteriores.

FIRMA:
ACLARACIÓN:
D.N.I.
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ANEXO II

AUTORIZACIÓN DE REINTEGRO

Villa de Merlo, ......de..............................de 202....

Nombre Completo o autoridad solicitante: .......................................................................

D.N.I.: ...................................

Espacio/s Curricular/es o área de desempeño: ................................................................

...........................................................................................................................................

Días y Horarios de dictado por semana o de traslado al asiento habitual de la UNLC: 
...........................................................................................................................................

Lugar de Residencia:.........................................................................................................

FIRMA:

ACLARACIÓN:

D.N.I.:

Cpde. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR N°003/2025



752|

ANEXO III

Original

LIQUIDACIÓN DE REINTEGRO DE MOVILIDAD HABITUAL

Fecha: ............/............/...........

DATOS DEL SOLICITANTE: .......................................................................................

CARGO: .......................................... DEPENDENCIA: ...............................................

MISION/OBJETO: ........................... RESOLUCION / DISPOSICIÓN  QUE AUTORIZA 
N° .......................

LIQUIDACIÓN PROVISORlA

Alojamiento: ...............................................................................................................

Transporte: ..................................(Patente) ...............................................................

Origen: ....................................... Destino:...............................Fecha salida .............

Origen: ....................................... Destino:...............................Fecha regreso .......... 

IMPORTE TOTAL DE REINTEGRO:     con /100 centavos 

($  )

Villa de Merlo, ........./........./.........

..................................

Firma del Solicitante.

CONFORMIDAD DE LA SECRETARÍA RESPONSABLE

Autorizase el reintegro solicitado por el importe de Pesos  $....................................

Villa de Merlo, ........./........./.........

................................................

Firma Responsable de control
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DATOS PARA LA LIQUIDACIÓN DEFINITIVA

Apellido y nombre: .....................................................................................................

Cargo- Categoría: ......................................................................................................

Gasto transporte: .......................................................................................................

Gastos de alojamiento: ..............................................................................................

Observaciones: ..........................................................................................................

Total a liquidar: ...........................................................................................................

Fecha recepción: ........./........./.........       Firma Responsable del control
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ANEXO IV

ACUERDO DE EXENCIÓN DE DAÑOS

Villa de Merlo, …………de………………………………… de 202....

El/la que suscribe................................................. DNI N°...................... en mi carácter 
de ..................................... de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES, en adelante la UNLC, y con motivo del viaje en comisión que 
realizaré para y/o en representación de la UNLC, dejo expresa constancia por el 
presente, que he decidido voluntariamente, no utilizar un sistema o medio de transporte 
público de pasajeros, a cuyo �n me  trasladaré por medios particulares y/o de terceros, 
en cualquiera de ambos casos, por mi exclusiva cuenta y riesgo. Por ello EXIMO 
totalmente de responsabilidad a la UNLC, por cualquier daño, perjuicio o accidente, 
que eventualmente pudiere sufrir u ocasionar, en el transcurso del viaje, utilizando el 
medio de transporte que adopte (en sustitución o en defecto del medio de transporte 
público de pasajeros) tanto sea en el trayecto de ida como en el trayecto de regreso. La 
eximición de responsabilidad efectuada en el párrafo precedente comprende a 
cualquier daño o perjuicio que pudiere ocasionar a terceras personas y/o bienes de 
terceros, transportados y/o no transportados. EXIMO igualmente de cualquier tipo de 
responsabilidad a la UNLC por cualquier tipo de accidente, daño o perjuicio, que 
pudiere sufrir u ocasionar, en el desarrollo de actividades ajenas al motivo del viaje en 
comisión, que lleve a cabo en el lugar de destino, o con motivo o en ocasión del 
ejercicio o desarrollo del objeto del mismo.

FIRMA:
ACLARACIÓN:
D.N.I.:
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Anexo V: Gastos Vehículo O�cial

Dependencia que lo solicita:  ….……………………………...........................................

Expediente por el cual se tramita la autorización de Salida:…....N°...………………….

Apellido/s y nombre/s: ….…………………………….….……………………………........

D.N.I y/o CUIL: ….…………………………….................................................................

Día y hora de Salida: ….……………………………........................................................

Día y hora de regreso: ….…………………………….….…………………………….........

Lugar de Salida: ….…………………………….….……………………………..................

Destino: ….……………………………............................................................................

Motivo de la comisión/traslado: ….……………………………......................................

Villa de Merlo, ………/………/………

….…………………………….

Firma del Solicitante

Liquidación Provisora- AUTORIZACIÓN

Cantidad de kilometraje del vehículo al inicio:  ….……………………….………………

Cantidad de Km estimada a recorrer:  ….…………………………….…………………..

Gasto estimado en Combustible: $….…………………………….………………….......

Gasto estimado en Peajes: $….…………………………….…………………................. 

Gasto estimado en Estacionamientos: $ ….…………………………….…………….....

Gasto estimado en Lubricantes: $ ….……………………………….……………………

Repuestos y reparaciones para el uso normal e inmediato del vehículo: ….………...

Gasto estimado de Lavado:  ………………………….….…………………………….….

Importe Total Solicitado: $ ….…………………………….….…………………………….

Villa de Merlo, ………/………/………                                                                                      

                                                                                                                  
….…………………………….

                                                         Firma del Autoridad
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Anexo VI   -  Liquidación De�nitiva- Gastos Vehículo O�cial

Cantidad de kilometraje del vehículo al inicio:  ….………………………………………..

Cantidad de Kilometraje del vehículo Final:  ….…………………………….…………….

Cantidad de Km recorridos: ……………………………………….………….………….…

Gasto en Combustible: $…………………………….…………….………….…….……….

Peajes:  $….…………………………….………….………….………….………….……….

Estacionamientos:  $….…………………………….………….………….……...………….

Repuestos y reparaciones del vehículo:  ….…………………………….………….……..

Gasto Lubricantes:  $….…………………………….………….………….………….……..

Gasto de Lavado:  ….…………………………….………….………….………….………..

Importe Total Solicitado: $ ….…………………………….………….………….………….

Importe Total Rendido: $ …………………………..………….………….………….……...

Saldo: $………….………….………….………….………….………….………….………...

Villa de Merlo, ………/………/………                                                                                      

                                                                                                                  
….…………………………….

                                                         Firma de la Autoridad
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9. NORMATIVA SOBRE GESTIÓN 
DE EXPEDIENTES
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XXXVIII. ORDENANZA DEL CONSEJO SUPERIOR Nº 012/2022 - REGLAMENTO 
DEL SISTEMA DE EXPEDIENTE ELECTRÓNICO INTEGRADO SUDOCU  

Villa de Merlo, 29 de julio de 2022

VISTO:

El Expediente N° 11-030-2022; el Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES; y

CONSIDERANDO:

Que la Sra. RECTORA, en uso de las atribuciones que le con�ere el artículo 51 y 
concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, 
elevó a este CONSEJO SUPERIOR un proyecto de REGLAMENTO DEL SISTEMA DE 
EXPEDIENTE ELECTRÓNICO INTEGRADO SUDOCU en el ámbito de la SECRETARÍA 
GENERAL de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Que en su 5   Sesión Ordinaria de 2022, celebrada en el día de la fecha, este CONSEJO 
SUPERIOR ha tratado la mencionada propuesta, la que fue aprobada por unanimidad. 

Que la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS ha tomado la debida 
intervención de su competencia.

Que la presente se dicta en uso de las facultades que otorga el artículo 42 y concordantes 
del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Por ello, y en uso de sus atribuciones;

 EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES ORDENA:

ta  
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 ARTÍCULO 1º -  Aprobar el REGLAMENTO DEL SISTEMA DE EXPEDIENTE 
ELECTRÓNICO INTEGRADO SUDOCU en el ámbito de la UNIVERSIDAD NACIONAL 
DE LOS COMECHINGONES, el que como ANEXO ÚNICO forma parte integrante de la 
presente.

 ARTÍCULO 2º - El RECTORADO determinará la implementación progresiva del 
SISTEMA DE EXPEDIENTE ELECTRÓNICO INTEGRADO SUDOCU en las fechas y 
forma que estime convenientes.

 ARTÍCULO 3º - Facultar al RECTORADO a modi�car o sustituir el ANEXO 
ÚNICO de la presente, conforme a las necesidades de gestión administrativa.

 ARTÍCULO 4º - Registrar, comunicar y archivar. 
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ANEXO ÚNICO

 REGLAMENTO DEL SISTEMA DE  EXPEDIENTE ELECTRÓNICO INTEGRADO 
SUDOCU DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES 

 DEFINICIÓN DEL SISTEMA A UTILIZAR

SUDOCU es el sistema de gestión integral de documentos y trámites con el que se 
pueden crear documentos digitales y administrar el ciclo de vida de los mismos. El 
sistema permite la incorporación de los documentos en contenedores, expedientes y 
trámites y, a la vez, lleva registro de todos los actos administrativos que componen el 
ciclo de vida del trámite documental. 

En este sentido, y para una funcionalidad organizada, el sistema se compone de tres 
módulos:

a) Módulo de Gestión: gestión de documentos, expedientes y trámites.

b) Módulo de Publicaciones y Digestos: acceso a la visualización de los documentos 
del sistema.

c) Módulo de Parametrización y Con�guraciones: acceso a la con�guración de las 
entidades del sistema. 

Debido a la implementación del Sistema de Expediente Electrónico Integrado de 
documentos y trámites SUDOCU en el ámbito de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
LOS COMECHINGONES, y como se viene desarrollando en otras universidades del 
país, es necesario establecer las pautas de uso del sistema para regular cuestiones 
técnicas, administrativas y criterios de uso, con�guración y parametrización. 

SUDOCU se integra con el llamado Ecosistema de Expediente Electrónico Integrado y 
con otros sistemas productores de documentación.

El Ecosistema de Expediente Electrónico Integrado está conformado por múltiples 
componentes que cooperan para construir y sostener la gestión integral de 
documentos y expedientes.

 CAPÍTULO I: ALCANCE GENERAL Y DEFINICIONES

 ARTÍCULO 1°.- Alcance. El presente Reglamento regula el inicio, ordenamiento, 
registro y circulación de actuaciones administrativas y comunicaciones o�ciales 
gestionadas por el Sistema de Expediente Electrónico Integrado de documentos y 
trámites denominado SUDOCU.

 TIPOS DE DOCUMENTOS

 ARTÍCULO 2°.- Tipos de documento. Los tipos de documentos o�ciales 
gestionados por la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES son 
administrados por el Sistema de Expediente Electrónico Integrado SUDOCU a través 
del módulo Gestión.
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 ARTÍCULO 3°.- Alta de documentos. El alta de documentos se realiza a través 
del formulario habilitado para el tipo de documento seleccionado, el que permanecerá 
en estado borrador y se crea en forma de�nitiva una vez que el mismo sea autorizado 
por el usuario habilitado para tal �n.

 ARTÍCULO 4°.- Formulario. Al crear cualquier tipo de documento, que se 
consignan en el artículo 5°, o contenedor, el sistema habilita un formulario donde se 
encuentran los datos básicos del documento que se quiere dar de alta, los que, en 
algunos casos, podrán ser modi�cables dependiendo de los permisos habilitados 
para tal �n. Para ello, todos los documentos utilizados por las distintas áreas de la 
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES, para asentar datos de 
cualquier índole, deberán crearse, registrarse, �rmarse y archivarse utilizando 
SUDOCU, de conformidad con el alcance que a tal efecto determine la autoridad.

 ARTÍCULO 5°.- De�niciones de tipos de documento.

a) Actuación: constituye actuación cualquiera sea su soporte, un expediente, un 
documento, un legajo o un registro o las que en el futuro se establezcan.

b) Expediente electrónico: Es el conjunto ordenado de documentos electrónicos 
del Sistema de Expediente Electrónico Integrado SUDOCU, relacionados con la 
resolución o gestión de un trámite.

c) Trámite: es el conjunto ordenado de documentos electrónicos del Sistema de 
Expediente Electrónico Integrado SUDOCU, relacionados con la gestión de un trámite.

d) Documento: constituye documento, cualquiera sea su soporte, una entidad 
identi�cada y estructurada que comprende texto, grá�cos, sonido, imágenes o 
cualquier clase de información.

e) Legajo: conjunto ordenado de documentos en soporte electrónico relacionados 
con personas o cosas.

f) Registro: conjunto de datos en soporte electrónico ordenados de manera tal que 
posibiliten su uso para la gestión administrativa.

g) Acta: documento electrónico o�cial producido para dejar constancia, certi�car, 
testimoniar o asentar un hecho, desafectaciones, vuelcos, cuestiones tratadas en 
reuniones de órganos colegiados, entre otros.

 ARTÍCULO 6°.- Clasi�cación de documentos. Los documentos que están 
disponibles en el sistema SUDOCU pueden clasi�carse en:

a) Documentos de redacción libre: son aquellos documentos en los que el usuario 
redacta todo el contenido a partir de un procesador de textos.

b) Documentos para importar: son aquellos documentos generados por el usuario 
con otro software, guardados en diversos formatos digitales aptos para ser 
seleccionados y subidos al sistema para su certi�cación a través de una �rma digital 
y su resguardo en los servidores del sistema SUDOCU, de acuerdo a las pautas y 
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extensiones que determine el Administrador Central.

c) Documento con template o formularios controlados: son aquellos documentos 
cuyos campos de redacción o ingreso de datos están preestablecidos.

d) Documentos con archivos embebidos: son documentos que contienen archivos 
en su extensión original otorgándoles validez tanto al documento como a su adjunto.

 ARTÍCULO 7°.- Archivos adjuntos. El sistema SUDOCU permite adjuntar 
archivos a los documentos de acuerdo a las siguientes características:

a) Archivos de trabajo: son aquellos archivos que se adjuntan al documento principal 
pero no forman parte del documento respectivo.

b) Archivos embebidos: son aquellos archivos que se adjuntan al documento 
principal y forman parte del documento respectivo. No todos los tipos de 
documentos en el sistema permiten adjuntar archivos embebidos.

 DE LOS USUARIOS Y ADMINISTRADORES

 ARTÍCULO 8°.- Usuarios SUDOCU. SUDOCU cuenta con dos tipos de usuarios 
para su operación, de acuerdo con las políticas de usuarios que de�na el Administrador:

a) Usuario personal. Para operar en el ecosistema SUDOCU y sus módulos, los 
agentes deberán contar con un usuario personal. Cada usuario personal identi�ca 
un agente de las dependencias de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES.

La solicitud de usuario personal se hará de conformidad con el siguiente 
procedimiento:

1.  La Unidad de Gestión asignará un responsable encargado de gestionar el 
usuario personal ante el Administrador, por lo cual, cada sector o área deberá 
solicitar el alta y permisos del usuario ante el responsable de la Unidad de Gestión.

2.  El responsable de la Unidad de Gestión enviará la solicitud de alta del usuario 
con su aval al Administrador.

3.  El código y clave de usuario personal otorgado por los administradores del 
sistema habilitarán a los usuarios a operar en el sistema de Expediente Electrónico 
Integrado SUDOCU.

4.  La clave de acceso que se otorga al usuario, es personal, secreta e 
intransferible. El usuario será responsable en caso de divulgación de la misma.

5.  Al inicio del proceso de registro, el usuario deberá modi�car la clave de 
usuario suministrada, siendo responsable de su resguardo. Las transacciones, 
comunicaciones y documentos o�ciales efectuados y �rmados por el usuario 
utilizando su respectiva clave, se presumen realizadas por él. A tal efecto, se 
considera que los mismos son válidos, legítimos y auténticos sin necesidad de 
realizar o tomar ningún otro resguardo, de ninguna índole.

6.  Toda documentación que se remite a través del SUDOCU entre áreas y/o 
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usuarios no requiere con�rmación expresa de recepción por parte de un usuario 
ya que el mismo puede acceder a ellas a través de la interfaz principal del sistema.

7.  El usuario es responsable por el uso indebido o inadecuado del sistema 
SUDOCU.

8.  Para resguardar su seguridad, el usuario no debe compartir la clave a 
terceros bajo ninguna circunstancia. Es recomendable que el usuario modi�que 
su contraseña periódicamente.

9.  Los datos completados por cada usuario en el per�l de usuario correspondiente 
a los “Datos Personales” del sistema SUDOCU, tendrán carácter de Declaración 
Jurada.

10. La Unidad de Gestión debe remitir oportunamente al Administrador información 
actualizada de las altas, modi�caciones y bajas de usuarios.

b) Usuario del sistema. La Administración del sistema SUDOCU podrá hacer uso de 
usuarios del sistema para participar en procesos automáticos, vuelcos, pruebas, 
integraciones, implementación de modelos de inteligencia arti�cial, automatización 
de procesos, evaluaciones de performance, entre otros, en pos del mantenimiento y 
correcto funcionamiento del sistema.

 ARTÍCULO 9°.- Funciones del administrador. Los administradores tienen las 
siguientes funciones:

a) Habilitar a los usuarios internos y asignarles los niveles de autorización operativa, 
ya sean per�les o permisos multiusuarios y/o multitarea en caso de corresponder.

b) Actualizar las tablas de sectores internos de la institución;

c) Capacitar y prestar atención a los usuarios de la institución.

d) Administrar el alta, baja y modi�caciones de los usuarios.

e) Dar de baja a los usuarios del personal desvinculado.

f) Asignar y dar de baja permiso o per�les especiales, en los casos que cuente con 
el permiso correspondiente. Dicho permiso deberá ser solicitado por las personas 
responsables de la Unidad de Gestión, mediante el sistema que se simplemente y se 
deberá detallar cuál será el usuario que deba contar con ese permiso.

 CAPÍTULO II: IDENTIFICACIÓN DE EXPEDIENTE ELECTRÓNICO Y 
DOCUMENTO ELECTRÓNICO

 ARTÍCULO 10°.- El expediente electrónico es la actuación administrativa que 
contiene un conjunto ordenado de documentos y actuaciones en formato electrónico 
que serán identi�cados de manera uniforme para toda la UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
LOS COMECHINGONES a través del sistema SUDOCU.

 ARTÍCULO 11°.- Identi�cación de los expedientes electrónicos. Los 
expedientes electrónicos identi�can el sistema SUDOCU en forma alfanumérica y su 
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numeración es correlativa, los que contarán con los siguientes datos:

 [Tipo] - [Código área madre] – [AAAAMMDD] - [Número]

Donde:

▪ Tipo = EXP | EXP Pago

Los expedientes de pago (EXP Pago, solo podrán ser generados por Secretaría 
Administrativa).

▪ Código área madre: Número de 2 dígitos que indica la Unidad de Gestión donde se 
origina el expediente.

Los expedientes del tipo expediente de pago (EXP Pago) tendrán siempre código de 
área madre de la SECRETARÍA ADMINISTRATIVA.

▪ AAAAMMDD: Es la fecha en que se genera el expediente, correspondiendo cuatro 
dígitos al año y dos dígitos al mes y dos dígitos al día.

▪ Número: Número correlativo con renovación anual. Cada tipo de expediente tendrá su 
propia numeración correlativa.

Ejemplos:

▪ EXP-02-20220220-1

▪ EXP Pago-03-20220123-5

 CAPÍTULO III: SESIÓN, COPIAS Y RECONSTRUCCIÓN DE EXPEDIENTES

 ARTÍCULO 12°.- Expiración de la sesión del usuario del sistema SUDOCU. Por 
motivos de seguridad, la sesión expira automáticamente, cualquiera sea el módulo que 
se encuentre abierto, luego de QUINCE (15) minutos de cese de actividad por parte del 
usuario. Aquellos datos que no se no hayan sido guardados se perderán. Para continuar 
utilizando el sistema en cualquiera de los módulos el usuario deberá ingresar 
nuevamente su usuario y contraseña. 

 ARTÍCULO 13°.- Copias de documento electrónico. Todo documento electrónico 
�rmado digitalmente en el sistema SUDOCU tendrá carácter de original, tanto si fue 
creado en el sistema como si fue digitalizado de acuerdo con los procedimientos que 
establezca el RECTORADO. Se podrán imprimir copias de soporte papel, o bien, 
reproducir el documento en soporte electrónico conservando su condición de original. 

 ARTÍCULO 14°.- En caso de recibir un documento en papel, el usuario lo 
digitalizará, creará el documento correspondiente en SUDOCU marcando con validez 
papel, asociará el documento digitalizado y creará el trámite o expediente necesario 
para su tramitación y resguardará el documento papel bajo la clasi�cación y modalidad 
que el RECTORADO determine. 

 CAPÍTULO V: DISPOSICIONES TRANSITORIAS Y FINALES
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 ARTÍCULO 15°.- El sistema SUDOCU actualmente no cuenta con un módulo de 
gestión de mesas de entradas para la recepción de documentación y noti�caciones, por 
el usuario, cuando reciba un documento digital, creará el documento correspondiente en 
SUDOCU, asociará el documento recibido y creará el trámite o expediente necesario 
para su tramitación, según corresponda. 

 ARTÍCULO 16°.- A los efectos de este Reglamento, son Unidades de Gestión 
las siguientes:

a) CONSEJO SUPERIOR.

b) RECTORADO.

c) CONSEJO DEPARTAMENTALES.

d) DIRECCIONES GENERALES DE DEPARTAMENTO.

e) SECRETARÍAS. 

 ARTÍCULO 17°.- A los efectos de este Reglamento, el Administrador del sistema 
SUDOCU es la DIRECCIÓN GENERAL DE SISTEMAS, dependiente de la 
SECRETARÍA GENERAL.
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XXXIX. RESOLUCIÓN RECTORAL Nº 236/2023 - PROCEDIMIENTO DE TRAMITACIÓN 
DE EXPEDIENTES EN SOPORTE PAPEL

Villa de Merlo, 19 de mayo de 2023

VISTO:

El Expediente Nº 01-070-2023; el Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES; Ordenanza del CONSEJO SUPERIOR N° 001/2023; la Resolución 
Rectoral N° 583/2019; y 

CONSIDERANDO:

Que por Resolución Rectoral Nº 583/2019 se resolvió delegar en la SECRETARÍA 
GENERAL de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES la regulación 
del PROCEDIMIENTO DE TRAMITACIÓN DE EXPEDIENTES EN SOPORTE PAPEL. 

Que la Ordenanza del CONSEJO SUPERIOR N° 001/2023 aprobó la estructura 
orgánico-funcional de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.

Que, teniendo ello presente y el período de transición hacia la aplicación de SUDOCU, 
corresponde dejar sin efecto la Resolución Rectoral Nº 583/2019 y las disposiciones 
dictadas en consecuencia, resultando necesario establecer el procedimiento 
adaptándolo a las particularidades propias de esta Casa de Altos Estudios, siendo 
de aplicación obligatoria a todas las dependencias de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE 
LOS COMECHINGONES a partir del día de la fecha. 

Que la DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS ha tomado la debida 
intervención de su respectiva competencia.

Que la presente se dicta en uso de las facultades que otorgan los artículos 51 y 
concordantes del Estatuto de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES.
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Por ello, y en uso de sus atribuciones, 

 LA RECTORA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS COMECHINGONES 
RESUELVE:

 ARTÍCULO 1º - Aprobar el PROCEDIMIENTO DE TRAMITACIÓN DE 
EXPEDIENTES EN SOPORTE PAPEL que, como Anexo ÚNICO en tres (3) fojas, forma 
parte integrante de la presente.

 ARTÍCULO 2º - El procedimiento aprobado en el artículo precedente será 
obligatorio para todas las dependencias de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOS 
COMECHINGONES, a partir del 1 de junio de 2023.

 ARTÍCULO 3º - Dejar sin efecto Resolución Rectoral Nº 583/2019 y las 
disposiciones dictadas en consecuencia.

 ARTÍCULO 4º - Registrar, comunicar y archivar.
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ANEXO ÚNICO

 PROCEDIMIENTO DE TRAMITACIÓN DE EXPEDIENTES EN SOPORTE PAPEL

 1.- FORMALIDAD DEL ESCRITO DE INICIO DE EXPEDIENTE 

Los escritos serán redactados en computadora o excepcionalmente en manuscrita o 
imprenta en tinta en forma legible, en idioma nacional, debiendo ser salvada cualquier 
testadura, palabra interlineada o enmienda. Deberá fundamentarse el pedido con la 
documentación respaldatoria correspondiente, debiendo todos los expedientes iniciarse 
en la dependencia generadora, debiendo hacer el pase al área quien corresponda. 

 2.- CARATULACIÓN DE EXPEDIENTES 

La carátula del expediente deberá contener: 

▪ Número de expediente 

▪ La Dependencia en la que se originó. 

▪ El objeto especi�cado brevemente. 

▪ La fecha de inicio. 

 3.- IDENTIFICACIÓN NUMÉRICA DEL EXPEDIENTE 

 3.1 Los expedientes serán compaginados cronológicamente. El número de 
identi�cación de cada expediente estará compuesto por: 

- La identi�cación de la dependencia o sector que origina el expediente. Los 
nomencladores a utilizarse son: 

01 – Rectorado: subdividido de la siguiente manera:

Rectorado: 01-01

Vicerrectorado: 01-02

Unidad de Auditoría Interna: 01-03

Dirección General de Posgrado e Internacionalización: 01-04

Instituto de Estudios Interdisciplinarios para el Desarrollo Sostenible: 01-05

Escuela de Educación Profesional: 01-06

Programa de Bienestar Universitario:01-07

Programa de Género y Diversidad: 01-08

Dirección Editorial: 01-09

02 – Secretaría General 

03 – Secretaría Económica 

04 – Secretaría Académica 
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05 – Secretaría de Extensión  

06 – Secretaría de Investigación

08- Departamento Académico de Ciencias Ambientales y Producción

09- Departamento Académico de Ciencias Ambientales y Gestión del Agua

10- Departamento Académico de Arquitectura, las Culturas y Arte

11- Consejo Superior

- Un número a comenzar por 1 que irá siendo cronológico, debiendo anteponer dos 
ceros. Por ejemplo, 001.

- El año en curso. 

Verbigracia: 02-001-2023. Primer expediente generado en la Secretaría General, en el 
año 2023 

- En el caso que personas públicas o privadas no dependientes de la Universidad, 
iniciaren expedientes, deberán ingresarlo por la Mesa de Entrada dependiente de 
la Secretaría General, quien armará el expediente y le asignará el número 
correspondiente utilizando el nomenclador 07, un número a comenzar por 1 que irá 
siendo cronológico, debiendo anteponer dos ceros. Por ejemplo, 001 y el año en 
curso. 

Verbigracia: 07-001-2023. Primer expediente iniciado por una persona externa de la 
Universidad. 

 3.2 Cada dependencia genera su número de expediente y es responsable de 
registrar los expedientes iniciados en el día, en un libro llevado digitalmente y rubricado 
por el/la responsable de la misma. 

 4.-CIRCULACIÓN DE EXPEDIENTES 

 4.1 Pases entre dependencias 

La circulación de un expediente de una dependencia a otra deberá ser realizado con un 
pase, el que quedará registrado en el expediente con la �rma del responsable de dicha 
dependencia. La o�cina receptora deberá aceptarlo en el mismo pase indicando la 
fecha y hora de su recepción y suscribiéndolo a los �nes de acusar el recibo. 

La Mesa de entrada y salida de cada dependencia deberá llevar el registro en soporte 
en digital de los expedientes que ingresan o egresan a dicha dependencia. 

 4.2 Pase a Rectorado 

Mesa de Entradas de cada dependencia será la encargada de realizar el pase a la Mesa 
de Entradas del Rectorado cuando así correspondiere. 
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 5. FOLIATURA DE EXPEDIENTES 

 5.1 Todas las actuaciones para los expedientes en papel deberán ser foliadas 
a tinta por la dependencia en la que se encuentra gestionando, no pudiendo dar la 
salida al expediente si no tiene la foliatura y el sello de juntura. La foliación deberá ser 
hecha a tinta, por orden cronológico y colocarse en el ángulo superior derecho en el 
anverso de la hoja y en caso de ser el reverso será en el ángulo superior izquierdo y, 
seguidamente al lado se colocará el sello de la Universidad el que deberá ser 
rubricado por el encargado administrativo de la mesa de entrada y salida de la 
dependencia. Por ningún motivo podrá ser alterada la foliatura de las actuaciones, la 
que deberá ser conservada hasta la �nalización del trámite y período de archivo. Los 
errores de foliación deberán ser salvados en la misma hoja, dejándose constancia de 
ello en forma manuscrita en la foja erróneamente numerada. 

 6.- REFOLIACIÓN 

Cuando debieran realizarse desgloses, agregados u otras causas y los números de los 
distintos folios de un expediente papel debieran ser modi�cados, se colocará en el 
ángulo derecho del anverso y/o ángulo superior izquierdo del reverso de la hoja, debajo 
de la foliatura, la leyenda “REFOLIADO” y el número correspondiente, con sello y �rma 
del responsable. 

 7.- SELLO DE JUNTURA 

Todos los expedientes en soporte papel deberán llevar el sello de juntura. Se utilizará 
a tal �n, el sello de la Universidad y deberá ser colocado en todas las hojas del 
expediente. Los expedientes deben salir de cada dependencia con el respectivo sello 
de juntura, siendo responsabilidad de cada dependencia completarlo. 

 8.- COMPAGINACIÓN 

Los expedientes serán ordenados en cuerpos que no excedan las doscientas (200) 
fojas, salvo los casos en que tal límite obligara a dividir escritos que constituyen un solo 
documento. 

 9. LIBROS QUE DEBE LLEVAR CADA DEPENDENCIA 

Cada dependencia debe llevar los siguientes libros de registro en formato digital, 
rubricados por el responsable de la misma: 

- Libro de expedientes generados 

- Libro de ingreso de expedientes 

- Libro de egreso de expedientes 
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